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1. APOIOS E SUBSIDIOS

ENSINO E FORMACAO

A educacgado constitui uma das principais areas de intervenc¢do da Fundacgao Oriente,
sendo a defesa e divulgacao da lingua portuguesa no Oriente, nomeadamente em Macau,
através do Instituto Portugués do Oriente (IPOR), bem como nas delegacdes na India e
em Timor-Leste, um dos seus eixos prioritarios de actua¢do. Em cooperagdo com o
Camodes - Instituto da Cooperacao e da Lingua, I.P. (Camdes I.P.), a Fundag¢do Oriente tem
desenvolvido programas de ensino de Portugués na Asia.

O IPOR desenvolveu, em 2025, um vasto programa de formacao, decorrente da sua
missdo - ensino, aprendizagem, investigacdo e formag¢do em lingua portuguesa -, através
de cursos nao-curriculares de sua iniciativa, cursos desenvolvidos em parceria com
instituicdes publicas e privadas da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM) e
cursos integrados em programas escolares e académicos de outras institui¢cdes de
ensino. Apesar da manutencao da oferta de cursos de Portugués, a contrac¢do da
procura voltou a registar-se em 2025. Face a esta diminuicao, o IPOR diversificou a
oferta de cursos, adequando-a as necessidades de publicos especificos e acrescentando
uma nova componente na area da formacao dirigida a professores.

No total, a accao do IPOR, na vertente do ensino, sofreu um ligeiro decréscimo, tanto ao
nivel dos cursos ministrados (155) como do nimero de formandos, que totalizaram
pouco mais de 4.000. Com enfoque no ensino e formacgao de professores, destaca-se a
realiza¢do do 10.2 Encontro da Rede de Ensino de Portugués Lingua Estrangeira (PLE)
da Asia, que reuniu docentes da China, RAEM, Portugal, Brasil, Coreia do Sul e Malasia.
Destaca-se igualmente o alargamento dos projectos de formacao, tendo sido
desenvolvidas treze sessdes para professores do ensino superior e ndo superior, em
colaboragdo com a Direc¢do dos Servicos de Educacao e Desenvolvimento da Juventude
de Macau (DSED]).

As 64 acgoes culturais desenvolvidas - do teatro ao cinema, da promocgao do livro e da
leitura em Portugués a divulgacao da literatura e da ciéncia, da celebracdo de datas de
referéncia na historia e na cultura portuguesas a sensibilizacao para a sua realidade
multiespacial - tiveram como objectivo manter o IPOR activo como agente de
preservacdo e renovacdo do patrimdnio histérico e cultural de matriz portuguesa em
Macau, proporcionando as diversas comunidades que constituem o tecido social da
RAEM o contacto com diferentes expressoes artisticas e culturais.

Entre estas iniciativas destacam-se as actividades de comemorac¢ado do quinto centenario
do nascimento de Luis de Camoes, com a realizacdo do Festival Letras & Companhia, a
participacdo no programa das comemoracgdes do 10 de Junho, o concerto evocativo do
centendrio de Carlos Paredes e a organiza¢do do Pavilhdo da Cidade, no ambito da Bienal
de Arte de Macau 2025.

0 IPOR manteve ainda a sua ac¢do de apoio ao ensino de Portugués no exterior,
nomeadamente em Pequim e Xi’An, em cooperagdo com o nucleo de Ensino de
Portugués no Estrangeiro (EPE) da Australia e com a Universidade Malaia. Esta ac¢do
estendeu-se igualmente a area cultural, através da expansao de alguns projectos a
Pequim, Xangai e Cantao.

Em Goa, a delegacdo da Fundacdo Oriente manteve o apoio ao ensino da lingua
portuguesa através do pagamento dos salarios de docentes em 22 estabelecimentos de
ensino secundario, abrangendo cerca de 1.500 alunos. Em Timor-Leste, ndo foi possivel
dar continuidade ao curso de Portugués, desenvolvido em parceria com o Camdes L.P.,



devido a conclusao do projecto FOCO.UNTL, no ambito do qual o mesmo era ministrado.
O curso serd retomado em 2026.

BOLSAS DE ESTUDO

No concurso referente ao ano lectivo de 2025/26, foram concedidas ou prorrogadas
bolsas de investigacao, de doutoramento, de aperfeicoamento da lingua e cultura
portuguesas e de aperfeicoamento de linguas e culturas asiaticas, nomeadamente
Mandarim. Por sua vez, no concurso de bolsas de curta duragdo para visitas de estudo ou
estagios, foram apoiadas iniciativas em areas tdo diversas como fotografia, antropologia,
investigacdo histérica, danga, musica e ceramica.

Dando continuidade ao protocolo firmado com a Universidade Nacional Timor Lorosa’e
(UNTL), foi atribuida uma extensdo da bolsa de estudos a uma estudante timorense a
frequentar o terceiro ano do doutoramento em Historia na Faculdade de Letras da
Universidade do Porto.

Foi concedido apoio a uma estudante da Casa de Macau de Toronto que frequenta o
ensino superior e, tendo em conta o aumento do nimero de estudantes refugiados em
Portugal, a Fundagdo Oriente reforgou, em 2025, o apoio a estudantes afegdos a
frequentar o ensino superior no Pais. Foi ainda concedido um apoio excepcional a uma
estudante de violoncelo que frequenta o Royal Northern College of Music.

Em paralelo, a Fundagao tem vindo a apoiar a formacgao superior de quadros dos PALOP
através da atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes que se encontrem em Portugal e
manifestem dificuldades financeiras significativas para prosseguirem os seus estudos.
Assim, beneficiaram deste apoio, no ano lectivo de 2025/26, estudantes de Cabo Verde e
de Sao Tomé e Principe, a frequentar, nomeadamente, um mestrado em Medicina e uma
licenciatura em Enfermagem.

Foram igualmente atribuidas bolsas a Universidade de Evora destinadas a estudantes
dos PALOP que frequentam aquela instituicao.

SAUDE, ASSUNTOS SOCIAIS E FILANTROPIA

No ambito da responsabilidade social que desde sempre assumiu, a Fundac¢do Oriente
apoiou, em 2025, mais de 40 instituicdes de solidariedade social nas areas da prestacao
de cuidados e apoio a criangas, idosos, populacdo carenciada, portadores de deficiéncia e
doentes oncologicos.

Estes apoios destinaram-se, principalmente, a aquisicdo de bens alimentares, ajuda de
emergéncia, equipamentos adaptados e de reabilitacdo, material didactico ou
informatico, bem como a concretizacao de diversos projectos.

A Fundacgao deu igualmente continuidade a oferta de presentes de Natal a criancas
hospitalizadas ou residentes em instituicdes de acolhimento e a associacdes de apoio
social, incluindo os Institutos de Oncologia de Lisboa, Porto e Coimbra e a Unidade
Pediatrica do Hospital de Santa Maria.

Destaca-se ainda, no contexto mais amplo das comunidades luséfonas e asiaticas, o
apoio concedido a Kanimambo para a realizagdo de missdes médicas.

COLABORACAO COM INSTITUICOES

A Fundacgao Oriente mantém uma colaboracao regular com institui¢cdes de caracter
cientifico, pedagogico e cultural, nomeadamente o Centro Portugués de Fundagdes, o
Centro Nacional de Cultura, a Associacdo Portuguesa de Jardins e Sitios Historicos, a
Cadin, a Sociedade Histoérica da Independéncia de Portugal, a UNA - United Nations
Association Portugal, a Associagcdo para o Desenvolvimento, a APGES - Plataforma



Global para a Educagao Superior nas Emergéncias e a Philea - Philanthropy Europe
Association.

Entre as colaboracdes de referéncia incluem-se ainda a Fundagao Mario Soares e Maria
Barroso, a Nova Law School, no ambito da P6s-Graduacao sobre Audi¢do das Criancas
nos Processos Judiciais, e a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, no ambito do
protocolo para a realizacao de estagios curriculares no Museu do Oriente.

No ambito do protocolo estabelecido com a Universidade do Minho, a Fundagdo Oriente
deu continuidade ao apoio a licenciatura em Estudos Orientais, através do pagamento
dos salarios dos docentes de lingua chinesa e de lingua japonesa.

Importa igualmente assinalar que, em 2025, varias institui¢cdes de caracter cultural
receberam apoio para a realizacao de conferéncias, encontros e deslocacdes. Destaca-se
o0 apoio concedido, através da SOMA Cultura, a um artista asiatico para o
desenvolvimento do projecto Ressoa, bem como o apoio prestado a Escola Secundaria de
Cacilhas-Tejo, em Almada, para a realizacdo de uma visita de estudo a Macau, com vista a
assinatura de um protocolo com a Escola Secundéaria n.2 6 de Guangzhou, no ambito da
iniciativa «Uma Faixa, Uma Rota».

COMUNIDADES MACAENSES

A preservacao da lingua e da cultura portuguesas, o apoio social e o fortalecimento dos
lacos entre populagdes na didspora estdo na base da colaboragao prestada as
comunidades macaenses e as actividades das Casas de Macau espalhadas pelo mundo.
Organizados em associagdes e Casas de Macau, algumas sediadas em instalacées cedidas
pela Fundacgao Oriente, os macaenses da didspora mantém vivas as tradi¢oes, a lingua e a
cultura do seu territorio de origem.

Em 2025, a Fundagdo Oriente apoiou o Plano Médico e o Plano de Medicamentos da
Associacdo da Casa de Macau de Sao Paulo, no Brasil, bem como as actividades do Clube
Amigu di Macau Arts & Culture, em Toronto, da Casa de Macau (Toronto), do Macao Club
Toronto, do Lusitano Club of California, da Casa de Macau (U.S.A.), Inc. e o evento Cha
Gordo da Casa de Macau Lisboa.

PARTICIPACAO EM CONGRESSOS E SEMINARIOS

Ao longo dos anos, a Fundacgao Oriente tem contribuido significativamente para o
intercambio de conhecimento entre académicos portugueses e estrangeiros, quer na
area das ciéncias sociais e humanas, quer na das ciéncias exactas.

Em 2025, a Fundagdo apoiou a participacdo de investigadores na Expo de Osaka,
promovendo o conhecimento e a cultura arquitecténica portugueses, bem como os
saberes ancestrais do tricot a portuguesa; no World Congress of Political Science,
realizado na Coreia do Sul; na 18th International Conference on Calixarenes, em Macau;
na conferéncia APARN 2025, realizada na Tailandia; e a participacdo de uma bolseira na
conferéncia Festival Africa Asia 3 - A New Axis of Knowledge, em Dakar.

A Fundagao apoiou ainda a deslocagao de investigadores indianos a 11.2 Conferéncia do
International Working Group on Non Dominant Varieties of Pluricentric Languages,
realizada no ISCTE, bem como a conferéncia internacional «Through Goan Lens:
Multidisciplinary Approach», que teve lugar no Museu do Oriente.

Foi igualmente concedido apoio ao Doc’s Kingdom - Seminario Internacional de Cinema
Documental, em Odemira, para a deslocacao de um elemento do CAMP, esttdio
colaborativo fundado em Bombaim, india.



EXPOSICOES

A Fundagao Oriente concedeu apoio a exposicao audiovisual L(ea)ving the Past, de Marta
Francisco, dedicada a Goa, bem como ao projecto The NeuKolln Trans-Lingual, a realizar
em Berlim, dos artistas Kin Man Cheong, macaense, e Marta Sala, polaca.

ARTES DO ESPECTACULO

Em 2025, foi concedido apoio a estada em Portugal da Macau Symphony Youth
Orchestra (MYSO), para a realizacao de concertos.

Foi também apoiada a reedi¢ao do disco Com as Minhas Tamanquinhas, de José Afonso,
assinalando o 38.2 aniversario da morte do cantor.

PUBLICACOES

Numa estratégia de incentivo a divulgacdo do conhecimento académico e cientifico, a
Fundacao Oriente apoiou, junto de editoras e outras institui¢des, a publicacdo de
trabalhos de investigacao e de obras de interesse cultural, artistico e literario.

Entre estas iniciativas destaca-se o apoio a obra No Fio Inconstante dos Dias: Memdrias
de uma Vida Flutuante, de Shen Fu, bem como a apresentacdo, no Museu do Oriente, do
livro The Memory Keepers: and Future Seekers: Portraits of Heritage Homes in Goa, de
Ulka Chauhan.

2. MUSEU DO ORIENTE

EXPOSICAO PERMANENTE | EXPOSICOES TEMPORARIAS

0 Museu do Oriente apresenta o acervo da Fundacgao Oriente através de uma exposicao
permanente e de exposi¢cdes temporarias. A coleccdo permanente Presenga Portuguesa
na Asia ocupa a totalidade do primeiro piso do Museu, enquanto a colec¢do Kwok On,
situada no segundo piso, é apresentada ao publico em ntcleos tematicos, sob a forma de
exposicées temporarias de longa duragao.

Anualmente, a programacao das exposi¢des temporarias orienta as principais areas
tematicas das actividades do Museu, nomeadamente visitas guiadas, espectaculos,
oficinas, cursos e conferéncias. A programacao teve igualmente em consideracao datas
comemorativas como o Ano Novo Chinés, o aniversario da Fundacao Oriente e do Museu
do Oriente, o Dia Internacional dos Museus e o Dia da Coreia, entre outras.

No ambito das relag¢des institucionais mantidas com as embaixadas dos paises asiaticos
representados nas colec¢des da Fundacdo Oriente, realizaram-se reunides com os
sectores culturais das embaixadas da China, Japao, Coreia, india, Indonésia, Tailandia,
Timor-Leste, Irdo e Filipinas. Estas reunides permitiram reforgar o apoio institucional e
a colaboracdo nas areas da investigacao e dos espectaculos realizados em 2025, bem
como apresentar os projectos previstos para 2026 e 2027.

Entre estes destaca-se o projecto Museu Convida..., previsto para 2026, que celebra
diferentes paises asiaticos e as suas festividades através da apresentacdo de pecas
provenientes de museus integrados na Rede Portuguesa de Museus e de fundagdes, em
diadlogo com as colec¢des do Museu do Oriente. Foi igualmente apresentado o projecto
Instrumentos Musicais Asiaticos, aprovado no ambito de uma candidatura ao programa
ARI - Autorizacdo de Residéncia para Investimento.

Em 2025, o Museu do Oriente foi distinguido nas duas candidaturas apresentadas aos
prémios anuais da Associa¢do Portuguesa de Museologia (APOM), nas categorias
«Incorporagdo», pela aquisicao do Aquamanil Caquesseitao, e «Investigacao e Difusdo
Cientifica», pelo projecto de investigacao da coleccao de estampas japonesas, que serviu
de base a exposicao O Teatro Kabuki e a Estampa Japonesa: Tradicao e Transicao.



PRESENCA PORTUGUESA NA ASIA

Exposicao permanente composta por cerca de 1.700 objectos, que abrangem artes
decorativas (porcelana, mobilidrio, téxteis, marfins, prataria, lacas, ourivesaria, joalharia,
bronzes, madrepérolas e esmaltes), pintura, escultura e documentos graficos
relacionados com o patriménio histérico da presenca portuguesa na Asia e com a arte do
coleccionismo do Extremo Oriente.

Apresenta pecas provenientes da India, Sri Lanka, Japao, China, Macau, Birmania, Coreia
e Timor-Leste, inseridas num arco temporal que se estende desde o periodo Neolitico
até a segunda metade do século XX. Este conjunto é complementado por pecas
provenientes de depoésitos de particulares, museus nacionais, fundagdes e outras
instituicoes.

KWOK ON

A colecgdo Kwok On, integrada no acervo do Museu do Oriente e dedicada as artes
performativas asiaticas e aos seus contextos religiosos e rituais, foi criada pelo sindlogo
francés Jacques Pimpaneau a partir de um conjunto de objectos que lhe foram
oferecidos, em 1971, por Kwok On, um banqueiro chinés que conheceu em Hong Kong.
Esta doacgdo constituiu o ponto de partida para a criacao da Association des Arts et
Traditions Populaires de I’Asie e de um museu em Paris, que recebeu igualmente a
designacao Kwok On. Em 1999, a colecc¢ao foi doada a Fundacgao Oriente.

Ao longo de 2025 estiveram patentes as seguintes exposi¢cdes temporarias:

JAPAO: FESTAS E RITUAIS

Todo o ano de 2025

Exposicao temporaria de longa duracdo, com pecas da colec¢do Kwok On, inaugurada a
18 de Maio de 2023. Da a conhecer a importancia social e cultural das festas e dos rituais
religiosos do Japao, elementos estruturantes da identidade e da visdo do mundo
japonesas.

Através de mais de 1.500 pecas, a exposicdo conduz o visitante pelo universo destas
celebragdes, desde os cerimoniais solenes aos momentos festivos de caracter mais
ludico, dando igualmente a conhecer o pantedo de divindades japonesas, assente
sobretudo nas tradi¢des xintoista e budista.

A exposicao foi concebida no ambito das Comemoracgdes dos 480 Anos de Amizade entre
Portugal e o Japao e inaugurada no Dia Internacional dos Museus, sob o tema da
Sustentabilidade.

0 TEATRO KABUKI E A ESTAMPA JAPONESA: TRADICAO E TRANSICAO

27 de Setembro de 2024 | 2 de Fevereiro de 2025

Exposicao resultante de um projecto de investigacdo apoiado por uma bolsa de estudo
da Fundacdo Oriente, onde foram apresentadas 91 estampas e 11 objectos da colec¢ao

Kwok On, evidenciando a relagdo entre duas formas artisticas: a xilogravura e o teatro
Kabuki.

FOTO ARTE GANESH. GOA, FOTOGRAFIA E MEMORIA

16 de Maio de 2025 | 4 de Janeiro de 2026

Exposicao comissariada pela Professora Rosa Maria Perez, resultante da recuperacao e
investigacdo do vasto espdlio pertencente a Fundacdo Oriente do fotégrafo goés Krishna
Navelkar, conhecido por Ganesh.



0 seu olhar atento e apaixonado registou quase quarenta anos de historia, desde o final
do colonialismo portugués até as profundas transformacgdes sociais e politicas que
moldaram a Goa contemporanea.

Foram apresentados 1.116 negativos fotograficos, em formato fisico e digital, bem como
62 pecas do acervo do Museu do Oriente, 15 pecas cedidas temporariamente pelo Museu
Nacional de Etnologia, nove registos de video dos Arquivos RTP e diversos registos de
imagem e video recolhidos pela comissaria.

A exposicdo contou com o apoio da Delegacdo da Fundagao Oriente em Goa.

DEUSES DE TERRA. ESCULTURA VELAR

4 de Julho de 2025 | 4 de Janeiro de 2026

Exposicdo comissariada pelo escultor Jodo Rolaga, resultado da sua investigacdo sobre a
tradigio ceramica dos Velar, artesdos do sul da India que produzem esculturas votivas
em terracota dedicadas ao deus Ayyanar.

O projecto, iniciado em 2019 ap6s uma visita a Tamil Nadu, explora a singularidade
técnica e simbdlica desta pratica ancestral e promove o intercambio cultural entre a
[ndia e Portugal.

A exposicdo reuniu 33 esculturas votivas em terracota dedicadas a Ayyanar e a outras
divindades, produzidas durante uma residéncia artistica nas Oficinas do Convento, em
Montemor-o-Novo, por trés artesdos Velar de Thuvaradimanai e Malayiur —
Palanisamy, Meyyar e Karthik. Incluiu ainda 11 pecas do acervo do Museu do Oriente e
esculturas contemporaneas de Liliana Velho inspiradas nesta tradicao.

TALCHUM. DANCAS MASCARADAS DA COREIA

3 de Outubro | 30 de Novembro

Mostra integrada no programa de actividades Celebrar a Coreia, que assinalou o Dia da
Coreia (3 de Outubro).

0 Talchum, conjunto de dangas coreanas com mascaras que combinam satira, religido e
entretenimento, aborda temas relacionados com as classes sociais, a ética e a moral,
revelando a influéncia conjugada do Muismo (xamanismo coreano) e do Budismo na
religido popular coreana. Reconhecidas pela UNESCO como Patriménio Cultural
Imaterial, estas manifestacdes culturais estiveram representadas através de 25 pecas da
colec¢do Kwok On (7 gravuras, 12 mdscaras, dois trajes e 6 acessorios).

CICATRIZES NA PRIMEIRA PESSOA

16 de Outubro | 2 de Novembro

Exposicao organizada pelo Movimento Oncoldgico Ginecoldgico, na qual foram
apresentadas dezoito fotografias de Miguel Valle de Figueiredo e Sandra Carmo,
retratando oito mulheres cujos corpos revelam as cicatrizes fisicas e psicologicas do
cancro ginecoldgico, sem pudor nem preconceito.

Histoérias de sobrevivéncia, coragem e beleza, que ndo se mede pela auséncia de marcas,
mas pela verdade que estas revelam.

0 Museu do Oriente colaborou igualmente, em 2025, em iniciativas promovidas por
instituicdes portuguesas de referéncia, através do empréstimo de pecas do seu acervo
para exposic¢oes, entre as quais:

FLUXO. OBJECTOS, PESSOAS E LUGARES

29 de Novembro de 2025 | 29 de Maio de 2026

Empréstimo de um altar doméstico de Ganesh (Tibete; 6IN4) e de duas pinturas
Siddhachakra Jaina (Gujarat, India; 8.1IN282 e 8.1IN288), para a exposi¢do comissariada



por Rui Oliveira Lopes, patente no edificio da Alfandega do Porto, do Museu das
Convergeéncias.

EXPOSICAO PERMANENTE DO MUSEU DA MARIONETA
12 de Maio | 12 de Novembro

Empréstimo ao Museu da Marioneta de 12 marionetas da colec¢ao Kwok On (China;
02.02C€0043, 02.02C0047, 02.02C0048, 02.02C0050 a 02.02C0053, 02.02C0058,
02.02C0063, 02.02C0175, 02.02C0177 e 02.02C0192).

0 Museu do Oriente colaborou também em iniciativas promovidas por institui¢cdes
estrangeiras de referéncia, através do empréstimo de pecas do seu acervo para
exposicoes, entre as quais:

REFLECTIONS OF MARITIME CONNECTIONS: 16TH-19TH CENTURY SINO-
PORTUGUESE CULTURAL EXCHANGE

7 de Novembro de 2025 | 8 de Margo de 2026

Empréstimo de 21 pecas de porcelana chinesa da coleccio Presenca Portuguesa na Asia
(FO/0374; FO/0442; FO/0448; FO/0642; FO/2209; FO/2217; FO/2543; FO/2550;
FO/2552; FO/2258; FO/2289; FO/2364; FO/2368; FO/2369; FO/2493; FO/2494;
FO0/2498; FO/2572; FO/2586; FO/3222 e FO/3223), para exposicao no Museu de Arte
de Macau, organizada pelo Cultural Affairs Bureau of the Macao Government.

AQUISICOES E DOACOES

Em 2025 foram adquiridos 18 frascos de rapé e uma escultura representando a
carruagem de Arjuna e Krishna, do epis6dio Bhagavad Gita, integrado na epopeia
indiana Mahabharata.

No dmbito da missao realizada em 2025, foram igualmente adquiridos para o acervo do
Museu do Oriente 44 artefactos rituais, votivos e festivos da india, destinados a integrar
a coleccdo Kwok On, entre os quais estatuas, téxteis e cartazes.

Trés leques, que integrario a coleccio Presenca Portuguesa na Asia, foram oferecidos
pelo Grupo de Amigos do Museu do Oriente (GAMO).

0 acervo do Museu passou ainda a contar com obras doadas por Tiago Silva Nunes,
Isabelle Ribot, Susana Carvalho, pelo casal Dr. Fernando Castelo-Branco e Dra. Maria dos
Remédios Castelo-Branco e pela Associagdo das Oficinas do Convento de Montemor-o-
Novo, no ambito da exposi¢do Deuses de Terra. Escultura Velar.

Foram igualmente recebidas, em depésito, duas pecas de mobiliario provenientes da
familia da Viscondessa de Sanches de Baena (D. Maria da Graga), com o apoio da
Fundac¢ao Cascais.

Em 2025 mantiveram-se em depdsito no Museu do Oriente pecas pertencentes as
seguintes entidades publicas e privadas: Museu de Evora; Museu Nacional Machado de
Castro; doagdao Manuel Teixeira Gomes; doacdo Camilo Pessanha; Colec¢ao Berardo;
Centro Cientifico e Cultural de Macau; Museu Nacional de Arte Antiga; Sociedade de
Geografia de Lisboa; Museu Antropolégico da Universidade de Coimbra; Fundacdo Maria
Ulrich; FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (Grupo Montepio
Geral); Maria Leonor e Pedro Corréa da Silva, trisnetos do 1.2 Conde de Pago d’Arcos;
Embaixatriz Ingrid Bloser Martins; Charlotte Ferreira; Prof.2 Doutora Anna Maria de
Lourdes Rocha Alves Hatherly; Embaixatriz Sofia Pinto da Franca; José Gil de Borja
Corréa e Menezes; Eng.2 Luis Fernando Martins da Costa e Eng.2 Mafalda Rita Correia
Guerra Perestrelo Caldas; doagdo Jodo Jardim de Vilhena; doagcdo Maria Henriqueta
Costa Campos; legado Carlos Lopes de Quadros; e legado Kennedy Falcao.



A Fundacao Oriente esteve representada no 7th Tahie Forum, a convite do Palace
Museum de Pequim e da Beijing Forbidden City Cultural Heritage Conservation
Foundation, organizado por ocasido do centenario do Palace Museum.

Em representacdo do Museu do Oriente, a Dra. Joana Belard da Fonseca apresentou a
comunicacao Museums and the Masses: The Joint Growth of Museums and Communities,
entre 9 e 12 de Outubro, no Beijing Conference Center.

A Fundagao Oriente esteve igualmente representada no 9th Forum for Curators of
Chinese Art, a convite da Bei Shan Tang Foundation (Hong Kong), realizado no Musée
Guimet.

Em representacdo do Museu do Oriente, a Dra. Joana Belard da Fonseca apresentou a
comunicacao Reimagining Chinese Art: New Dynamics of Curatorial Narratives, entre 4 e
6 de Dezembro, no Musée Guimet.

CONTEUDOS DIGITAIS E ACESSIBILIDADE

A aplicacdo mével Descubra o que estd a ver disponibiliza contelidos complementares
aos expositivos para os visitantes que pretendem aprofundar o seu conhecimento, bem
como conteddos acessiveis em Lingua Gestual Portuguesa (LGP), audiodescricdo (AD) e
Linguagem Simplificada.

Abrangendo a exposicdo permanente Presenca Portuguesa na Asia e a exposicdo Japdo:
Festas e Rituais, a aplicacdo disponibilizou, em 2025, mais de 100 objectos ou tematicas
(mais 55 do que em 2024), em oito idiomas — incluindo, pela primeira vez, o holandés
— e em quatro perfis de acesso: Universal, LGP, AD e Linguagem Simplificada.

No Google Arts & Culture foi divulgada uma nova exposicao online (story), dedicada a
peca Aquamanil Caquesseitao (FO/3241).

SERVICO EDUCATIVO - VISITAS E OFICINAS

VISITAS ORIENTADAS A EXPOSICOES

As visitas orientadas, que em 2025 totalizaram cerca de 142, tém como principal
objectivo apresentar uma perspectiva - geral ou especifica - sobre os diferentes nucleos
do acervo e as tematicas em exposicao.

Ao longo de todo o ano realizaram-se visitas orientadas destinadas ao publico em geral,
durante o periodo de entrada gratuita a sexta-feira, bem como visitas para grupos
mediante marcacdo prévia. Foram efectuadas numerosas visitas a exposi¢ao
permanente e as exposicoes temporarias Japdo: Festas e Rituais, O Teatro Kabuki e a
Estampa Japonesa: Tradigdo e Transigdo, Foto Arte Ganesh. Goa, Fotografia e Memdria e
Deuses de Terra. Escultura Velar.

Destacaram-se igualmente as visitas tematicas e comemorativas, entre as quais O Ano da
Serpente: Preparativos e Celebragdes e O Ano Novo Lunar | Ano da Serpente, assinalando o
primeiro dia do Ano Novo Lunar (29 de Janeiro); visitas ao nucleo dedicado a Macau da
exposicdo permanente Presen¢a Portuguesa na Asia, no ambito da iniciativa Cha Gordo
Macaense (15 de Marc¢o); A Parada de Ano Novo | Os Bombeiros no Japdo, para assinalar o
Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de Abril); A Mudanga das Estagées no
Japdo (Do Inverno a Primavera, Entre a Primavera e o Verdo e Do Verdo ao Outono), no
ambito do Dia Internacional dos Museus (18 de Maio); Colecg¢do, Doagdo, por ocasido do
Dia Europeu das Fundagdes e Doadores (1 de Outubro); e, no ambito da Festa do Livro
(18 de Novembro a 14 de Dezembro), as visitas Wenceslau de Moraes e o Oriente,
Folheando o Japdo e Memdrias de Goa, baseada na obra As Magds Azuis. Portugal e Goa -
1948-1961, de Edila Gaitonde.

Organizaram-se ainda visitas orientadas gratuitas para diversos grupos e instituigoes,
nomeadamente Estrelas do Futuro (Delegacdo de Goa), Férias com Direitos (Instituto de



Apoio a Crianc¢a), MODEL UN ISCSP (United Nations Association), Férum Philea 2025,
Summer School Lisbon Consortium (Universidade Catdlica Portuguesa) e Terra dos
Sonhos.

PROGRAMACAO PARA ESCOLAS

Em 2025, abrangendo os anos lectivos de 2024 /2025 e 2025/2026, voltou-se a desafiar
alunos e professores a descobrir as colec¢des do Museu do Oriente, explorando
conceitos como identidade, didlogo, interculturalidade, viagem e coleccionismo,
promovendo simultaneamente a sua articulagdo com os contetidos curriculares.
Manteve-se a possibilidade de as escolas visitarem gratuitamente o Museu nas manhas
de terca-feira.

No ambito da parceria com o Passaporte Escolar, iniciativa da CAmara Municipal de
Lisboa dirigida as escolas, realizou-se a sessao de contos Pequenos Guerreiros, Grandes
Herdis - Histdrias do Japdo, no Museu da Cidade, a 12 de Maio.

OFICINAS PARA CRIANCAS E FAMILIAS

A programacdo do Museu inclui actividades destinadas a familias com criangas e
actividades exclusivas para criancas de diferentes faixas etarias, procurando contribuir
para o desenvolvimento cultural, cognitivo e emocional, estimular a criatividade, a
autonomia e o espirito de cooperacao, bem como promover o didlogo e a convivéncia
entre geragoes.

Neste ambito, realizaram-se 13 oficinas, algumas com varias sessdes, que combinaram
diferentes técnicas e abordagens aos temas e objectos apresentados.

Tanto para bebés acompanhados pelos pais, avos ou educadores, como para criangas
mais auténomas a partir dos cinco anos, organizaram-se actividades de exploracao que
estimularam a curiosidade, a observacao e o dialogo, convidando os participantes a
olhar para o que lhes é familiar e a estabelecer pontes com realidades aparentemente
distantes, sempre inspiradas nas exposi¢des patentes.

Destacaram-se as actividades realizadas no contexto do Ano Novo Lunar,
nomeadamente O Ano Novo Lunar: Luz, Cor, Ac¢do! e O Ano Novo Lunar e Coroa de
Outono [ Ouvir e Observar para Criar. Tendo como ponto de partida o Setsubun, ritual
japonés apresentado na exposicdo Japdo: Festas e Rituais, realizou-se a oficina Feijoes ao
Ar!?.]a a exposicdo Deuses de Terra. Escultura Velar inspirou a oficina Pés e Pegadas |
Descobrir, Ouvir e Agir, a partir das esculturas em barro de cavalos e outros animais.

Na programacado do Servico Educativo incluiram-se também oficinas de caracter lidico-
pedagogico destinadas a sensibilizar criancas dos 7 aos 12 anos para diferentes culturas
asiaticas. Destaca-se a oficina Estranhas Criaturas que Giram ao Sabor do Vento, com
Catarina Preto, realizada para assinalar o Dia Mundial da Crianca.

Durante o Verdo, em periodo de interrupcao lectiva e inspiradas na exposicao Japdo:
Festas e Rituais, realizaram-se as oficinas Yokais: Criaturas de Arrepiar... ou Serd que Ndo?
e Contos Coreanos, integradas na Festa da Coreia.

Ao longo de 2025 mantiveram-se as festas de aniversario ao fim-de-semana, destinadas
a criancas dos 6 aos 12 anos, conciliando o divertimento com a descoberta cultural e
transformando o Museu num espaco privilegiado de encontro e celebragao.

Nas quatro festas de aniversario realizadas, foram contadas historias do Oriente - e
também algumas do Ocidente - através das oficinas Rostos Mascarados, Contos com
Sombras, Historias de Samurais e Um Giro pelo Mundo.

OFICINAS PARA TODAS AS IDADES
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Uma programacdo dinamica e diversificada, centrada nos grandes temas das exposi¢cdes
patentes, traduziu-se na realizacao de mais de 110 oficinas e cursos de caracter
eminentemente pratico, dedicados a técnicas artesanais e praticas artisticas de origem
ou tradicdo asiatica.

Face ao interesse demonstrado pelo publico, varias destas iniciativas conheceram
diferentes edicOes e niveis de aprofundamento, em formatos presencial e online,
totalizando cerca de 170 sessdes ao longo de 2025 e contribuindo para a fidelizacao de
um publico vasto e diversificado.

0 Japao esteve particularmente em destaque através de um vasto conjunto de oficinas e
cursos inspirados na exposicao Japdo: Festas e Rituais. Entre estes contam-se Cerimdnia
do Chd Japonesa, Poesia Haiku, Festas e Rituais Japoneses da Primavera, Caligrafia
Japonesa - Kakizome-Taikai e Shodo, Encadernagdo Japonesa, Xilogravura, Papel
Marmoreado, Envelopes em Origami, Kirie - Recortes Japoneses em Papel, Furoshiki,
Mizuhiki, Kimono, Tatakizome: Impressdo Botdnica em Tecido e Papel, Tecelagem Manual,
Hana Fukin - Bordar um Pano Japonés, Crochet Mosaico, Sashiko de Presente e Remendo
Criativo.

Mantiveram igualmente presenca regular técnicas e praticas como Kintsugi, Ikebana,
Bonsai, Oshibana, Saho - O Ritual de Beleza no Japdo, Velas Botdnicas e Aromatizadores
Botdnicos - Celebrar e Conectar com a Natureza. As oficinas Japdo a Mesa, para Viajantes,
Conversa a Volta da Cultura Japonesa e Kodo: O Incenso como Cultura e Identidade no
Japdo deram igualmente a conhecer diferentes aspectos da cultura japonesa.

Também as tradicoes chinesas serviram de inspiracdo a cursos e oficinas como Chd,
Iniciagdo a Pintura Chinesa, Pintura em Seda, Cores do Oriente: Criacdo de Aguarelas
Naturais, Tinta da China - O Pincel Chinés, Encadernag¢do Chinesa Escama de Dragdo,
Mandarim (seis niveis), Feng Shui, Hot Pot + Tangyuan | Refeicdo de Ano Novo e Jogo Go
(Weigqi), com Li Runtong.

A India, a sua cultura e as exposi¢des patentes serviram de base a oficinas e cursos como
Shakti, as Quatro Faces da Deusa, Histérias Daqui e Dali, pela Associacdo PorGoa
Communicare Trust, Bordado Kantha - Costurar Historias a Mdo, Pintura Miniatura
Indiana, bem como vérias iniciativas associadas ao Dia da India, entre as quais Mudras,
Maos que Falam, Maratona de Danga Indiana, Bollywood, Gastronomia Indiana - Divali e
Aprenda a Cozinhar o Seu Caril.

A Coreia esteve em destaque através da Festa da Coreia, que decorreu entre 3 e 10 de
Outubro. A iniciativa incluiu uma mostra de mascaras Talchum da colec¢ao Kwok On,
bem como oficinas, palestras e demonstra¢des dedicadas a lingua, caligrafia, artes
tradicionais, cultura popular e gastronomia coreanas.

CURSOS E CONFERENCIAS

De caracter eminentemente teorico, organizaram-se os cursos Grandes Narrativas da
India; De Aden a Hong Kong: As Cidades que Fizeram a Asia Moderna; Sinograma | Um
Sistema Cognitivo da Visdo do Mundo; Para Além da Rota da Seda; e o ciclo de workshops
Artes e Espiritualidades - Relagdo Corpo-Mente nas Cosmovisdes Asidticas, composto por
trés sessoes: Arte Marcial Interna Japonesa e a Prdtica da Ndo-Dualidade, com Mark
Rossbach; Narragées da Espiritualidade Hindu no Bharatanatyam, com Eeshani Lasya; e
Musica, Isldo e Representagdo, com Joao Pedro Oliveira.

A dimensao religiosa esteve igualmente em destaque através dos cursos de introduc¢ado
ao Budismo, Hinduismo, Taoismo e Xintoismo.

O Museu do Oriente organizou ainda a conferéncia Through a Goan Lens:
Multidisciplinary Approaches, por ocasido da exposicdo Foto Arte Ganesh. Goa, Fotografia
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e Memédria, sob a direc¢do da Professora Rosa Maria Perez, trazendo a Portugal diversos
investigadores goeses.

Realizaram-se igualmente as conferéncias A Ceriménia e a Casa de Chd Japonesa como
Vistas pelos Primeiros Europeus (Séculos XVI-XVII): Entre Acertos e Equivocos, por Joanes
Rocha, e Da Paisagem a Arquitectura | O Caminho de Fernando Tdvora em 1960 no Japdo,
por Ana Tostdes.

ARTES DO ESPECTACULO

Em 2025, o Museu do Oriente manteve uma programacao diversificada de divulgacdo
das culturas oriental e ocidental, resultante de iniciativas proéprias e das relacées
institucionais estabelecidas entre a Fundacao Oriente e diversas entidades nacionais e
internacionais, particularmente de paises asiaticos. Esta actividade traduziu-se na
producdo e acolhimento de mais de 70 eventos de artes performativas.

0 inicio do ano foi marcado por concertos de musica classica, contemporanea e
tradicional, bem como por iniciativas associadas as comunidades culturais
representadas no Museu.

Entre os primeiros momentos da programacdo destacaram-se o concerto Poeta Pop, de
Tristdo de Andrade, e varias apresentagoes integradas no Ciclo de Concertos Antena 2,
que assegurou ao longo do ano uma presenca regular de recitais de musica de camara e
de jovens intérpretes.

A colaboragdo com a Orquestra Metropolitana de Lisboa permitiu igualmente a
realizacdo de concertos dirigidos a diferentes publicos.

No contexto das celebragcdes do Ano Novo Chinés, realizou-se um recital gratuito de
Erhu, instrumento tradicional chinés, promovido pela Associagdo Pensamento Oriental,
bem como o espectaculo A Lenda da Serpente Branca, envolvendo membros da
comunidade chinesa residente em Portugal.

Foi ainda apresentado o concerto multimédia Sakamoto - 1996, para piano, violino,
violoncelo e video-arte, dedicado a obra de Ryuichi Sakamoto e integrado no programa
associado a exposicao Japdo: Festas e Rituais.

No ambito das relagdes culturais internacionais destacou-se o espectaculo Ganga to
Kaveri - Connecting Rivers Through Dance, apresentado nas comemoracgdes dos 50 anos
das relagdes diplomaticas entre Portugal e a India.

A programacao do segundo trimestre ficou particularmente marcada pela danga, através
do ciclo Linguagens do Corpo — Abril Més da Danga, que reuniu espectaculos da
Companhia Tarikavalli e da Companhia Portuguesa de Bailado Contemporaneo, bem
como a exibicdo do filme Déplacé, Désolé, com coreografia de Paulo Ribeiro.

Destaca-se igualmente a apresentac¢do do espectaculo de danca classica indiana
Mitologia e Histérias Esculpidas - Danga Bharata Natyam, pela Companhia Tarikavalli,
integrado na programacao associada a exposicdo Foto Arte Ganesh. Goa, Fotografia e
Memodria.

A programacao incluiu ainda concertos de artistas internacionais apresentados em co-
producdo com a produtora Luckyman, entre os quais Joan As Police Woman e Dylan
LeBlanc, e, em parceria com a produtora UGURU, o concerto Aukai, contribuindo para
alargar a diversidade estética da oferta musical do Museu.

Assinala-se igualmente a exibi¢do do documentario Da Cor e da Tinta, da realizadora
Weimin Zhang, acompanhada por uma conversa com o publico, refor¢cando a dimensao
reflexiva e interdisciplinar da programacao.

Realizou-se ainda o espectaculo The Life of Hokusai, apresentado pelo colectivo japonés
Orientarhythm, inspirado na vida e na obra de Katsushika Hokusai, no ambito da Festa
do Japao em Lisboa e da programacao associada a exposicao patente.
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Durante o periodo de Verdo manteve-se uma programacao regular de concertos e
sessdes de cinema, incluindo apresentacdes de jovens musicos e de artistas laureados
em concursos internacionais, bem como concertos dedicados a diferentes tradi¢oes
musicais asiaticas.

Entre os momentos de maior destaque figurou o concerto TENSHO Embassy Concerts,
pelo [lluminart Philharmonic Renaissance Ensemble, integrado na programacao do
Festival das Artes Quebrajazz.

A programacao do segundo semestre incluiu igualmente a exibicao de varios
documentdrios apresentados no ambito da exposicao Foto Arte Ganesh. Goa, Fotografia e
Memodria, dedicada a cultura visual e cinematografica de Goa e do subcontinente indiano,
num ciclo comissariado pela Professora Rosa Maria Perez.

Foram exibidos os documentarios As Magds Azuis, de Ricardo Leite; A Dama de Chandor,
de Catarina Mourao; I Am Nothing - Vamona Navelcar, de Ronak Kamat; Saxtticho Koddo
- The Granary of Salcete, de Vince Costa; Outra Goa (Partes I e II), de Rosa Maria Perez;
bem como o filme A Delicate Weave, de Anjali Monteiro e K.P. Jayasankar.

No plano musical, a programacgdo associada a exposicao incluiu ainda o concerto
Ensemble de Sitaras Srinivas Reddy, dedicado a tradicao da musica classica do Norte da
India.

A programacao do ultimo trimestre reuniu concertos, espectaculos de danca, cinema
documental e apresentagdes de novos projectos musicais.

Entre os momentos de maior relevancia destacaram-se a apresentacao do album
Kokyuu, do compositor Luis Tinoco, realizada em colaboragdo com a produtora Artway,
bem como a apresentac¢ao do dlbum Sul Vol. II, em parceria com a produtora Clave de
Mao, constituindo importantes momentos de divulga¢do da criagao musical
contemporanea portuguesa.

Foram ainda apresentados concertos integrados em festivais internacionais, como o
Misty Fest, bem como espectaculos dedicados a diferentes tradigdes culturais, incluindo
musica japonesa, iraniana e do Médio Oriente.

Em Dezembro realizou-se o Concerto Solidario 2025, organizado em parceria com a
Egide - Associacdo Portuguesa das Artes, iniciativa que reuniu artistas e ptiblico numa
accgao de caracter cultural e solidario.

0 ano encerrou com uma programacao que incluiu concertos da Orquestra
Metropolitana de Lisboa, apresentacdes do Ciclo Antena 2, espectaculos corais e
musicais, bem como um programa de cinema dedicado a obra do realizador indiano
Satyajit Ray, assinalando o encerramento das exposi¢des Foto Arte Ganesh. Goa,
Fotografia e Memdria e Deuses de Terra. Escultura Velar.

CENTRO DE DOCUMENTACAO ANTONIO ALCADA BAPTISTA

Integrado no Museu do Oriente, o Centro de Documentac¢ao Anténio Algada Baptista tem
como missdo promover o conhecimento sobre a Asia e as suas relagées com Portugal, no
ambito das ciéncias sociais e humanas.

Entre os seus principais objectivos contam-se a actualiza¢do e disponibilizacao publica
das colecgdes que o constituem; o apoio documental e informativo aos projectos e
actividades promovidos pela Fundacao Oriente; o apoio a investigacdo e ao estudo nas
areas da sua especialidade; a dinamiza¢ao de parcerias com instituicoes congéneres; o
apoio a programacao cultural do Museu do Oriente; e o controlo e difusdo das
publicag¢des editadas ou patrocinadas pela Fundacao.

Em 2025 deram entrada 32 novos titulos apoiados pela Fundagdo Oriente e nove
doagdes, tendo sido oferecidas pela Fundacdo um total de 329 obras a 27 instituicdes.
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No ambito do tratamento documental, prosseguiu o trabalho de inventario das obras
disponiveis para consulta na sala de leitura, bem como a actualiza¢do e inser¢do de
novos registos bibliograficos relativos ao Fundo Kwok On, a aquisi¢cdes e a doagoes.

Foi igualmente dada continuidade a intervenc¢ao no Fundo Ganesh Studio de Goa,
composto por cerca de 15.000 registos, trabalho que continua a beneficiar do apoio da
Professora Rosa Maria Perez.

Foi prestado apoio documental e informativo a mais de 591 utilizadores, nacionais e
estrangeiros, quer presencialmente (376), quer online (215), tendo sido consultadas
presencialmente cerca de 1.880 obras.

No ambito da sua actividade de divulgacdo, o Centro de Documentac¢ao disponibiliza
para venda, na Loja do Museu e no website da Fundagdo, um vasto conjunto de
publica¢des. Mantém igualmente a iniciativa Livro da Semana, que destaca obras com
condic¢oes especiais de aquisicao, bem como a iniciativa Festa do Livro. Em conjunto,
estas actividades permitiram a venda de mais de 2.841 exemplares em 2025.

A Festa do Livro, realizada anualmente entre Novembro e Dezembro, contou com a
participacdo de 87 editoras e projectos independentes, tendo sido acompanhada por um
vasto programa de actividades culturais para criancas e adultos.

Entre as iniciativas realizadas destacam-se a conferéncia sobre literatura japonesa do
pOs-guerra, dedicada a obra de Osamu Dazai, Yukio Mishima, Yasunari Kawabata e Endo
Shiisaku, proferida pelo Professor José Alvares; a conversa A poesia como provocacdo ou
ndo foi para isso que os poetas foram feitos?, com Artur Barosa, Margarida Neves, Maria
Joana Almeida, Maria Frazdo, Marta Nunes e Nuno Lacerda Lopes; e uma aula de yoga
para familias inspirada no livro infantil BHUJANGA queria crescer... (2025), com as
autoras Luisa Gil e Isabel Cristina.

A crescente divulgacdo mediatica da iniciativa contribuiu para que a afluéncia de publico
e a venda de publicagdes voltassem a superar as expectativas.

O Centro de Documentacao apoiou ainda dez outras actividades culturais,
nomeadamente visitas promovidas pela Associacao Nacional dos Professores
Bibliotecarios, CAmara Municipal de Lisboa, Universidade de Salamanca, uma maestrina
japonesa, o Embaixador do Japao e o Presidente da Associacdo Japao-Madrid.

No ambito das parcerias estabelecidas com entidades congéneres, o Centro integra o
Protocolo PORBASE da Biblioteca Nacional de Portugal e o Directdrio de Bibliotecas da
Associa¢do Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas, Profissionais da Informacao e
Documentacdo (BAD).

Mantém ainda colaboragdo regular com diversas instituigdes nacionais e internacionais,
entre as quais a Universidade Lusiada, a CAmara Municipal da Figueira da Foz, o
Monumenta Serica Institute, o Museum der Kulturen Basel, o MUDEC - Museo delle
Culture Milano e o Museum fiir Lackkunst.

PUBLICACOES

Em 2025, a Fundagao Oriente concluiu a preparacdo do n.2 32 da revista Oriente, cuja
publicagdo esta prevista para Margo de 2026.

Editada desde 2001 e actualmente com periodicidade anual, a revista retine contributos
de investigadores e académicos especializados em estudos asiaticos.

Foram igualmente editados os catalogos das exposi¢des Foto Arte Ganesh. Goa,
Fotografia e Memdria e Deuses de Terra. Escultura Velar, ambos em Portugués e Inglés.

CENTRO DE REUNIOES
A actividade do Centro de Reunides em 2025 ficou aquém das expectativas, quando
comparada com o desempenho registado no ano anterior.
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Verificou-se um decréscimo de 3,9% no nimero de eventos realizados e uma reducao
mais expressiva no volume de facturagdo, que registou uma quebra de 32,6%.

Este desempenho esteve em linha com a evolugao observada no mercado de eventos da
regido da Grande Lisboa.

LOJA

A Loja do Museu do Oriente manteve, em 2025, uma oferta diversificada de artigos
inspirados nos varios paises da Asia, continuando a proporcionar a pequenos
fornecedores e criadores de pecas Unicas — nomeadamente nas dreas da ourivesaria e
da ceramica — a oportunidade de exporem e comercializarem os seus produtos.
Prosseguiu igualmente a estratégia de criacdo e producao de novos artigos de
merchandising, privilegiando objectos de valor acessivel e com design inspirado ou
reinterpretado a partir de pecas das coleccoes do Museu, os quais continuaram a revelar
uma boa aceitacdo junto dos visitantes e clientes.

MECENAS E PATROCINADORES

0 Museu do Oriente mantém-se aberto a colaboragao com instituicdes e empresas que se
identifiquem com os seus principios de multiculturalidade e que pretendam associar-se
ao projecto de promogio das relagdes culturais entre Portugal e a Asia.

Em 2025, o Museu manteve como mecenas o Novo Banco, a Central de Cervejas e
Bebidas e a Caravela - Companhia de Seguros, S.A., também seguradora oficial da
instituicao.

0 Museu do Oriente contou ainda com a colaboragdo e o apoio mecenatico do Grupo de
Amigos do Museu do Oriente (GAMO).

3. CONVENTO DA ARRABIDA

Ao longo de 2025 realizaram-se no Convento da Arrabida numerosas actividades de
caracter académico, cientifico e formativo, entre as quais se destacam:

¢ A Escola Doutoral da Universidade NOVA de Lisboa, que incluiu a 3.2 edicao da
EUTOPIA Doctoral Summer School e duas edi¢des do curso Desenvolvimento de
Competéncias Académicas (RSD);

e Um bootcamp promovido pelo CNIPES - Conselho Nacional para a Inovagao
Pedago6gica no Ensino Superior;

» A 34.2 edicao dos Encontros de Prospectiva, organizada pelo Instituto de Prospectiva,
que desde a sua criagdo, em 1992, se realiza no Convento da Arrabida com o patrocinio
da Fundacgao Oriente e sob coordenacao do Professor Manuel Heitor, subordinada ao
tema «Ciéncia e Conhecimento - Um Crescente Campo de Batalhay;

¢ 0 24.2 Encontro dos Caminhos da Complexidade, organizado pelo Instituto das
Ciéncias da Complexidade, em colaboracdao com a Unidade de Estudos sobre a
Complexidade e a Economia (UECE), da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa, subordinado ao tema «Inteligéncia Artificial: Implicacdes e Politicas Globais»;

e Duas masterclasses promovidas pela AIDFM - Associacdo para a Investigacao e
Desenvolvimento da Faculdade de Medicina, destinadas a formagao de profissionais de
saude para a optimizacdo dos cuidados prestados a adolescentes e jovens adultos que
vivem com obesidade;

¢ A 15.2 reunido anual do China Strategy Group, iniciativa do European Council on
Foreign Relations, actualmente liderada pelo Institut Montaigne e que, desde o seu
inicio, beneficia do apoio da Fundagao Oriente;
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¢ 0 20.2 Férum da Arrabida, organizado pela Associa¢do para a Promocgao e
Desenvolvimento da Sociedade da Informagdo (APDSI), sob o tema «As Instituicdes face
ao “Caos” na Era da AGI (Artificial General Intelligence)»;

e A primeira edi¢do das Jornadas do Futuro - Inovacdo e Regeneracao, iniciativa
promovida pela AI9.PT - Associa¢do Portuguesa para a Inovagdo e Empreendedorismo
Social e Digital.

Realizaram-se igualmente no Convento da Arrabida diversas actividades integradas na
programacdo do Museu do Oriente, das quais se destacam o retiro anual do curso de
Mindfulness e varios retiros de yoga e meditagao.

No ambito da 2.2 edigdo do concurso Fundagao Oriente Estrelas do Futuro, promovido
pela Delegacao da Fundacdo Oriente em Goa, o Convento da Arrabida acolheu os jovens
estudantes distinguidos.

O Convento recebeu igualmente estudantes do Mestrado em Arquitectura do Instituto
Superior Técnico que, através de dois dos seus docentes e investigadores, tém vindo a
desenvolver projectos de levantamento e estudo do edificado para fins de investigacao.
Ao longo do ano, o Convento recebeu numerosos visitantes, individuais e em grupo, e
acolheu diversas iniciativas promovidas por instituicdes culturais, cientificas,
académicas e empresariais.

A semelhanca de anos anteriores, a Fundagio Oriente apoiou a realizagio das festas em
honra de Nossa Senhora da Arrabida, abrindo o Convento as tradicionais procissoes e
romarias.

4. DELEGACOES NO ESTRANGEIRO

As trés delegaces da Fundacio Oriente no estrangeiro — Macau, India e Timor-Leste —
desempenham um papel relevante no desenvolvimento de actividades culturais, ac¢des
de caracter social e filantropico, ensino da lingua portuguesa e apoio a estruturas locais,
tendo sempre como objectivo a preservacgao e o aprofundamento das relagdes historicas
e culturais entre Portugal e o Oriente.

A Casa Garden, um dos edificios mais emblematicos do patriménio histérico de Macau,
permaneceu encerrada durante os primeiros cinco meses de 2025 para a realizagdo de
obras de beneficiacdo integral.

O projecto contou com o apoio técnico da CESL Asia, responsavel pelo levantamento
prévio do estado de conservacgao do edificio, e com o financiamento do Instituto Cultural
de Macau (ICM).

Durante o periodo de encerramento, a Delegacdo desenvolveu as suas actividades
noutros espacos do territdrio, retomando a programacao cultural na Casa Garden a 3 de
Junho de 2025, por ocasido das comemoragdes do Dia de Portugal.

A reabertura permitiu disponibilizar ao publico todos os espacos do edificio, através de
uma programacao diversificada.

As actividades desenvolvidas contribuiram para promover a cultura macaense, reforgar
os lacos entre as comunidades locais, consolidar parcerias existentes e estabelecer novas
colaborag¢des com entidades locais e internacionais, reafirmando o papel central da
instituicdo no panorama cultural de Macau.

Em Goa, o ano de 2025 ficou marcado pelas comemoragoes dos 30 anos da Delegacdo da
Fundacio Oriente na India, ocasio que serviu igualmente para a realizacio do segundo
encontro dos trés delegados da Fundacao Oriente.

O programa comemorativo, assinalado pelas visitas do Presidente e de um Vogal do
Conselho de Administracdo da Fundagdo Oriente, do Governador de Goa, de membros do
Governo de Goa e de outras personalidades da sociedade goesa, revelou-se
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particularmente importante para a consolidagdo do posicionamento da Delegacao nos
diversos sectores da sociedade local.

Manteve-se o enfoque na valorizacao da Colec¢ao Trindade, que serviu de ponto de
partida para um vasto conjunto de actividades dirigidas a publicos diversificados.

O Festival Musica do Monte, realizado em Goa e Nova Deli, voltou a cativar o publico, tal
como as iniciativas Vem Cantar e Estrelas do Futuro, que continuaram a merecer
destaque nos meios de comunicagao locais.

O nuimero de estudantes interessados em aprender portugués voltou a superar as
expectativas.

0 ano de 2025 foi igualmente um dos mais relevantes para a Delegacdo em Timor-Leste,
marcado por uma intensa e diversificada actividade cultural.

Destaca-se a realizacdo de uma exposicdo de artistas timorenses na Delegacao, alguns
dos quais viriam posteriormente a ser seleccionados para representar o pais na 61.2
Bienal de Veneza.

No ambito da internacionalizagdo artistica, realizou-se a primeira residéncia artistica de
um criador timorense na Cité internationale des arts, em Paris, integrada no Programa
de Residéncias Cruzadas para Artistas Timorenses e Franceses, desenvolvido em
parceria com a Embaixada de Franga/Institut Francais d’'Indonésie (IFI) e a prépria Cité
internationale des arts.

A Delegacao em Dili deu igualmente continuidade ao programa de dinamizacdo da arte
contemporanea em Timor-Leste, em colaboracdo com a comunidade artistica Hasoru
Malu.

ENSINO E FORMACAO

0 ensino e o apoio a estruturas educativas locais continuam a constituir uma das areas
de intervencdo mais relevantes das delegacdes da Fundagao Oriente.

Em Macau, a intervengdo da Fundacado concretizou-se através do apoio substancial ao
[POR - Instituto Portugués do Oriente, cuja actividade se centra no ensino da lingua
portuguesa como lingua estrangeira e em regime extracurricular.

Na India, deu-se continuidade as ac¢des de formacdo desenvolvidas em parceria com o
Centro de Lingua Portuguesa do Camoes, I.P.

No ano lectivo de 2025/2026, a Fundacdo Oriente apoiou, em Goa, 21 professores de
Portugués distribuidos por 22 estabelecimentos de ensino secundario, abrangendo cerca
de 1.500 alunos, registando-se um novo aumento da procura.

Para além do pagamento dos honorarios dos docentes, a Delegacao apoiou
financeiramente estudantes goeses através da aquisicdo de mais de 900 exemplares do
novo manual de Portugués para estrangeiros e do projecto Biblioteca Itinerante
Fundacao Oriente/Communicare Trust.

Este projecto permitiu a cinco escolas o acesso rotativo, a cada trés meses, a um fundo
bibliografico de 250 livros em lingua portuguesa, utilizados como material de apoio ao
ensino e incentivo a leitura.

Realizou-se igualmente uma nova edicao do workshop para professores de Portugués
em Goa, com o objectivo de reforcar a formacdo continua dos docentes.

Em Timor-Leste ndo se realizaram os habituais Cursos de Lingua Portuguesa da
Fundacao Oriente, ministrados no ambito do projecto FOCO.UNTL, desenvolvido em
parceria com o Camoes, I.P. e com o Centro de Lingua Portuguesa da Universidade
Nacional Timor Lorosa’e (CLP-UNTL), devido a conclusdo do projecto.

Os cursos serao retomados em 2026.
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Destaca-se ainda, em 2025, a realizacdao da primeira residéncia de pesquisa-criacao para
artistas timorenses, integrada no Programa de Residéncias Cruzadas para Artistas
Timorenses e Franceses.

Esta iniciativa resultou de uma colaboracao entre a Fundagdo Oriente em Dili, a
Cooperacao Francesa em Timor-Leste/Institut Frangais d'Indonésie (IFI) e a Cité
internationale des arts.

Alfeo Sanches Pereira (Alfe RM) foi o primeiro artista timorense seleccionado para
participar nesta residéncia artistica em Paris.

Por sua vez, a artista visual transdisciplinar francesa Juliana Dorso realizou uma
residéncia artistica na Delegacdo da Fundagao Oriente em Dili.

Foi ainda seleccionado o artista timorense Simdo Cardoso Pereira (Mong) para
participar na residéncia artistica de Paris em 2026.

SAUDE, ASSUNTOS SOCIAIS E FILANTROPIA

A Delegacao de Macau apoiou as associagdes Jovens com uma Missao, Macau Special
Olympics, ANIMA, Associacdo dos Antigos Alunos da Escola Comercial Pedro Nolasco,
Associac¢do Local da Associacdo de Amigos do Patio do Espinho de Macau, bem como a
Festa de Natal da Associacao dos Macaenses.

Em Goa, a Fundacao apoiou financeiramente varios orfanatos, dando igualmente
continuidade a um projecto dirigido ao apoio de raparigas institucionalizadas, iniciativa
que tera prosseguimento em 2026.

Foi ainda prestado apoio ao Centro Social e Cultural de Goa, nomeadamente na
organizacdo do Festival Anual de Mandoé.

COLABORACAO COM INSTITUICOES

Em 2025 manteve-se uma colaboragdo regular com instituigdes de matriz portuguesa e
entidades locais de Macau, entre as quais o Consulado-Geral de Portugal em Macau e
Hong Kong, o Instituto Portugués do Oriente, o Museu de Arte de Macau, a Casa de
Portugal em Macau, a Universidade de Sao José, o Instituto Internacional de Macau, o
Instituto Cultural de Macau, a Fundagao Rui Cunha, o Albergue SCM, a Livraria
Portuguesa, o jornal Ponto Final, a Jazz Promotion Association, a Casa do Brasil, a Casa
de Mogambique, a Associacao Cultural de Cabo Verde, a Art for All Society, o Instituto de
Estudos Europeus, a associacao cultural BABEL, a Associa¢do Cultural 10 Marias, o CURB
- Centro para Arquitectura e Urbanismo, a associa¢do cultural D’As Entranhas, a
associacdo CUT, a Somos! — Associacdo de Comunica¢do em Lingua Portuguesa, a
Associagdo dos Macaenses, a Macao Research Dulcimer Association, a Orquestra de
Macau, a Orquestra Chinesa de Macau, a MYSO - Macao Youth Symphonic Orchestra, a
Associacdo de Opera Chinesa Patriménio Cultural Imaterial Nacional, a Artistry of Wind
Box Community Development, a MyLand Culture, o Printmaking Research Center of
Macau, a Associacdo Geral das Mulheres de Macau, a Chunyu Culture and Art
Association, a CESL Asia, o Banco Nacional Ultramarino (BNU) e a Fidelidade Seguros.
Em Timor-Leste manteve-se a estratégia de colaborag¢do com institui¢des timorenses,
portuguesas e internacionais sediadas no territorio, através do apoio a iniciativas
culturais e civicas de reconhecido interesse publico.

Destacam-se as parcerias com a Embaixada de Portugal em Dili, o Centro Cultural
Portugués, o Camdes, I.P., a Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL), o Centro de
Lingua Portuguesa, o projecto FOCO.UNTL, o Gabinete do Presidente da Republica, o
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura, a Embaixada do Brasil, a Delegacao da
Unido Europeia, a Cooperacao Francesa e a Embaixada da Australia.
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A Delegacao em Dili apoiou igualmente, através da cedéncia de espacos, a realizagdo de
palestras, conferéncias e debates promovidos por instituicdes relevantes do territério,
entre as quais o jornal Diligente, a Associacao dos Musicos de Timor-Leste (ALMAMOR),
a Secretaria de Estado da Arte e Cultura e a Oxfam Timor-Leste.

PUBLICACOES

A Fundagao Oriente apoia regularmente a edi¢do e publicacdo de obras nos territérios
onde se encontra representada.

Em Macau, encontra-se em desenvolvimento a obra Casa Garden e a sua Histdria, cuja
publicacdo esta prevista para 2027.

Na Delegacio da India teve lugar, em Janeiro de 2025, o langamento do novo catalogo
dedicado a vida e obra do pintor Anténio Xavier Trindade.

A Delegacao apoiou igualmente, financeira e logisticamente, o langamento das
publicac¢des Glossdrio Konkani-Portugués-Konkani, de Francisco Xavier V. de S3;
Portuguese Colonialism, Food, and Society in Goa, de Maria de Lourdes B. da Costa; The
Story of Work: A New History of Humankind e Money of the Masses: Copper Coin
Production and Circulation in India, ambas de Jan Lucassen.

Foi ainda concedido o habitual apoio a revista Casa de Goa.

A Delegacao promoveu igualmente a 8.2 edicao do Concurso dos Contos Goeses, para a
qual foram seleccionadas 25 historias finalistas que integrarao a 8.2 Antologia dos Contos
Goeses, com lancamento previsto para 2026.

EXPOSICOES

A organizacao de exposi¢coes constitui uma das actividades mais expressivas da
Fundacao Oriente nas suas trés delegagdes.

A Delegacao de Macau organizou as seguintes mostras, tendo as exposicoes realizadas
no inicio do ano decorrido em espacos culturais parceiros, devido as obras de
conservacao da Casa Garden:

XV SALAO DE OUTONO E PREMIO ARTES PLASTICAS DA FUNDACAO ORIENTE

14 de Dezembro de 2024 | 30 de Margo de 2025

Organizado nas Galerias do Parisian (Sands China), o evento permitiu aumentar
significativamente o nimero de obras expostas, reunindo mais de 200 obras de 113
artistas nas areas da fotografia, pintura, desenho, escultura, video e instalagao.

Foram convidados artistas consagrados de Macau, tendo a curadoria ficado a cargo de
Alice Kok, da AFA - Art For All.

A exposicao distribuiu-se por varias salas, uma das quais dedicada ao Prémio Artes
Plasticas da Fundacgao Oriente.

OBJECTOS COM ALMA - MARIONETAS PORTUGUESAS

3 de Junho | 27 de Julho

Exposicao de marionetas pertencentes a colec¢do particular da artista Elisa Vilacga,
reunindo mais de 60 pecas e complementada por workshops para criangas e adultos.
Devido ao elevado interesse do publico, a exposi¢ado foi prolongada até 27 de Julho e
recebeu mais de 200 alunos em visitas escolares.

QUANDO A ILHA LANCA AS SUAS SOMBRAS - RETROSPECTIVA DE FRANK LEI
3 de Junho | 27 de Julho

Primeira grande retrospectiva dedicada ao fotégrafo Frank Lei (falecido em 2022),
organizada pela associacdo Artistry of Wind Box.
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A mostra apresentou cerca de 50 obras, incluindo fotografias inéditas, gravuras,
desenhos e documentos de arquivo.

POESIA NO JARDIM

Junho | Setembro

Cedéncia do jardim da Casa Garden para a realiza¢do desta iniciativa organizada pelo
[POR.

A exposicdo integrou onze painéis com poemas de autores de nove paises luso6fonos e de
Macau.

AFTER ORIENTAL GARDEN - ART MACAO 2025

8 de Agosto | 5 de Outubro

Exposicao integrada na Bienal Internacional de Arte de Macau, com curadoria de
Kathine Cheong.

Apresentou obras de artistas internacionais e locais, entre os quais Charlie Perez-
Tlatenchi, El16i Scarva, Ho Tzu Nyen, Jin]Jin Xu e a dupla Vividly (Jay Lee e Jay Lei).

A programacao paralela incluiu sessdes de ioga ao luar, workshops de arranjos florais,
visitas guiadas e performances.

XVI SALAO DE OUTONO

10 de Outubro | 8 de Dezembro

Sob o tema «Um Reencontro na Luz e na Sombra da Histéria», o Saldo de Outono de
2025 assinalou o regresso a Casa Garden apds as obras de remodelagdo, constituindo um
dos momentos mais simbdélicos da sua reabertura.

A exposicdo reuniu cerca de 100 obras de 50 artistas e incluiu a mostra individual Os
Caprichos da Criagdo, da artista Lio Pou [, vencedora do Prémio Artes Plasticas da
Fundacao Oriente 2024.

FEIRA DE ARTE ALTAMENTE COLECCIONAVEL

13 de Dezembro de 2025 | 25 de Janeiro de 2026

Exposicdo colectiva com curadoria de James Wong, apresentando mais de 180 obras em
diferentes meios artisticos, incluindo ceramica, escultura, gravura e técnicas mistas.
Participaram artistas de Macau, mestres japoneses e obras internacionais de referéncia,
incluindo trabalhos de Picasso, Chagall, Gauguin e Qi Baishi.

DELEGAGCAO DA INDIA

A Delegacio da India manteve o enfoque na Colecgdo Trindade, desenvolvendo um
programa continuado de divulgacao da obra de Anténio Xavier Trindade e de outros
artistas associados.

OBRAS SELECCIONADAS DA COLECCAO TRINDADE

Exposicao permanente patente durante todo o ano.

A Delegacdo organizou visitas orientadas a exposicao, beneficiando do reforco das
parcerias com entidades goesas dedicadas a promocao cultural e a divulga¢do da
Coleccdo Trindade nos meios de comunicagao social.

Destacam-se igualmente o langamento do novo catdlogo dedicado a vida e obra de
Antonio Xavier Trindade e a realizacdo de uma nova exposicao centrada no artista.
Estas iniciativas contribuiram para um novo crescimento do numero de visitantes, que
ultrapassou os 53 mil em 2025.
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EXPOSICAO DE FOTOGRAFIA CHAVITTU NADAKAM

17 de Julho | 25 de Agosto

Exposicao de fotografias de K. R. Sunil que documentam o impressionante contraste
entre a grandiosidade das personagens do teatro Chavittu Nadakam — tradicdo da
comunidade crista de Goa com raizes portuguesas — e as exigentes condicdes de vida
dos seus intérpretes.

OBRAS SELECCIONADAS | 4.2 EDICAO DO PREMIO FUNDACAO ORIENTE PARA AS
ARTES VISUAIS

9 de Dezembro de 2025 | 7 de Fevereiro de 2026

Exposicao de 37 obras seleccionadas e finalistas da 4.2 edicao do Prémio Fundacao
Oriente para as Artes Visuais.

DELEGACAO DE TIMOR-LESTE

Em 2025 estiveram patentes na Delegacao de Timor-Leste as seguintes exposigoes:

ITA HO SIRA (DO TETUM, NOS COM ELES)

23 de Novembro de 2024 | 25 de Janeiro de 2025

Exposicao de estreia dos jovens artistas Nato, Ganito e Febiano, do municipio de Lautém,
realizada no 4mbito do programa Hasoru Malu.

As obras acompanham o percurso criativo do trio, explorando técnicas classicas de
pintura e retrato, e apresentam rostos internacionais adornados com elementos
culturais timorenses, como o kaebauk, o morteen, o kadeli e o tais, convidando a reflexdao
sobre intercambio cultural, identidade e pertenca.

JARRACHARRA - DRY SEASON WIND

25 de Novembro de 2024 | 8 de Fevereiro de 2025

Exposicao de arte téxtil produzida por mulheres indigenas do Babbarra Women'’s
Centre, no Territério Norte da Australia.

A colecgao, lancada em Paris em 2019 e apresentada em varios paises, foi exibida em
Timor-Leste numa iniciativa da Embaixada da Australia em Dili, produzida pela
Fundacao Oriente.

NOVO TURISMO

8 de Fevereiro | 29 de Marc¢o

Exposicao de Simado Cardoso Pereira (Mong), vencedor da primeira edigdo do Prémio
Fundacao Oriente de Artes Visuais | Timor-Leste.

Foram apresentadas 14 fotomontagens produzidas durante a residéncia artistica do
autor em Lisboa, no Verdo de 2024.

A mostra, inaugurada a 8 de Fevereiro, incluiu uma art talk com o artista e explorou os
impactos, desafios e oportunidades do fendmeno do turismo, colocando em perspectiva
a sua experiéncia em Portugal e a realidade de Timor-Leste e do Sudeste Asiatico. Foram
abordadas tematicas como a imigracdo, o legado colonial e os discursos de poder.

OCEAN & UNDERWATER

5a 12 de Abril

Mais de 10 mil pessoas visitaram a exposi¢do organizada pelo grupo voluntario
Underwater Cinema, com o apoio do Governo de Timor-Leste e da Fundagao Oriente.
A mostra apresentou instalagdes que combinaram video mapping, escultura e pintura,
tendo como tema central o oceano e a preservagao dos ecossistemas marinhos.

A inauguragdo contou com a presen¢a da Ministra da Educacao.
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HASORU MALU

17 de Maio | 26 de Julho

Exposicdo colectiva que reuniu mais de 50 obras de 38 artistas visuais timorenses, com
curadoria de Inu Bere e Tony Amaral.

Registou-se um aumento muito significativo do interesse do publico, tendo o numero de
visitantes (3.248) duplicado relativamente a edicdo anterior, realizada em 2023.

Foi particularmente expressiva a participacao de jovens visitantes, sobretudo mulheres
estudantes.

As visitas guiadas foram asseguradas por uma equipa de quatro jovens artistas (trés
mulheres e um homem) e por voluntarios do projecto Underwater Cinema.

As actividades desenvolvidas no ambito do programa Hasoru Malu foram cofinanciadas
e organizadas pela Fundacdo Oriente, contando com o apoio institucional da Secretaria
de Estado da Arte e Cultura e com o apoio financeiro da Cooperagao Francesa - Institut
Francais, da Embaixada da Australia, da Delegacdo da Unido Europeia, da Embaixada do
Reino dos Paises Baixos na Indonésia e de diversas entidades privadas, entre as quais o
BNU Timor, o East Timor Trading Group e a Federal Insurance Timor.

INTERWOVEN

16 de Julho | 26 de Agosto

Exposicao de Alfeo Sanches Pereira apresentada no Arquivo & Museu da Resisténcia
Timorense (AMRT).

Produzida pela Fundagao Oriente, com o apoio financeiro da Secretaria de Estado da
Arte e Cultura e em parceria com a Cooperacao Francesa/Institut Frangais, a exposicao
propos uma reflexao sobre as rupturas e os reencontros que moldam a histéria, a
identidade nacional e a vida do povo timorense.

KO’ALIA BA MALU (DO TETUM, CONVERSA ENTRE NOS)

3 de Agosto | 6 de Setembro

Primeira exposicdo individual do artista timorense Gaudéncio Cabral (Agau), vencedor
da Il edicdo do Prémio Fundacgdo Oriente de Artes Visuais | Timor-Leste.

A mostra reuniu uma notavel colec¢do de pinturas vibrantes executadas em acrilico,
caneta e marcador sobre jornal entrancado, tendo sido complementada por sessdes
semanais de open studio com o artista.

REASONS TO BE HERE

8 a 26 de Agosto

Exposicao de desenhos da artista australiana Alison Dowell.
Cedéncia de espaco.

UNDER TIMOR SKY
5 de Setembro | 4 de Outubro
Exposicao de aguarelas da artista japonesa radicada em Singapura Nemu Abe Chik.

DADEER DI'’AK TIMOR-LESTE (DO TETUM, BOM DIA TIMOR-LESTE)

13 de Setembro | 25 de Outubro

Exposicao fotografica de Minh Pham, com curadoria de Simdo Cardoso Pereira (Mong),
que apresentou uma singular cronica visual do quotidiano e do espirito de Timor-Leste.
A mostra integrou imagens publicadas no livro homénimo.
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FLUIDEZ/ADAPTACAO

28 de Outubro | 20 de Dezembro

Exposicao colectiva com obras de cinco artistas visuais timorenses — Etson Caminha,
Gaudéncio Cabral (Agau), Inu Bere, Juventino Madeira (Allone) e Simao Cardoso Pereira
(Mong).

Partindo do simbolismo de uma gota de agua, a exposi¢do propds uma reflexdo sobre
identidade, tempo e resiliéncia em Timor-Leste, explorando simultaneamente as
relacdes entre o local e o global e os processos de transformacado que delas decorrem.

A mostra integrou a programacao da 10.2 edigdo da BIENALSUR, iniciativa internacional
de arte contemporanea promovida pela Universidad Nacional de Tres de Febrero
(UNTREF).

Tratou-se da estreia de Timor-Leste neste evento, através de uma exposicdo produzida
pela Fundacao Oriente com o apoio da Secretaria de Estado da Arte e Cultura.

A BIENALSUR reuniu 134 espacos expositivos distribuidos por 82 cidades de 35 paises,
envolvendo mais de 400 artistas de todo o mundo.

Na sequéncia desta exposicdo, Etson Caminha e Juventino Madeira (Allone) foram
seleccionados para representar Timor-Leste na 61.2 Bienal de Veneza.

O trabalho continuado da Fundagao Oriente no sector da arte contemporanea
consolidou a instituicdo como principal parceiro cultural do Pavilhdo de Timor-Leste
nesta mostra internacional.

WOMEN’S VOICES, PUBLIC SPACES

4 a 15 de Novembro

Na sequéncia da exposicdo Our Voices, Our Needs, apresentada pela primeira vez em
Bruxelas, em Marc¢o de 2024, esta mostra reuniu obras de mulheres artistas de varias
regides de Myanmar, representando diferentes etnias, religioes, geografias e
experiéncias de vida.

A exposicao foi trazida a Dili pelo Gabinete do Parlamento Europeu na ASEAN.

TIMOR ANAN (DO MAMBAE, FILHO DE TIMOR)

21 de Novembro de 2025 | 21 de Janeiro de 2026

Primeira exposicdo individual do jovem artista timorense Evang Pereira.

A mostra apresentou uma série de 30 xilogravuras que exploram a identidade
contemporanea e em transformacdo de Timor-Leste.

AQUISICOES E DOACOES

0 acervo artistico da Fundagao Oriente nas trés delegacdes registou, ao longo de 2025,
um acréscimo de doze obras recebidas por doacgao.

Em Goa foram incorporadas uma pintura de Mitesh Tendulkar e duas fotografias de
Paulo Nabais e K. R. Sunil (FO/Goa 158, FO/Goa 159 e FO/Goa 160).

Em Macau deram entrada duas pinturas de Tsang Tseng Tseng e Xue Yihan, trés
esculturas de Pensy Fong Si Cheng, Lio Pou I e Heidi Ng Hoi Teng, e duas fotografias de
Frank Lei e Kun Wang Tou (FO/Macau 161 a FO/Macau 167).

Por sua vez, em Timor-Leste foram incorporadas uma pintura de técnica mista de
Gaudéncio Cabral (Agau) e uma xilogravura de Evang Pereira (FO/Timor 055 e
FO/Timor 056).

0 acervo total das trés delega¢des passou, assim, a integrar 445 obras.
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ARTES DO ESPECTACULO

Os espectaculos constituem uma das actividades de maior impacto na concretizacdo da
missdo da Fundacgao Oriente nos territorios onde esta presente.

Em 2025, realizaram-se diversos espectaculos musicais na Delegacdo de Macau, em
colaboragdo com artistas e entidades locais.

Destaca-se o concerto Trilogia das Sombras, dos irmdos André e Bruno Santos (Mano a
Mano), inspirado na obra da artista plastica Lourdes Castro e realizado no jardim da
Casa Garden.

Realizaram-se igualmente trés edicdes de concertos e workshops de Opera Chinesa,
organizados pela Associacdo de Opera Chinesa de Macau, através da cedéncia do
auditorio da Casa Garden.

Na area da literatura, a Delegacao de Macau apoiou a realizacao do XIV Festival Literario
de Macau, que integrou apresentagoes de livros, debates sobre literatura
contemporanea, oficinas e sessodes de leitura de poesia.

O festival é organizado pelo jornalista Ricardo Pinto, pelo jornal Ponto Final e pela
Livraria Portuguesa.

Manteve-se igualmente o apoio ao Festival Literdrio Rota das Letras.

Na area do cinema, a Delegacdo apoiou a 7.2 Mostra de Cinema Portugués, realizada no
auditorio da Casa Garden.

Ao longo de trés dias foram exibidas nove longas e curtas-metragens em lingua
portuguesa, com o apoio do BNU e da Fidelidade Seguros.

Foi igualmente apoiada, através da cedéncia de espaco, uma producdo cinematografica
da realizadora macaense Tracy Choi.

Na India, deu-se continuidade a dois dos eventos culturais com maior impacto junto da
comunidade local: o Festival de Musica do Monte e o concurso Vem Cantar.

A 23.2 edi¢do do Festival de Musica do Monte decorreu ao longo de trés dias em Goa, na
Capela de Nossa Senhora do Monte, e durante um dia em Nova Deli, no auditorio
principal do Indian Council for Cultural Relations (ICCR).

A 27.2 edigdo do concurso Vem Cantar realizou-se em Setembro, em colaboragcao com o
Heritage Cell of Rosary College, em Navelim.

0 concurso apresentou quatro categorias distintas, organizadas por faixas etarias,
voltando a afirmar-se como uma celebra¢dao da musica em lingua portuguesa.

Também o 2.2 Encontro das Delegacdes da Fundagdo Oriente decorreu em Goa, por
ocasido das comemoracoes dos 30 anos da Delegacao.

As delegacdes de Timor-Leste e Macau participaram activamente nesta celebragao,
através da presenca de um grupo musical timorense e da oferta de leques e marcadores
de livros concebidos por uma artista macaense.

No ambito da produgdo audiovisual realizou-se, na Delegacdo de Goa, a 3.2 edi¢do do
curso Criagdo de Filmes e Documentdrios para Jovens, que culminou com a apresentacao
publica dos trabalhos desenvolvidos pelos participantes.

A Delegacao de Timor-Leste organizou e acolheu dezenas de artistas e agrupamentos
musicais em espectaculos de diversa natureza ao longo de 2025.

Entre os momentos mais significativos destaca-se a deslocacdo de um grupo musical
timorense a Goa para participar nas comemoragdes dos 30 anos da Delega¢do naquele
territério.

Assinalam-se igualmente os concertos realizados no ambito do programa Hasoru Malu
Musica, uma das vertentes do projecto Hasoru Malu, dedicado a dinamizagdo da arte
contemporanea em Timor-Leste e desenvolvido pela Fundagdo Oriente desde 2022.

A edicdo de 2025 teve inicio com o langamento do dlbum Hasoru Malu 2024, decorreu
entre 31 de Maio e 26 de Julho e reuniu mais de 3.000 espectadores.
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Ao longo de nove concertos apresentaram-se 35 bandas locais.

A direcgdo artistica esteve a cargo de Etson Caminha e o programa integrou projec¢oes
de video mapping de Juventino Madeira (Allone).

Ambos os artistas integrariam posteriormente o Pavilhdo de Timor-Leste na 61.2 Bienal
de Veneza.

A Delegacao de Timor-Leste acolheu ainda o projecto musical Hamoris Lian Timor - Ecos
da Ilha: Onde a Tradi¢do Encontra a Harmonia, a performance teatral Halu-Lolino e
apoiou a realizacdo do Dili Jazz Festival e do Dili Blues Festival.

No dominio audiovisual, a Delegacdo em Dili promoveu dezenas de sessoes de cinema
para publicos de diferentes idades, em parceria com diversas embaixadas e institui¢cdes
locais.

Foi dada continuidade aos ciclos de cinema lus6fono, alemao e francés, em colaboragao
com as respectivas representacoes diplomaticas.

No ambito do habitual apoio da Fundagdo Oriente aos festivais de cinema realizados em
Dili, foram exibidos filmes integrados no Lusophone Film Fest - Women & Revolution, no
Dili International Film Festival (DIFF), no KinoFest e no Festival de Cinema da Juventude
Timorense (FCJT).

Na area da literatura, destaca-se a continuidade do apoio a Feira do Livro, que em 2025
teve lugar em Aileu.

A iniciativa, promovida pelo Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperacgdo de
Timor-Leste no ambito das celebracdes do Dia Mundial da Lingua Portuguesa, voltou a
contar com a colaboracao da Fundacgao Oriente.

Foi igualmente apoiado o Festival Literario subordinado ao tema Le’e ba
Transformasaun Sosidl (do Tétum, «Ler para a Transformacgdo Social»), organizado pelo
grupo voluntario Movimentu Letras.

CURSOS, CONFERENCIAS E OFICINAS

As delegacdes da Fundagao Oriente organizam e apoiam regularmente iniciativas de
caracter cultural, artistico e académico, nacionais e internacionais, centradas em temas
relevantes para Portugal e para os territérios onde se encontram implantadas.

A Delegacao de Macau apoiou o ciclo de cinco palestras O Advento da Habitagdo Colectiva
no Século XX, organizado pelo arquitecto Rui Ledo, do DOCOMOMO, que decorreu entre
Setembro e Novembro.

Em Novembro realizou-se igualmente uma conferéncia dedicada a East India Company e
a sua relacdo histérica com a Casa Garden, apresentada pelo historiador e especialista
em histéria de Macau Jason Wordie, em colaboracdo com a BritCham - Camara de
Comeércio Britanica.

Foram igualmente apoiados os workshops de teatro da Companhia do Chapitg,
organizados pela associagao SOMOS.

Estas iniciativas beneficiaram da cedéncia de espagos da Casa Garden e, em alguns casos,
do alojamento de palestrantes e artistas.

Na India, a Colec¢do Trindade serviu de ponto de partida para 15 oficinas What’s in a
Brush Stroke?, realizadas em escolas e institui¢cdes de acolhimento de jovens, em
parceria com a Communicare Trust.

Dirigidas a populacdo jovem de Goa, realizaram-se igualmente as primeiras Jornadas
Goesas da Juventude, que envolveram cerca de 600 participantes em colaboragao com o
V. M. Salgaocar Institute of International Hospitality Education.

A Delegacio da India acolheu ainda as conferéncias Fundagdo Oriente - 5 Conversas
Abaixo dos 40 (2.2 edigdo), In the Manner of Portugal and India, The Story of Work and
Money of the Masses, Goa and the Silk Roads e Goa and the Eurasian Communications.
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Promoveu igualmente o simpdésio ISIPH dedicado a metodologias de investigacao
cientifica, as reunides mensais de escritores goeses e um semindrio internacional sobre
historia indo-portuguesa, metodologia e investigacao cientifica, organizado em
colaborag¢do com universidades portuguesas, francesas e indianas.

A Delegacao apoiou ainda a deslocagao de dois académicos goeses a Portugal para
participarem nas conferéncias Through a Goan Lens: Multidisciplinary Approaches,
realizada no Museu do Oriente no ambito da exposicao Foto Arte Ganesh. Goa, Fotografia
e Memoria, e Casas Senhoriais.

Em Timor-Leste, a Delegacdo apoiou diversos eventos de apresentacao publica,
encontros e debates promovidos por instituicdes locais.

Deu igualmente continuidade ao Mercado de Natal da Fundac¢ao Oriente, que reuniu
mais de 40 expositores de artesanato e uma programacao cultural gratuita.

O programa incluiu um espaco infantil coordenado pela ABUT Timor e actuacgdes
culturais de escolas participantes no Projecto CAFE e da Escola Portuguesa de Dili Ruy
Cinatti.

A Delegacao apoiou ainda a realizacdo das X Jornadas Pedagogicas, promovidas pelo
Centro de Lingua Portuguesa da Universidade Nacional Timor Lorosa’e (CLP-UNTL), e
das III Jornadas Cientificas de Educacao Fisica e Desporto, organizadas pelo
Departamento de Educacao Fisica e Desporto da Faculdade de Educacgao, Artes e
Humanidades da mesma universidade.

Com o objectivo de promover a lingua portuguesa, o livro e a leitura, acolheram-se
oficinas de teatro infantil, sessdes de leitura e actividades ltdico-pedagogicas, algumas
das quais de participa¢do gratuita.

PATRIMONIO CULTURAL

A preservacao, valorizacao e divulgacdo do patrimoénio cultural material e imaterial
constituem areas de intervencao fundamentais da Fundac¢ao Oriente nas suas
delegacgoes.

Em Macau, a conclusao das obras de conservacao e beneficiacdo da Casa Garden
representou o principal projecto patrimonial de 2025.

A intervencdo incidiu sobre elementos estruturais e decorativos do edificio, procurando
assegurar a sua preservacdo e adequacao as actuais exigéncias de utilizacao publica, sem
comprometer o seu valor histérico e arquitecténico.

A reabertura da Casa Garden permitiu reforgar o papel deste espago enquanto centro de
programacao cultural e ponto de encontro entre diferentes comunidades.

Na India, prosseguiu o trabalho de valorizacdo da Colec¢io Trindade, através de ac¢des
de conservacgdo preventiva, inventario, investigacao e divulgacao.

A Delegacdo continuou igualmente a desenvolver iniciativas de sensibilizacdo para o
patrimdnio cultural goés, promovendo o conhecimento da historia local e das relagcdes
historicas entre Goa e Portugal.

Em Timor-Leste, a Fundagdo Oriente manteve o apoio a projectos que contribuem para a
preservacdo da memoria colectiva, da criagdo artistica contemporanea e da valorizagdo
das expressoes culturais timorenses.

As actividades desenvolvidas no ambito do programa Hasoru Malu constituem um
exemplo particularmente relevante desta estratégia, ao proporcionarem oportunidades
de formacao, criagdo, circulacdo e visibilidade a artistas emergentes.

A Fundacgao continuou igualmente a colaborar com institui¢des nacionais e
internacionais na promoc¢ao do patrimonio cultural e artistico timorense, contribuindo
para a sua projecc¢do além-fronteiras.
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PREMIOS

A atribuicdo de prémios continua a constituir um instrumento relevante de estimulo a
criacdo artistica, ao mérito académico e a valorizacao do conhecimento.

Em Macau realizou-se a XV edicao do Prémio Artes Plasticas da Fundagao Oriente,
integrada no Salao de Outono.

A iniciativa voltou a distinguir artistas emergentes e a promover a criagdo
contemporanea, reforcando o papel da Fundag¢do enquanto agente activo de apoio as
artes visuais.

Na India realizou-se a 4.2 edi¢ciio do Prémio Fundacio Oriente para as Artes Visuais, que
contou com uma elevada participacao de artistas goeses e culminou na exposi¢do das
obras seleccionadas.

A iniciativa tem vindo a afirmar-se como uma importante plataforma de promocao da
arte contemporanea em Goa e de incentivo a criagdo artistica local.

Em Timor-Leste realizou-se a Il edigdo do Prémio Fundac¢do Oriente de Artes Visuais |
Timor-Leste.

A qualidade e diversidade das candidaturas recebidas confirmaram o crescente
dinamismo da cena artistica timorense e a relevancia do prémio enquanto mecanismo
de descoberta e valorizacdo de novos talentos.

A Fundacgao Oriente manteve igualmente o programa Estrelas do Futuro, promovido pela
Delegacio da India.

Dirigida a jovens estudantes goeses, esta iniciativa distingue o mérito académico e
incentiva a prossecucao dos estudos, proporcionando aos participantes seleccionados
uma experiéncia de contacto com Portugal e com as actividades desenvolvidas pela
Fundac¢ao Oriente.

CONSIDERACOES FINAIS

0 ano de 2025 caracterizou-se por uma intensa actividade da Fundacgao Oriente,
traduzida na realizacdo de centenas de iniciativas nas areas da cultura, educacao,
investigacdo, accdo social e cooperagao internacional.

A diversidade e abrangéncia das actividades desenvolvidas reflectem a capacidade da
Fundagdo para actuar em contextos geograficos e culturais distintos, preservando
simultaneamente a coeréncia da sua missao institucional.

0 Museu do Oriente manteve-se como principal plataforma de divulgacao das culturas
asiaticas em Portugal, reforcando a sua programacao expositiva, educativa e artistica,
bem como a sua dimensao digital e inclusiva.

As delegacdes de Macau, India e Timor-Leste continuaram a desempenhar um papel
fundamental na promogao da lingua e cultura portuguesas, no apoio as comunidades
locais e no fortalecimento das relagdes histéricas e culturais entre Portugal e o Oriente.
O trabalho desenvolvido em 2025 confirma a relevancia da Fundagdo Oriente enquanto
instituicdo de referéncia no panorama cultural portugués e internacional, capaz de
promover o didlogo intercultural, apoiar a criagdo artistica, incentivar a investigacdo e
contribuir para a preservacao e valoriza¢do do patriménio comum.

A concretizacdo destes resultados sé foi possivel gracas ao empenho dos colaboradores
da Fundacdo, ao apoio dos seus parceiros institucionais, mecenas, patrocinadores e
entidades colaboradoras, bem como a confianca depositada pelos diversos publicos que
participam nas actividades promovidas pela instituicao.

A Fundacao Oriente prosseguira, em 2026, o desenvolvimento da sua missao, reforcando
0 seu compromisso com a cultura, o conhecimento, a educagdo e a aproximacao entre
povos e culturas.
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1| RELATORIO DE GESTAO

Vem o Conselho de Administragdo apresentar o Relatério de Gestdo sobre a prestagdo de contas
da Fundagdo Oriente relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a qual obedece ao

regime da normalizag&o contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL).

Invocando o conceito definido pelo nimero 1 do Artigo 3° da Lei-Quadro das Fundagdes, a
Fundagdo Oriente “€ uma pessoa colectiva, sem fim lucrativo, dotada de um patriménio

suficiente e irrevogavelmente afectado & prossecugdo de um fim de interesse social”.

De acordo com o Artigo 3° dos respectivos Estatutos, s@o os seguintes os fins de interesse social

prosseguidos pela Fundag&o Oriente:

- A Fundacgdo tem por fim a prossecugd@o de acgdes de cardcter cultural, educativo, artistico,
cientifico, social e filantrépico, a desenvolver designadamente em Portugal e em Macay, e que
visem a valorizagGo e a continuidade das relagdes histéricas e culturais entre Portugal e o

Oriente, nomeadamente com a China.

- AFundagdao promoverd, de modo especial em Macau, todas as acgdes que visem a valorizagdo
do seu patriménio cultural e artistico, bem como o desenvolvimento cientifico e educativo do

Territorio.

A Fundagdo Oriente desenvolve a sua actividade ndo s6 em Portugal, mas igualmente & escala
internacional através das suas delegagdes na Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM)
~ Republica Popular da China, em Goa - india e em Dili - Timor-Leste, com extens&o a outros

paises do Oriente.

A Fundagdo Oriente, segundo a tipologia prevista no Artigo 4° da citada Lei-Quadro das
Fundagdes, € uma “fundagdo privada” - criada em 18 de Margo de 1988 por uma pessoa de direito

privado, STDM - Sociedade de Turismo e Diversées de Macau, S.AR.L.

O reconhecimento da Fundagdo Oriente foi consagrado por Portaria do Ministério da

Administragdo Interna de 14 de Junho de 1988.
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Nos termos do Decreto-Lei n° 460/77 de 7 de Novembro, a Fundagdo foi declarada uma
instituicdo de utilidade publica em 21 de Fevereiro de 1989. Este estatuto de utilidade publica,
quando passou a reger-se pela Lei-Quadro das Fundagoes, foi posteriormente confirmado por
duas ocasides: Despacho n° 1917/2013, de 14 de Janeiro e Despacho N° 10953/2018 de 30 de

Outubro, publicado em 26 de Novembro de 2018, com validade por cinco anos.

Entretanto, a Lei n® 36/2021 de 14 de Junho aprovou a Lei-Quadro do Estatuto de Utilidade Publica,
a qual entrou em vigor em 1 de Julho de 2021. Ao abrigo desta nova legislagéo, a Fundagéo
Oriente pediu, em Maio de 2023, a renovagdo do respectivo estatuto, a qual lhe foi concedida,
através do Despacho n° 9423/2023, de 22 de Agosto, publicado em 14 de Setembro, pelo prazo

de dez anos a contar de 26 de Novembro de 2023.

A aprovagdo governamental da alteragdo estatutaria da Fundag@o Oriente em conformidade
com as disposigbes legais determinadas pela Lei-Quadro das Fundagdes ocorreu em 17 de
Setembro de 2013. Esta adequagdo dos estatutos, entre outros aspectos, confirmou o novo
modelo de governo obrigatério para as fundagées privadas, assente num Conselho de

Administragdo e numa Comiss@o Executiva, rgdo este com fungdes de gestdo corrente.

1.1l CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2025 ficou marcado por um contexto econdémico global de elevada incerteza
geopolitica e comercial, particularmente apds a introdugéo de novas tarifas aduaneiras pelos
Estados Unidos. Apesar deste enquadramento, a economia mundial demonstrou resiliénciq,
sustentada pelo investimento tecnolégico, pelo dinamismo associado & inteligéncia artificial e

por politicas econémicas de suporte.

De acordo com o Banco Central Europeu (BCE), a economia global cresceu cerca de 3,4%,
mantendo um ritmo semelhante ao de 2024. Contudo, as tensdes comerciais internacionais
condicionaram o comércio mundial e o investimento empresarial, aumentando a incerteza

relativamente as cadeias globais de abastecimento e ds perspetivas econémicas.
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A inflagGo continuou a desacelerar ao longo do ano, beneficiando da descida dos pregos da
energiq, da normalizagdo das cadeias logisticas e da moderacgéo gradual das pressées salariais.
Ainda assim, persistiram pressoes inflacionistas nos servigos e em alguns produtos alimentares.
Segundo o BCE, a inflagdo situou-se em torno de 2,1%, favorecida pela redugéo dos custos
energéticos e pela valorizagdo do euro. Beneficiando da aproximagédo da inflagdo & meta de
meédio prazo de 2%, o BCE iniciou um ciclo de redugdo das taxas de juro, reduzindo as taxas de

referéncia em 100 pontos base ao longo do primeiro semestre do ano.

Segundo dados do relatério do BCE, na Area Euro, o PIB cresceu 1,4% em 2025, acima dos 0,9%
registados em 2024, evidenciando uma recuperagdo moderada da atividade econdémica. O
crescimento foi sustentado sobretudo pela procura interna, pelo consumo privado e pela
recuperagdo do investimento empresarial, particularmente nos setores ligados a digitalizagdo e
inteligéncia artificial. A procura interna compensou o contributo menos favordvel do setor
externo. O consumo privado beneficiou da recuperagéo dos rendimentos reais, num contexto de
descida da inflagdo e de manutengdo de condigdes favordveis no mercado de trabalho, ainda
que moderadas por niveis elevados de poupanga associados & incerteza. O investimento
empresarial revelou também um crescimento significativo, destacando-se o dinamismo dos
ativos intangiveis, nomeadamente nas dareas da tecnologia e inovagdo. Em contraste, o
investimento em ativos tangiveis permaneceu condicionado pela incerteza econémica e pelo
impacto das tensdes comerciais. Importa ainda referir o papel crescente da politica orgamental,
incluindo o aumento da despesa publica em areas estratégicas, como a defesa e a transi¢do

digital, como fator de suporte adicional & atividade econémica.

Apesar da resiliéncia demonstrada pela economia europeia, permaneceram riscos relevantes
associados as tensdes geopoliticas, a fragmentagdo do comércio internacional, ao elevado
endividamento pulblico e & persistente incerteza econémica global. Neste contexto, as
perspetivas econémicas continuam dependentes da evolugdo desses fatores, bem como da

capacidade de resposta das politicas econdmicas.

Mercados Financeiros

Os mercados financeiros internacionais em 2025 refletiram, de forma geral, a resiliéncia da
atividade econdémica, embora tenham sido marcados por episédios de volatilidade associados

@ incerteza geopolitica e as alteragdes no enquadramento do comércio global. Os mercados
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financeiros internacionais registaram uma evolugdo globalmente positiva em 2025, apoiados
pela descida gradual da inflagdo e pela flexibilizagdo das politicas monetdrias dos principais
bancos centrais, tendo ficado marcados pelas tensées comerciais, nomeadamente, as novas

tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos.

Os mercados acionistas registaram um desempenho particularmente positivo ao longo do ano,
com os principais indices a atingirem novos maximos histéricos em diversas geografias. Nos
Estados Unidos, a Reserva Federal procedeu a redugdes das taxas de juro, contribuindo para a
valorizagdo dos principais indices acionistas norte-americanos, impulsionados sobretudo pelo
setor tecnoldgico e pelas empresas ligadas & inteligéncia artificial. Na Area Euro, o BCE reduziu
igualmente as taxas de juro de referéncia, favorecendo os mercados acionistas europeus. O
indice EURO STOXX apresentou uma valorizagdo significativa ao longo do ano, apoiado pela
melhoria das expectativas econdmicas e pela redugdo dos custos de financiamento. O setor
financeiro destacou-se positivamente, beneficiando da robustez dos balangos bancdérios e da

melhoria das margens financeiras.

Em sentido oposto, os mercados obrigacionistas enfrentaram um contexto mais desafiante,
sobretudo o europeu. Neste caso, a presso causada pelas expectativas de aumento das
necessidades de financiamento publico, sobretudo relacionadas com investimento em defesa e

infraestruturas, conduziu a uma subida moderada das taxas de juro de longo prazo.

Nos mercados cambiais, destacou-se a valorizag@o do euro face ao ddlar norte americano e a
outras moedas de referéncia, impulsionada por fluxos de capital direcionados para ativos
europeus e pela incerteza quanto as politicas econdmicas nos Estados Unidos. Esta evolugdo
contribuiu para mitigar pressoées inflacionistas na area do euro, embora tenha tido um impacto

adverso na competitividade externa das empresas.

As matérias-primas registaram comportamentos distintos. A incerteza do ambiente geopolitico
favoreceu a procura por metais preciosos, nomeadamente o ouro e a pratq, levando as suas
cotagdes a serem impulsionadas para niveis historicos. Os pregos do petréleo e do gas natural
tiveram momentos de volatilidade ao longo do ano, especialmente em junho, contudo

apresentaram uma tendéncia de descida.

Em termos globais, o sistema financeiro europeu manteve-se resiliente, sustentado por niveis
sblidos de capitalizagdo e liquidez bancdaria. Apesar do desempenho globalmente positivo, os

mercados financeiros permaneceram vulneraveis a choques, persistindo riscos relacionados
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com a volatilidade dos mercados, a fragmentagdo geoeconémica e os desafios tecnoldgicos e

cibernéticos.

Economia portuguesa

De acordo com os dados do Banco de Portugal, no ano de 2025, a economia portuguesa cresceu
1,9%, verificando-se uma desaceleragdo face ao ano de 2024 (2,2%), que reflecte o contexto de
menor dinamismo da procura externa e de abrandamento do investimento na segunda metade
do ano. A actividade econdmica foi essencialmente sustentada pela procura interna, em
particular pelo consumo privado, que contribuiu com 1,2 pontos percentuais (p.p.) para o Produto
Interno Bruto (PIB). O consumo privado apresentou um crescimento robusto, apoiado por
medidas orgamentais que reforgaram o rendimento disponivel das familias, associadas ao

crescimento dos saldrios e do emprego.

No ano de 2025, o indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) manteve a tendéncia de
redugdo verificada em 2024, passando de 2,7% em 2024 para 2,2% em 2025. Apesar de persistirem
pressées em alguns segmentos, nomeadamente nos servigos e no mercado da habitagdo, o ano
de 2025 evidenciou uma normalizagdo do IHPC face aos elevados niveis registados em anos
anteriores. No mercado da habitagdo continuou a observar-se uma trajectéria de valorizagéo
dos pregos, em especial na dltima década (cerca de 140% entre 2016 e 2025) com aumentos

significativos ao longo do ano, reflectindo o desequilibrio entre a oferta e a procura.

Apesar das tensdes geopoliticas, a actividade econdémica global cresceu 3,4% em 2025,
surpreendendo positivamente face as projecgdes que tinham sido realizadas no inicio do ano.
Este crescimento deveu-se a diversos factores, sobretudo ao investimento em tecnologia, por
exemplo, em inteligéncia artificial, entre outros. Segundo o Banco de Portugal, o comércio
mundial cresceu 4,7%, reflectindo fortemente uma antecipagdo de transacgdes do inicio do ano
em resposta ao andincio do aumento das taxas aduaneiros pelos EUA. O Banco de Portugal refere
também que a procura externa teve um impacto positivo na economia portuguesa, crescendo

4,3% em 2025, préximo do crescimento do comércio global.

Em 2025, o investimento contribuiu com 0,6 p.p. para o PIB, apresentando um crescimento
robusto de 3,56% face ao ano anterior. Segundo dados do Banco de Portugal, o investimento

publico contribuiu positiva e significativamente para a variagdo do investimento total. O contexto
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de elevada incerteza vivida em 2025 levou ao adiamento de decisdes de investimento, fazendo

com que o investimento empresarial estagnasse em 2025.

Em 2025, também se verificou uma desaceleragdo das exportagdes relacionada com factores
especificos e tempordrios. Por um lado, no caso das exportagdes de bens energéticos, como o
gds natural ou os produtos petroliferos, a redugdo verificada em 2025 ocorreu, em parte, devido
auma paragem programada de unidades da refinaria nacional. Por outro lado, houve um menor
dinamismo nas exportagdes de servigos, 0 que, por exemplo, no caso do turismo pode ser

explicado por um quadro de forte aumento dos pregos.

Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), em 2025, a média anual da populagéo
empregada aumentou 3,2% em relagdo a 2024 e a taxa de desemprego reduziu 0,4 p.p. (6,0% em
2025), o que corresponde ao valor mais baixo desde 2011. Em 2025, o crescimento dos saldrios
mantém a trajectéria de desaceleragdo, verificando-se que os saldarios por trabalhador
cresceram 5,0% face ao crescimento de 7,5% em 2024 e de 9,4% em 2023. A dindmica do
emprego, nos Ultimos anos, tem beneficiado do contributo dos trabalhadores com
nacionalidade estrangeira, que, em média, nos trés primeiros trimestres de 2025
corresponderam a 17,6% dos trabalhadores por conta de outrem, face aos 16,4% em 2024. Assim,
tem-se verificado um abrandamento neste crescimento que reflecte a redugéo do saldo
migratério devido as alteragoes legislativas as regras de imigragéo e a redugdo do crescimento

da actividade econémica.

1.2] ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A andlise econdmica e financeira que se apresenta sintetiza a situagdo patrimonial e financeira

da Fundagdo Oriente a 31 de Dezembro de 2025.

Esta andlise deverd ser realizada em conjunto com as Demonstragdes Financeiras e respectivo

Anexo.

Pagina | 7



1.2.1] Situagdo Financeira e Patrimonial

Rubricas 2025 2024 Variagéo %
Activo ndo corrente 76 322 86 612 -10 2980 -N1,9%
Activo Corrente 104 520 moi9 -6 500 -5,9%
Total do Activo 180 841 197 631 -16 790 -8,5%
Total dos Fundos Patrimoniais 176 635 182 354 -5718 =-3,1%
Passivo ndo corrente 348 1728 -11 380 -97,0%
Passivo Corrente 3 858 3549 308 8,7%
Total do Passivo 4206 15 277 =Moo -72,5%
Total dos Fundos Patrimoniais e Passiv 180 841 197 631 -16 790 -8,5%

(*) valores em milhares de Euros

Em 31 de Dezembro de 2025, o Total dos Fundos Patrimoniais da Fundagdo Oriente é de €176.635

milhares, registando um decréscimo em rela¢do ao ano de 2024 (-€5.718 milhares).

As contas de Fundos Patrimoniais reflectem a contabilizagdo: do Fundo inicial estatutario; das
contribuigdes estatutdrias provenientes do rendimento do Jogo em Macau até 1995, inclusive
(Contribuigdes fixas e Rendimentos regulares); das Doagdes Diversas efectuadas & Fundagdo;
do montante recebido pela Fundagdo no periodo de 1996 a 1999, como compensagdo pela saida
antecipada do Contracto do Jogo de Macau (Subsidios recebidos); dos Resultados Transitados;
dos Ajustamentos em Activos Financeiros referentes ds sociedades onde a Fundagdo detém
uma influéncia significativa; de Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais e, finalmente, do

Resultado Liquido do periodo.

Nas contas de Fundos Patrimoniais, 0 que se pode identificar como o Patriménio inicial da
Fundagao (descrito no nimero 1 do Art® 4° dos seus Estatutos) estd, na sua totalidade, registado
na rubrica de Fundo inicial e Contribuigées Fixas (€29.126 milhares) - correspondendo ao Fundo
inicial de 212 milhdes de patacas, acrescido de uma contribui¢do fixa, de proveniéncia idéntica,

de 100 milhdes de patacas. Conforme descreve o nimero 2 do mesmo Art® 4° dos Estatutos,
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constituem ainda patriménio da Fundagéo os rendimentos que lhe foram atribuidos ao abrigo
da clausula 21° do Contracto para a concesséo exclusiva de exploragdo de jogos de fortuna e
azar no Territério de Macau, celebrado em 31/12/1986 entre o Governo de Macau e a STDM -
Sociedade de Turismo e Diversbes de Macau, SARL. e registados na rubrica de Rendimentos

Regulares (€122.620 milhares).

Todo o patriménio inicial da Fundagéo Oriente foi afecto pela entidade privada instituidora (STDM
- Sociedade de Turismo e Diversdes de Macau, SARL), ndo havendo qualquer patriménio afecto
pela AdministragGo directa ou indirecta do Estado, Regibes Autdbnomas, Autarquias Locais, outras

pessoas da administragdo auténoma e demais pessoas colectivas pablicas.

Em Subsidios Recebidos (€114117 milhares) esta contabilizada a verba, recebida pela Fundagdo,
da compensagdo que lhe foi atribuida, em 1997, pela STDM - Sociedade de Turismo e Diversdes
de Macau, SARL, na qualidade de concessiondria do Jogo em Macau, na sequéncia da concluséo
das negociagdes no dmbito do Grupo de Ligagdo Luso-Chinés tutelado pelos Ministérios dos
Negocios Estrangeiros de Portugal e da Republica Popular da China. Aquelas negociagées,
concluidas em 1997, mas com efeitos a 1 de Janeiro de 1996, levaram & suspensdo da eficécia da
alinea d) do namero 1da clausula 21¢ do Contracto do Jogo de Macau, a qual estabelecia que a
Fundagdo Oriente receberia1,6% da receita bruta anual do Jogo até ao ano 2001, pelo que, a partir
da referida data de 1 de Janeiro de 1996, a Fundagdo deixou de estar vinculada ao Contracto do

Jogo de Macau.

Em relagao ao Activo, o valor global é de €180.841 milhares (contra €197.631 milhares registados

no ano de 2024) e estd maioritariamente representado por Activo Corrente (€104.520 milhares).

No Activo ndo Corrente, a rubrica de Activos Fixos Tangiveis, com um montante liquido de €31.338
milhares, tem como componentes principais: Edificios e outras construgdes e terrenos; Acervos

museolégico e documental; EQuipamentos e mobilidrio diversos.
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Os Acervos Museolbgico e Documental da Fundagdo Oriente estdo contabilizados pelo valor de
€9.722 milhares contra o montante registado em 2024 de €9.678 milhares. O acréscimo é
explicado quer pelas doagdes quer pelas aquisigdes de acervo para reforgo das colecgdes de

arte detidas pela Fundagdo.

~

Em Propriedades de Investimento, compostas por edificios nGo afectos & actividade da
Fundagdo, onde se destacam trés imdveis arrendados ao Modelo Continente, regista-se o
montante de €30.333 milhares contra €31.759 milhares no ano de 2024. O decréscimo em relagéo

ao ano de 2024 é explicado pelas depreciagdes do exercicio.

No decurso de 2025, e em cumprimento dos requisitos de divulgagdo de informagéo previstos
na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n.° 11, foi promovida, com o apoio de um consultor
externo independente, a avaliagdo dos trés imodveis arrendados ao Modelo Continente. Desta
avaliagdo concluiu-se ndo existirem indicios de imparidade, tendo os imbveis evidenciado uma

valorizagdo aproximada de 30% face ao respectivo valor contabilistico.

As Participagées Financeiras, no montante de €12160 milhares (€22.108 milhares em 2024),
referem-se, no essencial, as participagdes de capital e empréstimos concedidos a empresas
subsididrias e associadas onde a Fundagdo exerce influéncia significativa, registadas pelo
método de equivaléncia patrimonial, incluindo ainda outras participagées minoritarias em

empresas valorizadas ao custo de aquisig@o (€437 milhares).

As Participagdes Financeiras em empresas subsididrias e associadas onde a Fundagdo Oriente
exerce influéncia significativa, registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, incluem, no

final do exercicio de 2025, as seguintes sociedades: STDP, SGPS, S.A. e MUNDIGERE, SGPS, S.A..

A 31 de Dezembro de 2023, a Fundagdo procedeu a reclassificag@o da participagdo financeira no
Banco Portugués de Gestdo (BPG) para Activos ndo correntes detidos para venda, tendo por

base o acordo de venda celebrado e o prego acordado.

Outras Participagdes Financeiras em empresas onde a Fundagdo detinha, no final de 2025, uma
participag@o minoritaria (entre cerca de 4% e 10% do capital social), valorizadas ao custo de
aquisi¢do, referem-se, no essencial, as seguintes sociedades: FUTURO - Sociedade Gestora de

Fundos de Pensées, S. A.; TPT — Telecomunicagdes Plblicas de Timor, SGPS, S.A..
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A variag@o de 2024 para 2025 verificada no Activo Corrente da Fundagdo concentra-se
essencialmente nas rubricas “Activos Financeiros detidos para negociagdo”, "Activos nédo

correntes detidos para venda” e “Caixa e Depositos Bancarios”.

Os Activos Financeiros detidos para negociagdo, no montante de €77.351 milhares (contra
€76.605 milhares registados no exercicio de 2024), sGo constituidos pelas aplicagées financeiras
e de tesouraria detidas pela Fundagdo Oriente, geridas quer no estrangeiro (€68.532 milhares)

quer em Portugal (€8.819 milhares).

As aplicagdes financeiras geridas no estrangeiro estdo valorizadas em €68.532 milhares no final
de 2025 (contra €66.017 milhares em 2024). Além de um investimento residual num Fundo de
Capital de Risco, no montante de €600 milhares (ajustados para valores de mercado), a
principal componente destas aplicagées financeiras é constituida pelas carteiras de titulos sob
gestdo discriciondria de seis instituigdes financeiras no estrangeiro especializadas na gestéo de

activos.

A evolugdo destas carteiras em relagdo ao ano de 2024 é explicada pelo efeito conjugado das
seguintes componentes: reclassificagdes contabilisticas para a conta Outros Investimentos
Financeiros (€1.999 milhares), o saldo positivo de €2.745 milhares provenientes de rendimentos

reinvestidos e ajustamentos para valores de mercado.

A rentabilidade anualizada obtida para estas carteiras, liquida de encargos de gestdo, foi

positiva, na ordem de 5,20% (2024:10,19%).

No final de 2025, uma parte importante (86,6%) do conjunto dos Activos Financeiros esté
aplicada nestes portefdlios geridos no estrangeiro por Bancos especializados para os quais sGo
definidos par@metros para limitagdo do risco. O peso das componentes de menor risco -
obrigagbes representativas da divida piblica de Estados soberanos de rating superior;
obrigagdes emitidas por grandes empresas internacionais — era de 46,15% do total, no final de

2025, enquanto a exposicdo a acgdes e outros activos de idéntico risco era de 53,35%.
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A Fundagdo tem mantido, ao longo da sua histéria, esta estratégia de gestdo de activos
financeiros assente numa grande selectividade na composigdo das carteiras, visando a defesa
da integridade do capital investido, em prol da preservagdo da solidez financeira da Fundagéo
e da sustentabilidade do seu tipo de actividade. As rentabilidades destes portefdlios, quando
analisadas a médio/longo prazos, tém permitido verificar, por um lado, uma adequada relagéo
risco/retorno e, por outro, niveis de rentabilidade normalmente superiores & obtida pela
aplicagdo da liquidez nos mercados monetdarios em instrumentos financeiros de curto prazo,
diferencial que se acentuou no prolongado ambiente de baixo nivel das taxas de juro vivido até

2025.

As Aplicagdes Financeiras geridas em Portugal sGo constituidas essencialmente por carteiras de

titulos sob gestdo discriciondria de duas instituigées bancarias nacionais (€8.819 milhares).

Quanto ao tipo de activos, aquelas Aplicagdes Financeiras sd@o constituidas por: acgées (€2.131

milhares), diversas Obrigagées (€6.583 milhares) e Fundos de Alternativos (€106 milhares).

Igualmente geridos em Portugal estdo €2.311 milhares, classificados na rubrica de Outros activos

financeiros.

A rubrica Activos nGo Correntes Detidos para Venda contempla, tal como ja anteriormente se
referiu, a participagao financeira detida no Banco Portugués de Gestdo (€18.594 milhares) tendo

por base o acordo de venda celebrado.

No caso do Banco Portugués de Gestdo, as movimentagdes neste exercicio envolveram um
aumento de capital de €7.000,00 milhares e a constituico de uma imparidade de €5.123

milhares, por perdas.

A rubrica Caixa e Depésitos Bancdrios expressa, no essencial, as rubricas dos depbsitos
bancarios das carteiras de activos financeiros sob gestao (€6.384 milhares) e dos depdsitos

ordem junto da banca comercial e caixas da Fundagéo (€1.297 milhares).

O total do Passivo néo Corrente passou de €11.728 milhares em 2024 para €348 milhares em

2025. Esta variagdo resulta, essencialmente, da reversdo da provisdo constituida sobre a
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participada Mundigere, no montante de €11.063 milhares, na sequéncia da decis@o de dissolugéo
da sociedade a concretizar em 2026. Complementarmente, foi efectuado um agjustamento ao
valor contabilistico da participagdo financeira, através do reconhecimento de uma imparidade
sobre o respectivo investimento, de forma a reflectir adequadamente a sua situagdo patrimonial

e as perspectivas associadas ao processo de dissolugdo.

O total do Passivo Corrente passou de €3.549 milhares em 2024 para €3.858 milhares em 2025,
acréscimo que se deve essencialmente a rubrica Diferimentos, referente ao valor recebido do
projeto “Autorizagdo de Residéncia para Investimento no setor cultural” (€750 milhares)

expurgado dos gastos ocorridos no periodo.

Os principais indicadores financeiros apresentam a seguinte evolugdo nos dltimos cinco anos:

Indicadores 2025 2024 2023 2022 2021
Taxa de Cobertura do Activo Total pelo Total dos Fundos Patrimoniais 97,7% 92,3% 91,8% 92,3% 93,2%
Taxa de Cobertura do Activo ndo Corrente pelo Total dos Fundos Patrimoniais 231,4% 210,5% 210,3% 171,1% 198,7%
Regra Equilibrio Financeiro Minimo 2,3 2,2 2,3 1,8 2,1

Estes indicadores refletem clara estabilidade e solidez.

A Taxa de Cobertura do Activo Total pelo Total dos Fundos Patrimoniais é de 97,7%, valor
bastante significativo e que traduz estabilidade em linha com os anos anteriores, assumindo-se
como um inequivoco indicador da estratégia prosseguida pela Fundagdo ao privilegiar a

cobertura por fundos proprios dos seus investimentos imobiliarios e financeiros de longo prazo.

A Taxa de Cobertura do Activo néo Corrente pelo Total dos Fundos Patrimoniais é de 231,4%,
significando que, com os Fundos Patrimoniais, a Fundagéo pode ainda aplicar € 100.662 milhares
em produtos financeiros geradores de receitas, valor este correspondente ao Fundo de Maneio

do exercicio (calculado pela diferenca entre o Activo Corrente e o Passivo Corrente).

A Regra do Equilibrio Financeiro Minimo & de 2,3, valor estdvel no periodo aqui analisado, e

demonstra que a estrutura financeira da Fundagdo estd equilibrada, garantindo que as fontes
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de financiomento (fundos patrimoniais + passivo ndo corrente) cobrem largamente as

necessidades de financiamento a longo prazo (activo ndo corrente).

1.2.2| Situagdo Economica

Os Rendimentos de Actividades Estatutarias, que correspondem, no essencial, aos rendimentos
provenientes da programagdo cultural e dos servigos prestados no Museu do Oriente, registam
um montante de €1.788 milhares, o que traduz num decréscimo significativo de -21,4% em

relagdo ao ano de 2024.

Estes Rendimentos desdobram-se em:

Rubricas Variagdo
Vendas
Vendas de Edigbes 40 816 39 301 1514 3,9%
Vendas de artigos na loja 80 723 8797 -7 248 -8,2%
Prestagéio de Servigos
Exposi¢des 142 639 126 710 15 929 12,6%
Espectdculos 75 097 67 764 7333 10,8%
Cursos e Conferéncias 99 652 85 069 14 583 171%
Servigo Educativo 44 496 51490 -6 993 -13,6%
Centro de Reunides 1028 490 1495 386 -466 897 -312%
Convento da Arrdbida 17 558 131 245 -13 687 -10,4%
Outros 19127 35 429 -16 302 -46,0%
Subsidios a Exploragdo 139150 153 830 -14 680 -9,5%
Total 1787 747 2274195 -486 448 -21,4%

(*) valores em Euros

Estdo igualmente considerados como Rendimentos de Actividades Estatutdrias os Apoios de
Mecenato, Patrocinios e Outros Apoios, registados na rubrica de “Subsidios & Exploracéo” (€139

milhares, em 2025, contra €154 milhares, em 2024).

No dominio dos Apoios e conforme determina a Lei n° 24/2012 de 9 de Julho (Lei-Quadro das
Fundagoées), alterada pela Lei n° 150/2015 de 10 de Setembro, no seu Artigo 9°, nimero 2, alinea
b), informamos que a Fundagdo Oriente, nos Gltimos 3 anos (2022 a 2025), ndo recebeu qualquer

apoio financeiro publico, seja “da administragdo directa e indirecta do Estado, seja das Regibes
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Auténomas, das autarquias locais, ou de outras pessoas colectivas da administragdo auténoma

e demais pessoas colectivas publicas”.

Os Rendimentos de Actividades Estatutdrias constituem uma das fontes de financiamento dos
gastos de funcionamento do Museu do Oriente e dos gastos da programagcgdo de actividades

desenvolvida regularmente neste equipamento cultural.

O Custo das Actividades Estatutdrias ascendeu a €4.951 milhares, representando um acréscimo
de 30% face ao exercicio de 2024. Esta variagdo decorre, essencialmente, da revisdo da
metodologia de imputagdo dos gastos de estrutura as Actividades Estatutdrias, redefinida em
2025.

No dmbito desta revisGo, foi apurada a proporgdo das vendas de Actividades Préprias no total
das prestagdes de servigos, tendo essa percentagem sido aplicada aos gastos de estrutura com
Fornecimentos e Servigos Externos das areas do Museu (24%) e do Convento da Arrdbida (7,8%).
Relativamente as Delegagdes de Macau, Timor e Goa, foram imputados ds Actividades Proprias

80% dos respectivos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos.

No que respeita aos gastos com Pessoal, a imputagdo teve por base a estimativa do tempo
afecto por cada area de actuagdo ao cumprimento dos objectivos estatutarios da Fundagao.
Em 2025, os gastos de estrutura imputados as Actividades Proprias totalizaram €3.102 milhares,
dos quais €407 milhares respeitam a Fornecimentos e Servigos Externos e €2.695 milhares a

gastos com Pessoal.

No tocante aos Subsidios Atribuidos, o Relatério de actividades de 2025, como sempre acontece,
contém informacgdo clara e detalhada sobre todos os beneficios concedidos a terceiros e
projectos apoiados pela Fundagdo Oriente, pelo que, neste capitulo, se justifica uma referéncia
ao montante global de €617 milhares (valor efectivamente atribuido sem imputagéo de custos

de estrutura) afecto as seguintes areas de actividade:
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Rubricas Variagéo

Filantropia e Assuntos Sociais 75,89 89,00 -13,1 ~14,7%

Ensino e Formagéo 155,99 173,83 -17,8 -10,3%
Bolsas de Estudo 97,85 89,81 8,0 9,0%
Colaboragao com Instituigdes Culturais 58,79 138,71 =799 -576%
Comunidades Macaenses 57,43 62,19 -4.8 -77%
Espectaculos 84,62 89,64 -5,0 -5,6%
Conferéncias e Semindrios 1,70 24,4 -12,4 -516%
Exposigoes 42,2 271 15 55,7%
Edicées 21,02 19,70 13 6,7%
Audiovisuais 1,57 6,83 4,7 69,4%
Total 617,08 720,97 -103,9 -14,4%

(*) valores em milhares de Euros

A rubrica Ensino e Formagdo corresponde, no essencial, & contribuicdo de 1100 milhares de
patacas (equivalentes a €120,95 milhares) da Fundagéo Oriente para o IPOR - Instituto Portugués
do Oriente, em Macau, sob a algada do Instituto Camées (Ministério dos Negécios Estrangeiros
de Portugal), apoios que se tém verificado anualmente desde a criacdo do IPOR em 1989 e que
tém contribuido de forma significativa para o sucesso das actividades desenvolvidas por este

Instituto.

No final de 2025, o montante acumulado dos valores nominais (ou correntes) atribuidos pela

Fundacgéo Oriente ao IPOR, desde 1989 até 31 de Dezembro de 2025, é de €13.339 milhares.

Apesar do esforgo financeiro que passou a representar para esta Fundagdo o desenvolvimento
do projecto estatutdrio do Museu do Oriente, a partir da sua abertura em 2008, a Fundagdo
Oriente tem mantido um nivel expressivo de concessd@o de subsidios a terceiros, como se
constata pela evolugdo, desde 2009, do indicador quantificado dos subsidios atribuidos (sem

imputagédo de custos de estrutura):
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Ao longo destes 15 anos, e ressalvando o valor extraordindrio do ano 2017 (€2.971,7 milhares),
associado & Ultima comparticipagdo para a Fundagdo Escola Portuguesa de Macau (FEPM), a

meédia dos subsidios atribuidos anualmente foi de valor préximo a €814 milhares.

A rubrica de Gastos/Perdas Imputados de Subsidiarias e Associadas apresentou, em 2025, um
saldo negativo de €647 milhares, em contraste com o saldo positivo de €999 milhares registado

no exercicio de 2024.

Esta variagao reflecte os resultados apurados nas empresas subsidi@rias e associadas da
Fundagdo, destacando-se a perda de €350 milhares registado na STDP, decorrente da aplicagdo
do método da equivaléncia patrimonial, e a perda de €296 milhares associada & Timortur, no

admbito do respectivo processo de alienagdo.

A rubrica Provisoes, reflete a reversGo da provisdo criada sobre a participada Mundigere no
montante de €11.063 milhares, decorrente do processo de dissolugdo, a concretizar em 2026. Por

contrapartida do reconhecimento de uma imparidade sobre o respetivo investimento.

A rubrica de Imparidade de Investimentos Financeiros (Perdas/Reversdes) reflecte, a
participagdo detida no Banco Portugués de Gestdo e na Mundigere. Actualmente a participagéo
no Banco Portugués de Gestdo, esta classificada como Activo NGo Corrente Detido para Venda,

relativamente a qual foi constituida uma imparidade no montante de €5.123 milhares.
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Em relagdo & participada Mundigere e tendo em consideragdo o processo de dissolugdo a

ocorrer no ano 2026, foi reconhecida uma imparidade no montante de €9.667 milhares.

Os Fornecimentos e Servigos Externos, no montante de €1.873 milhares, registaram um

decréscimo de 16,8% em relagdo ao ano de 2024 (€2.252 milhares).

Rubricas 2025 2024 Variacéo %
Trabalhos especializados 216,71 121,33 95,4 78,6%
Publicidade e propaganda 7781 124,30 -465  -374%
Vigil@ncia e seguranga 260,33 317,98 -57,7 -18,1%
Honordrios 70,04 102,24 -322 -316%
Comissbes 6,16 8,25 21 -253%
Conservagdo e reparagéo 164,51 282,88 -118,4 -418%
Servigos bancdrios 396,04 416,30 -20,3 -4,9%
Materiais 3941 48,90 -9,5 -19,4%
Energia e fluidos 201,38 264,04 =627 -237%
Deslocagdes, estadas e transportes 47,60 51,08 -35 -6,8%
Rendas e alugueres 16,92 73,22 -563 -76,9%
Comunicagdo 103,51 84,67 18,8 22,3%
Seguros 57,18 67,89 -10,7 -15,8%
Contencioso e notariado a7 118 35 2989%
Despesas de representagéio 222 7,62 -54 -70,9%
Limpeza 192,26 264,21 -72,0 -272%
Outros fornecimentos e servigos 15,96 15,61 03 22%
Total 1872,74 225171 -379,0 -16,8%

(*) valores em milhares de Euros

O decréscimo de gastos verificado em 2025 decorre, essenciaimente, da alteragdo de
procedimentos contabilisticos, nomeadamente no que respeita a afectagdo dos gastos de
estrutura as Actividades Préprias, conforme anteriormente referido. No decurso do exercicio,
foram igualmente introduzidas alteragdes aos critérios de classificag@o de determinadas

naturezas de gastos, designadamente nas rubricas de Trabalhos Especializados e Honordrios.
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A rubrica de Trabalhos Especializados foi influenciada, em 2025, pela contratagéo de servigos de
outsourcing nas areas de contabilidade e processamento salarial, anteriormente assegurados

por recursos internos.

A rubrica de Conservag@o e Reparagdo registou uma redugdo de €0,81 milhares, reflectindo a

diminuigao das intervengdes no dmbito da conservagdo de imdveis.

Por sua vez, a rubrica de Rendas e Alugueres diminuiu €0,56 milhares, na sequéncia da rescisdo
do contrato relativo ao programa informatico de recursos humanos, entretanto assegurado pelo
prestador de outsourcing de processamento salarial, bemn como da substituigcéo do servigo de
cloud anteriormente contratado a NOS, passando a ser reconhecido contabilisticamente na

rubrica Comunicagdo.

Os Gastos com o Pessoal ascenderam a €1.268 milhares, registando um decréscimo de 48,4%
face ao exercicio de 2024 (€2.456 milhares), variagéo fortemente influenciada pela alteragéo do

critério de afectagGo dos gastos de estrutura das actividades estatutdrias, conforme

anteriormente referido.

Em termos de evolugdo do numero de colaboradores, constata-se a seguinte variagdo por

natureza contratual:

2025 2024 Variagéo
Contrato sem termo 61 63 -3.2%
Contrato a Termo 9 7 28,6%
70 70
Membros Orgdos Sociais 16 16
Total 86 86

No que concerne a distribuigdo geogrdafica, o ano 2025 apresenta a seguinte afectagéo: 73 em
Portugal (dos quais 16 de Orgdos Sociais) e 13 nas Delegagdes no estrangeiro — Macau (5), Goa
(4) e Timor-Leste (4).
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O valor em Gastos com o Pessoal, em 2025, respeita o limite de despesas proprias referido no
Artigo 10° da Lei n° 24/2012 de 9 de Julho (Lei-Quadro das Fundagdes), artigo que sofreu
posteriormente alteragdes vdrias, a Gitima das quais, através da Lei n° 67/2021 de 25 de Agosto,
o qual, para o caso de fundagdes privadas com estatuto de utilidade publica (como é a
Fundagdo Oriente), impde que “as despesas com pessoal e 6rgdos da fundagdo ndo podem
exceder, quanto as fundagées cuja actividade consista predominantemente na prestagdo de

servigos a comunidade, o limite de 75% dos seus rendimentos anuais”.

No ano de 2025, o récio entre Gastos com Pessoal (€1.268 milhares) e Rendimentos anuais

(€27.433 milhares) é de 4,62%.

Na rubrica de Aumentos/Reducdes de Justo Valor, que reflecte as variagées de mercado das
aplicagodes financeiras geridas em Portugal e no estrangeiro, foi registado um montante positivo

de €4.441 milhares, face a €9.275 milhares em 2024.

A reducgdo verificada resulta, essencialmente, do comportamento dos mercados financeiros ao
longo de 2025, que evidenciaram maior volatilidade, associada & incerteza geopolitica e as

alteragdes no enquadramento do comércio global.

Em Outros Rendimentos, estdo contabilizadas as “Rendas de iméveis em Portugal”, que registam
um montante de €2.256 milhares, proveniente, no essencial, das “Propriedades de Investimento”,
os trés edificios Modelo Continente adquiridos, em Setembro de 2019 e em Setembro de 2020, &
SONAERP. O decréscimo que se regista em relagdo a 2024 (€1.024 milhares) é explicado pela

componente das diferengas de cdmbio desfavoraveis.

O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo, no montante de €5.922 milhares (contra €3.509
milhares, também negativos, registados no ano anterior) decorrente dos rendimentos néo terem
sido suficientes para superar os gastos do exercicio, especialmente impactados pela perda

verificada no Banco Portugués de Gestdo (BPG).

Indicadores Financeiros e Econdmicos: A titulo informativo complementar, com interesse e

utilidade quando se pretende efectuar alguma andlise comparativa de fundagdes, & escala
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nacional e internacional, apresentam-se os principais indicadores financeiros e econémicos da

Fundagdo Oriente respeitantes a um ciclo de seis anos (traduzidos em Milhares de Euros):

Rubricas 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Activo Liquido 180 841 197631 202341 204 445 235225 236 029
Total Fundos Patrimoniais 176635 182354 185814 188630 219322 220 413
Resultado liquido -5922  -3509  -2410 -31280  -577 -14 464
Total dos Rendimentos 27433 24131 23867 14304 21018 1809
Totaldos Gastos 33355 27640 26277 45584 21596 32555
Custo Global das Actividades Estatutdrias (*) 4951 3810 3800 3377 2605 2893
Custo das Actividades Proprias (*) 2643 2526 2 448 2134 1502 1374
Subsidios Atribuidos (*) 2 309 1284 1201 1243 1104 1518
Total dos Gastos com Pessoal 1268 2 456 2 687 2 581 2625 2591

(*) valores que incluem afectag@o dos custos de estrutura

Relativamente ao “Total dos Rendimentos” e ao “Total dos Gastos”, apresentamos as rubricas

constituintes dos respectivos totais (valores em Milhares de Euros):

Rubricas 2025 pLopZ 2023 2022 2021 2020
Rendimentos e Ganhos: 27433 24131 23 867 14 304 21018 18 091
Vendas 122 127 129 ne 83 54
Prestagdo de Servigos 1527 1993 1739 1276 556 447
Subsidios & Exploragéo 139 154 1o 103 88 105
Reversoes - 13588 2424 4126 0 18 0
Ganhos por Aumentos de Justo Valor 8 532 15 053 14 342 7560 13341 15134
Outros Rendimentos e Ganhos 2970 4173 3247 4 863 6 659 1934
Juros, Dividendos e Outros 557 206 174 386 272 416
Gastos e Perdas: 33355 27640 26 277 45584 21596 32555
Gastos com Actividades Estatutarias 4951 3810 3800 3377 2605 2893
Fornecimentos e Servigos Externos 1873 2252 210 1898 1794 1664
Gastos com Pessoal 1268 2456 2687 2581 2625 2591
Gastos Depreciagdo e Amortizagdo 2306 2218 2751 1705 2227 1953
Perdas por Imparidade 16 775 10 097 677 300 - 13
Perdas por Redugéo de Justo Valor 4 091 5778 8 760 24 420 2473 12298
Provisées do Exercicio 564 5 3 824 5 207
Outros Gastos e Perdas 1049 62 4394 9219 8656 10676
Gastos e Perdas de Financiamento ' 476 960 1094 1260 1209 260

Imposto sobre o Rendimento 1 2 2 1 1 1
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1.3] PERSPECTIVAS PARA 2026

O ano de 2026 decorre num contexto global marcado por simulténea resiliéncia econdmica e
crescente instabilidade geopolitica. A economia mundial mantém um ritmo de crescimento
moderado, mas enfrenta riscos elevados associados a conflitos internacionais, fragmentagéo
geoecondmica e ajustamentos monetdrios. Este equilibrio delicado influencia diretamente

paises periféricos da zona euro, como Portugal.

Em 2026, o crescimento econdmico mundial situa-se em torno de 3,1% a 3,3%, segundo as
projegdes do Fundo Monetdrio Internacional, representando um ritmo estdvel mas inferior &

média histérica anterior & pandemia.
A dindmica econdmica apresenta uma clara divergéncia entre regides:

¢ Estados Unidos: mantém-se como principal motor das economias avangadas, com
crescimento estimado em cerca de 2,4%, apoiado por politica orgamental e investimento
tecnolégico.

e China: continua a crescer a um ritmo superior, préximo de 4,5%, embora com desafios
internos como a crise do sector imobiliario e um consumo privado mais moderado.

» Zona Euro: apresenta crescimento mais modesto, em torno de 1,3%=1,4%, reflectindo um
menor dinamismo econdmico estrutural e uma maior exposigdo a choques externos.

+ Economias emergentes: mantém um crescimento mais robusto, proximo de 4%,

sustentando parte da expansdo global.

Este cendrio evidencia um mundo multipolar onde os motores do crescimento sdo desiguais,

gerando assimetrias de impacto entre paises.

Apds o ciclo de subida agressiva de taxas observado em anos anteriores, 2026 caracteriza-se
por uma fase de normalizagéo cautelosa da politica monetdria: nos Estados Unidos, a Reserva
Federal enfrenta o dilema entre controlar a inflacgéo e evitar travar o crescimento econémico.
Na zona euro, o Banco Central Europeu mantém uma postura prudente, com taxas ainda

relativamente elevadas para garantir o regresso da inflagéo & meta dos 2%.

Apesar das expectativas de algum alivio, as condigdes financeiras continuam restritivas, com

impacto direto no investimento Empresarial, no crédito as familias e nos mercados imobiliarios.
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Esta politica monetdria restritiva tende a afetar mais negativamente economias com maior

dependéncia do crédito, como Portugal.

Em 2026, a relagdo euro-doélar tem reflectido os equilibrios entre crescimento econémico e
politica monetdria nos Estados Unidos e na UE. O euro ird negociar tipicamente numa faixa
aproximada de 1,08 a 1,16 délares, segundo vdrias projegées de mercado. Os principais factores
que determinardo este comportamento incluem as diferengas nas taxas de juro entre os EUA e

a zona euro, a pujanga relativa destas duas economias e a incerteza geopolitica internacional.

X

Espera-se que o ddblar se mantenha relativamente forte devido & robustez da economia
americana, mas o euro beneficia de alguma recuperagdo europeia e da realocagéo de capitais

para a Europa.

Os efeitos do comportamento da taxa de cambio Euro/Délar para paises como Portugal é
significativo uma vez que, tratando-se de uma pequena economia, um Euro muito forte pode
penalizar a competitividade das exportagbes embora reduza relativamente o custo das

importagdes, sobretudo da energia.

Relativamente aos mercados financeiros globais, 2026 poderd apresentar um padrdo misto. Por
um lado, espera-se um quadro geral de resiliéncia sustentado por fortes lucros empresariais e
inovagdo tecnoldgica e, por outro, uma volatilidade crescente associada a riscos geopoliticos e

ao que vierem a ser as decisées de politica monetdria ao longo do ano.

Os investidores terGo inclinagdo para procurar activos considerados mais seguros e reavaliaréo
0s seus investimentos em activos de maior risco. Procurardo, ainda, diversificar o risco apostando

na dispersdo dos seus investimentos entre os diferentes mercados.

P

A fragmentagdo geoecondmica, isto & a cada vez maior existéncia de blocos econdmicos
diferentes com interesses estratégicos distintos, bem como os conflitos na Ucrdnia e Médio
Oriente contribuirGo para oscilagbes nos pregos das matérias-primas e nos fluxos de

investimento, influenciando diretamente os mercados globais.

O contexto geopolitico é talvez o elemento mais determinante de 2026. O mundo atravessa uma

fase que muitos analistas descrevem como de “nova era de competig@o” entre poténcias.
Entre os principais focos de tensGo destacam-se:

¢ O Conflito no Médio Oriente, incluindo confrontos envolvendo o IrGo, com impacto direto
nos pregos do petréleo e comércio global.

e AGuerrana Ucrdaniaq, que continua a afetar a seguranga energética europeia.

Pagina | 23



* Rivalidade EUA-China, especialmente em tecnologia, comércio e influéncia global.
o Tensbes no estreito de Taiwan, com risco potencial de disrupgdo nas cadeias

tecnoldgicas globais.

Estas tensSes resultam numa maior incerteza e risco nos mercados uMma vez que povocam um
aumento dos pregos da energia, uma fragmentagdo das cadeias de valor e um reforgo do

protecionismo e das barreiras comerciais

Portugal deverd apresentar um crescimento moderado, abaixo da média global. As projegdes
indicam um crescimento do PIB de cerca de 1,6% a 1,7% em 2026, com aceleragdo ligeira nos

anos seguintes.
Ha factores positivos e negativos que irdo afectar o comportamento da economia portuguesa.

Do lado positivo temos, desde logo o facto de Portugal ter registado uma evolugdo bastante
positiva na sustentabilidade das suas finangas publicas, com uma redugdo significativa do peso

da divida publica em relag@o ao Produto Interno Bruto (PIB).

Apbs ter atingido niveis muito elevados na sequéncia da crise da divida soberana e, mais tarde,
da pandemiaq, a divida publica portuguesa comegou a descer de forma consistente. Em 2020, o
racio da divida chegou a cerca de 134% do PIB, o valor mais alto da histéria recente, mas desde

entdo entrou numa trajetéria descendente.

Essa redugdo intensificou-se sobretudo a partir de 2021, com a recuperagdo econdmica e o
regresso a saldos orgamentais mais equilibrados. Em 2024, o racio ja tinha descido para cerca

de 94,9% do PIB, o valor mais baixo desde 2009.

Em 2025 e 2026, a tendéncia mantém-se. As previsdes apontam para uma divida em torno de
89% do PIB em 2025 e cerca de 87%-88% em 2026, consolidando varios anos consecutivos de
reduggo.

Esta evolugdo resulta de vdrios fatores: crescimento da economia, controlo da despesa publica,
geracdo de excedentes orgcamentais em alguns anos e melhoria das condigdes de

financiamento.

No que diz respeito ao futuro, as perspetivas continuam globalmente positivas, mas com
desafios. A Comissdo Europeia e outras instituigdes internacionais preveem que a divida
portuguesa continue a diminuir gradualmente nos préximos anos, podendo aproximar-se de

niveis préximos de 80% do PIB no final da década, caso se mantenha a disciplina orgamental.

No entanto, esta trajetéria nGo esta garantida. A evolugdo futura dependeré de fatores como:
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e o crescimento econémico (que ajuda a “diluir’ a divida),
e as taxas de juro (que aumentam o custo do servigo da divida),

e e acapacidade do Estado em manter saldos orgamentais controlados.

Ainda do lado positivo, temos a execugdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o
crescimento esperado do investimento pulblico e a manutengdo de uma procura interna

relativamente resiliente.

Do lado negativo, temos o aumento dos pregos da energia, um menor dinamismo das

exportagdes e o impacto esperado da conjuntura internacional acima referido

Um elemento dbviamente muito relevante em 2026 tem sido a subida significativa dos pregos
energéticos associada a tensées no Médio Oriente bem como disrupgdes no fornecimento

global, com impacto direto sobre a inflagdo e custos de produgdo em Portugal.

A economia portuguesq, sendo aberta e integrada na zona euro, é particularmente sensivel ao

contexto externo. Os canais de transmissdo principais a que devemos estar estar atentos séo:

l. O comércio externo

o Adesaceleragdo europeia limita a procura pelas exportagdes portuguesas.
2. Aenergiaeainflacgao

e O pais éimportador liquido de energiq, tornando-o vulnerdvel a choques de pregos.
3. Astaxasde juro

» O aumento das taxas do BCE encarece o crédito e pressiona as familias e empresas.
4. Os mercados financeiros

e A volatilidade internacional afeta financiamento e investimento.

Ainda assim, o euro proporciona & economia portuguesa estabilidade cambial e integragao

financeira, mas limita a autonomia da politica econémica nacionail.

Em conclusdo, o ano de 2026 irG caracterizar-se por um equilibrio instavel entre crescimento
moderado e crescente incerteza global. A economia mundial demonstra resiliéncia,
impulsionada sobretudo pelos Estados Unidos e pela Asia, mas enfrenta desafios significativos

decorrentes de tensbes geopoliticas e fragmentagdo econdmica.

Para Portugal, este contexto apresenta simultaneamente oportunidades e riscos. O crescimento
econdémico mantém-se positivo, mas condicionado por fatores externos e por limitagdes
estruturais internas. A dependéncia energética, a integragdo na zona euro e o peso das

exportagdes tornam o pais particularmente vulnerdvel a choques externos.
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O ano de 2026 evidencia um mundo em transi¢gdo: menos globalizado, mais fragmentado e mais
incerto — um cendrio onde paises como Portugal terdo de apostar em produtividade,

diversificag&o econdmica e resiliéncia para garantir crescimento sustentével.

Este breve enquadramento sobre o ambiente macroecondmico e sobre os mercados financeiros
é justificavel fazer-se, tendo em conta que, sendo a rubrica dos Activos financeiros detidos para
negociagdo a de maior peso no Balango da Fundagdo, facilmente se entende o elevado grau de
exposigdo ao comportamento dos mercados financeiros e o impacto que dai advém no
apuramento do saldo liquido de cada exercicio resultante de aumentos ou redugdes do justo

valor das carteiras de activos financeiros sob gestdo.

A recuperagdo dos mercados financeiros ocorrida em 2024 manteve-se em 2025. Como
consequéncia, as carteiras da Fundagdo Oriente geridas por entidades estrangeiras e
portuguesas tiveram um desempenho positivo tendo registado crescimentos de 5,20% e 7,28%

respectivamente.

Estes investimentos tém de ser vistos como aplicagdes de médioflongo prazo uma vez que sb
assim é possivel beneficiar de rentabilidades que, a estes prazos, sdo historicamente positivas e
evitar a volatilidade de curto prazo que, quando se torna necessario aceder a liquidez imediata,

pode levar a realizagdo de perdas indesejaveis.

As expectativas quanto ao comportamento das carteiras em 2026 dependem muito dos
desenvolvimentos dos impasses geostratégicos e econdmicos mencionados mais acima neste
relatério. No entanto, estamos moderadamente optimistas que, tendo em conta o bom
desempenho das economias e das empresas apesar da instabilidade global, as carteiras

conhecerdo também valorizagdes moderadas.

A Fundagdo Oriente deverd, a exemplo do que fez em 2019 e 2020, continuar a procurar
oportunidades de aquisigdo de activos imobilidrios de rendimento que lhe proporcionem
receitas previsiveis e recorrentes de longo prazo que lhe permitam fazer face as despesas
correntes da sua actividade regular. De preferéncia, a Fundagéo Oriente deve identificar activos
que tenham contratos de arrendamento com maturidades de médio prazo, com a maior liquidez
possivel e com inquilinos de baixo risco. Este tipo de activos tém muito menor volatilidade que as

carteiras de produtos financeiros e proporcionam rendimentos muito mais estaveis.

Em 2025 a Fundagdo Oriente continuou a sua politica de alienagdo de activos ndo estratégicos,
nomeadamente a venda de algumas das suas participagdes financeiras em empresas de

diferentes ramos de actividade. No ano de 2025 foi alienada a Timortur, na drea da hotelaria e,
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iniciado o processo conducente & alienagéo da participagéo detida na TPT - Telecomunicagbes

Publicas de Timor, que foi concretizada no primeiro trimestre de 2026.

<

Quanto a operagdo de alienagdo daquela que é actualmente a principal participada da
Fundagdo, o Banco Portugués de Gestdo (BPG), & data de Maio de 2026, ja se sabe que a
operagdo de venda que estava em curso com uma entidade chinesa, néo se ird concretizar por

decis@o dos reguladores europeus e locais.

Em 2025 a Fundagdo Oriente apurou um resultado negativo que, apesar de ndo colocar em
causa a solidez financeira da Fundagao, requer que da parte do Conselho de AdministragGo se
pondere e se defina um rumo estratégico que tenha como objectivo principal a sustentabilidade
financeira da Fundagdo alongo prazo. $6 assim poderé a Fundagdo continuar a prosseguir o seu

objecto estatutario e a manter e defender o seu inestimavel legado em Portugal e no Oriente.

Mais se declara que, para além do acima referido, ndo hd outros factos relevantes ocorridos apés
termo do exercicio que tenham impacto nas demonstragées financeiras com referéncia ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, assim como ndo existem dividas em mora ao Estado,

@ Seguranga Social nem a outros Entes Pablicos.

Por fim, de forma convicta, queremos enaltecer o profissionalismo e dedicagdo de todos os
Colaboradores da Fundagdo, merecedores do nosso maior reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido em prol do sucesso das actividades estatutdrias e do reconhecimento publico e

prestigio da Fundagdo.

A qualidade comprovada dos recursos humanos ao servigo da Fundagdo Oriente & também
fundamento para a nossa mensagem de forte confianga quanto & capacidade e resiliéncia da
Fundagdo Oriente como uma Entidade em continuidade, sem limite temporal, cumprindo de
forma sustentavel os objectivos estatutdrios que est&o na base da sua criagéo e que ddo suporte

a sua missdo de interesse social enquanto instituigdo reconhecida como de utilidade publica.

Lisboq, 25 de Junho de 2026
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FUNDAGAO ORIENTE
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em milhares de Euros)

ACTIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 8 31.337,96 31.966,51
Propriedades de investimento 9 30.333,31 31.759,13
Activos intangivels 10 11,82 12,51
Participagdes em Instituigdes Culturais 11 167,71 154,01
Participagdes financeiras 12 12.160,01 22.108,49
Outros investimentos financerros 12 2.310,81 610,88
Total do activo ndo corrente 76.321,62 86.611,54
Activo corrente
Inventarios 14 519,52 537,52
Clientes 15 146,76 -
Empresas participadas 16 - 1.856,19
Outras contas a receber 16 133,58 315,68
Diferimentos 17 94,16 150,65
Activos financeiros detidos para negociagao 18 77.350,77 76.604 88
Activos ndo correntes detidos para venda 13 18 593,60 17.179,76
Caixa e depésitos bancarios 5 7.681,13 14.374,81
Total do activo corrente 104.519,52 111.019,49
Total do activo 180.841,14 197 631,03
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundo inicial e contribuigdes fixas 19 29.126,45 29.126,45
Rendimentos regulares 19 122.620,17 122.620,17
Doagdes diversas 19 3.436,12 3.428,63
Subsidios recebidos 19 114.117,39 114.117,39
Resultados transitados 19 (82.609,76) (78.493,03)
Ajustamentos em ativos financeiros 19 (2.294,40) (2.970,98)
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 19 (1.839,03) (1.966,16)
182.556,94 185.862,47
Resultado liquido do periodo (6.921,73) (3.508,85)
Total dos fundos patrimoniais 176.635,21 182.353,61
Passivo nao corrente
Provisdes 20 - 11.062,80
Financiamentos obtidos 21 38,83 66,19
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 22 309,59 599,35
Total do passivo ndo corrente 348,42 11.728,34
Passivo corrente
Fornecedores 23 304,06 494,62
Estado e outros entes publicos 24 219,06 231,73
Financiamentos obtidos 21 32,23 29,60
Diferimentos 17 748,64 60,54
Outras dividas a pagar 25 2.553,52 2.732,59
Total do passivo corrente 3.857,51 3.549,08
Total do passivo 4.205,93 15.277 42
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 180.841,14 197.631,03
O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2025
O CONSELHO DE ADMINISTRACF{O A CONTABILISTA CERTIFICADA
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FUNDAGAO ORIENTE

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em mithares de Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024
Rendimentos de atividades estatutarias 26 1.787,76 2274,20
Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas 27 (646,66) 998,69
Custo das atividades estatutanas 28 (4.951,27) (3809,87)
Fornecimentos e servigos externos 29 (1.872,74) (2251,71)
Gastos com o pessoal 30 (1.267,98) (2 455,76)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 15 (25.08) -
Provisdes (aumentosiredugdes) 20 11.062,79 241893
Imparidade de investimentos financeiros (perdas/reversdes) 31 {14.789,96) (10 096,58)
Aumentos/reducdes de justo valor 32 4.440,92 9274,70
Outros rendimentos e ganhos 33 2.969,59 317471
QOutros gastos e perdas 34 {875.74) (1.001,81)
Resultado antes de depreciagoes, g de financi e imp (4.168,37) (1474,50)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 35 (2.306,15) (2218.47)
Resultado operacional (antes de g de financi e impostos) (6.474,52) (3692,97)
Juros e rendmentos similares obtidos 36 556,69 205,93
Juros e gastos similares suportados 37 (2,89) (20,19)
Resuitado antes de impostos {5.920,72) (3 507,23)
Imposto sobre o rendimento do periodo (1.01) (1.62)
Resultado liquido do periodo {5.921,73) (3 508,85)

O anexo faz parte integrante desta demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
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FUNDAGAO ORIENTE

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

{Montantes expressos em milhares de Euros)

ELUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Recebimentos de subsidios
Pagamentos de subsidios
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais (1]

ELUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Depdsitos a prazo

Fluxos das atividades de investimento [2]

EFLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Pagamentos respeitantes a
Financtamentos obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos das atividades de financiamento (3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas 31/12/2025 3111212024
1.840,50 2.021,00
101,74 153,84
(581,11) (829,58)
(3.395,59) (4.083,19)
(3.983,32) (3.748,31)
(6.017,78) (6.486,15)
(1,62) -
54,14 87,90
52,52 87,90
(5.965,26) (6.398,25)
(227.08) (373,59)
(7.78) (7.51)
(6.998,88) (7.648,82)
- (539,49)
(7.233,74) (8.569,41)
- 5,24
2.675,72 2.302,73
2.220,03 1.448,96
1.404,13 20.285,08
135,54 87.71
103,06 56,07
- 1.100,00
6.538,48 25.285,79
{695,26) 16.716,38
(33,16) -
- (20.19)
(33,16) (20.19)
(33,16) (20,19)
(6.693,68) 10.297,94
5 14.374,81 4.076,87
5 7.681,13 14,374 81

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa
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FUNDACAOQ ORIENTE
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

1. Identificacdo da entidade

A Fundagao Oriente, doravante designada por Fundagéo, € uma pessoa colectiva de direito privado portugués com fins no
lucrativos e de duragéo indeterminada, criada em 18 de Margo de 1988, com sede em Lisboa e delegagdes em Macau, em
Goa - India e em Timor-Leste. A Fundagao tem como objectivo estatutario contribuir para a prossecugao de acgdes de
carécter cultural, educativo, artistico, cientifico e filantrépico em Portugal e de modo especial em Macau.

Fundamentalmente, a Fundagédo tem em vista a valorizagdo e a continuidade das relagdes historicas e culturais entre
Portugal e o Oriente, nomeadamente com a China.

A Fundac&o Oriente foi instituida pela Sociedade de Turismo e Diversdes de Macau (STDM) na sequéncia da negociagéo
do Contrato para a Concessdo do Exclusivo da Exploragdo do Jogo no Territério de Macau até 31 de Dezembro de 2001 e
por sugestdo da STDM.

Em 1993, a Fundagéo Oriente esteve na origem e foi um dos 3 membros fundadores do Centro Portugués de Fundagdes
(CPF), associagdo que contava, no final de 2025, com 151 fundagdes filiadas.

Em 20 de Junho de 1997, a Fundagdo Oriente deu o seu acordo ao entendimento do Grupo de Ligagdo Conjunto Luso-
Chinés, tutelado pelos Ministérios dos Negécios Estrangeiros de Portugal e da Republica Popular da China, de que, com
efeitos a partir de 1 de Janeiro de 1996, os rendimentos regulares previstos no Contrato para a Concess&o do Exclusivo da
Exploragéo do Jogo no Territério de Macau deixavam de ser atribuidos & Fundagéo Oriente e passariam a ser entregues a
uma nova fundagéo, a ser constituida, com sede naquele Territério (ver Nota 3.14), tendo-se estabelecido desta forma o
fim ao recebimento do principal rendimento regular auferido pela Fundagéo.

Em Maio de 2008, assinalou-se a abertura publica do Museu do Oriente, que se define como uma unidade museolégica
permanente, aberta ao publico, criada e tutelada pela Fundagao Oriente, tendo por miss&o a valorizagéo dos testemunhos
quer da presenca portuguesa na Asia quer das distintas culturas asiaticas.

Estas demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reuniéo de 25 de Junho de 2026.
E opinigo do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada
as actividades da Fundagéo Oriente, bem como a sua posigcao e performance financeira e fluxos de caixa.

A estrutura do universo de empresas nas quais a Fundagdo detém uma participagéo, directa ou indirecta, em 31 de
Dezembro de 2025, ilustra-se como segue:
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FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracées financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas pela Fundagéo no quadro das disposigdes em vigor em Portugal a data
de 31 de Dezembro de 2025, vertidas no Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 9 de Margo, que aprovou o regime de normalizagao
contabilistica para as entidades do sector nao lucrativo (ESNL) que faz parte integrante do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de Julho com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lei n® 98/2015, de 2 de Junho, e na Portaria n® 220/2015 de 24 de Julho que aprova os modelos das demonstragdes
financeiras a apresentar pelas entidades que apliguem a normalizagdo contabilistica para entidades do sector n3o lucrativo.
De ora em diante, o conjunto daquelas normas sera designado genericamente por “SNC-ESNL".

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC-ESNL requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagio das politicas contabilisticas a adoptar pela Fundagao,
com impacto no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragao e nas suas melhores
expectativas em relagdo aos eventos e acgdes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir destas
estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que os pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras s&o apresentadas na Nota 4.2.26.

As demonstragdes financeiras aqui apresentadas respeitam as demonstragdes financeiras individuais da Fundacao em 31
de Dezembro de 2025. Em cumprimento da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 15 — Investimentos em Subsidiarias
e Consolidagdo, a Fundagdo deve preparar demonstragdes financeiras consolidadas. Os valores apresentados
relativamente as rubricas da demonstragdo dos resultados refletem os resultados da actividade para os exercicios findos
em 31 de Dezembro 2025 e 31 de Dezembro de 2024.

A moeda de apresentacéo utilizada nas demonstragdes financeiras € o Euro, apresentados em milhares de euros sendo os
dois exercicios comparaveis nos critérios adoptados e na sua forma de apresentagéo.

Os valores apresentados relativamente as rubricas da demonstragdo dos resultados refletem os resultados da actividade
para os exercicios findos em 31 de Dezembro 2025 e 31 de Dezembro de 2024.

As politicas contabilisticas apresentadas na Nota 4, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para os exercicios
findos em 31 de Dezembro 2025 e 31 de Dezembro de 2024. Os contetidos sdo comparaveis com os do exercicio anterior.

Né&o foram feitas derrogagdes as disposicdes do SNC-ESNL, tendo em vista a necessidade de as demonstragbes
financeiras darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resultados da Fundacéo.

3. Adocdo pela primeira vez das NCRF

A adogéo das NCRF ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data da transigdo do referencial contabilistico POC
para este normativo € 1 de Janeiro de 2009.

4. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras so as que seguidamente se
discriminam

4.1, Bases de apresentacao
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da Fundagdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em

Portugal.

Os elementos das demonstragdes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as definicbes e os critérios de
reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento.

A apresentacao e classificacdo de itens nas demonstragées financeiras estio consistentes de um exercicio para o outro. &



FUNDAGAO ORIENTE
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, nao ocorreram alteragGes de politicas contabilisticas ou estimativas
relevantes, relativamente as utilizadas na preparagéo e apresentagéo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2024, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a exercicios anteriores.

A materialidade depende da dimensao e da natureza da omissao ou do erro, ajuizados nas circunstancias que os rodeiam.
Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens s30 materialmente relevantes se puderem, individual ou
coletivamente, influenciar as decisdes econdémicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
financeiras. Um item que n3o seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagdo separada na face das
demonstragdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas notas
do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes numeros de transacgdes ou outros acontecimentos
que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungdo. A fase final do processo de agregagio e
classificag8o € a apresentagdo de dados condensados e classificados que formam linhas de itens na face do balango, na
demonstragdo dos resultados, na demonstragéo de altera¢des no capital préprio e na demonstragao de fluxos de caixa ou
No anexo.

Os activos e os passivos, os rendimentos e os gastos, nao sdo compensados excepto quando tal for exigido ou permitido
por uma NCRF. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragdc a quantia de quaisquer descontos
comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A Entidade empreende, no decurso das suas actividades
ordinarias, outras transac¢des que nao geram rédito, mas que sdo inerentes as principais actividades que o geram. Os
resultados de tais transacgdes sé&o apresentados, quando esta apresentacao reflita a substancia da transacgéo ou outro
acontecimento, compensando qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da mesma transagao.

A Fundagéo reconhece os seus ganhos e perdas de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios, segundo o
qual estes sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu recebimento ou
pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes ganhos e perdas s&o reconhecidos
em rubricas de acréscimos e de diferimentos.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transacgdes semelhantes sao relatados numa base liquida, por exemplo,
ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas provenientes de instrumentos financeiros detidos para
negociagéo. Estes ganhos e perdas sao relatados separadamente se forem materialmente relevantes.

O contetido das contas das demonstragoes financeiras € comparavel com o do ano anterior.
4.2. Politicas de reconhecimento e mensuragio
4.2.1. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas e de eventuais perdas
por imparidade. Este custo inclui o custo estimado & data de transigéo para o SNC e os custos de aquisi¢do para activos
obtidos apés essa data.

O custo de aquisigdo inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente imputaveis a sua aquisigéo, incluindo
os impostos n&o dedutiveis, e os encargos suportados com a preparagdo do activo para que se encontre na sua condigéo
de utilizagdo.

Os gastos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida Util ou a capacidade
produtiva dos activos, sdo reconhecidos no custo do activo ou reconhecidos como um activo separado, conforme
apropriado, apenas quando for provavel que os beneficios econdémicos futuros que Ihe estdo associados fluam para a
entidade e quando o custo puder ser mensurado com fiabilidade. A quantia escriturada da parte substituida é
desreconhecida do balango.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente s&o reconhecidos como um gasto do periodo em que
sdo incorridos.

Os terrenos néo séo depreciados. Os acervos documental e museoldgico e os activos fixos tangiveis em curso também nio

séo sujeitos a depreciagdo contabilistica. As depreciagdes nos restantes activos sdo calculadas utilizando o método das

quotas constantes, a partir da data em que se encontrarem disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para gs activos @
fixos tangiveis mais significativos séo conforme segue:



FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

Classe de bens N.° anos de vida util
Edificios e outras construgdes 10 a 50 anos
Equipamento basico 8 a 15 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 2 a10 anos

As vidas uteis dos activos sé&o revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciagdes praticadas estejam em
conformidade com os padrdes de consumo dos activos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de
estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis, sdo efectuados testes de imparidade, de forma
a estimar o valor recuperavel do activo, e quando necessario, registar uma perda por imparidade (Nota 4.2.8). O valor
recuperével é determinado como 0 mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do activo, sendo este
uitimo calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da
alienagao do activo no fim da sua vida Gtil

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos activos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizacio e o valor
contabilistico do activo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.

4.2.2. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo iméveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o objectivo de
valorizagdo do capital, obtencdo de rendas, ou ambas. As propriedades de investimento foram valorizadas ao custo
estimado a data de transicéo para o SNC deduzido das depreciagdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade,
sendo valorizadas subsequentemente de acordo com o modelo do custo depreciado, o qual é aplicado a todos os activos
classificados como propriedades de investimento.

A vida util esperada das propriedades de investimento é de 20 a 50 anos, variando em fungéo da tipologia do edificio e das
suas caracteristicas funcionais.

A determinagéo das vidas Uteis dos activos e do seu valor residual, bem como o método de depreciagdo a aplicar, &
essencial para determinar 0 montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragéo dos resultados de cada exercicio.
Estes parametros séo definidos de acordo com o methor julgamento do Conselho de Administracdo para os activos e
negoécios em questao.

E efectuada uma avaliagao de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragio nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa ndo ser recuperado. Quando existem indicios, a
Fundagéo procede a determinacdo do valor recuperavel do activo, para determinar a eventual extensdo da perda por
imparidade. Quando o activo individuaimente ndo gera fluxos de caixa de forma independente de outros activos, a estimativa
do valor recuperéavel é efectuada para a unidade geradora de caixa a que o activo pertence.

4.2.3. Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados: (i) ao prego de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e os impostos sobre as compras ndo reembolsaveis, apés dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos;
e (ii) qualquer custo directamente atribuivel a preparagéo do activo, para o seu uso pretendido.

A Fundagéo valoriza os seus activos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, conforme previsto
pela NCRF-ESNL, que define que um activo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagéo
acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os activos intangiveis com vida til definida sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante a vida util estimada. Os activos intangiveis com vida util indefinida sdo amortizados no prazo
maximo de 10 anos, estando sujeitos a testes de imparidade sempre que os activos apresentem sinais de imparidade.

A Fundag¢ao Oriente ndo possui activos intangiveis com vida Gtil indefinida. @

4.2.4. Participagdes em Instituigdes Culturais

As participagdes em instituigdes culturais estdo apresentadas em balango pelo valor de custo de aquisicdo a\ & W
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O Conselho de Administragdo considera n3o ser necessaria a constituicdo de perdas por imparidade para a eventual
depreciagao das participagdes em instituigdes culturais, sendo que o respectivo valor realizavel corresponde no minimo ao
valor pelo qual se encontram registadas.

4.2.5. Participag¢des financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos em subsidiarias e associadas séo registados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Subsidiarias s&o todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais a Fundagéo tem o
poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, directo ou
indirecto, de mais de metade dos direitos de voto. Na avaliagéo de controlo foi considerado, para além dos poderes de voto,
o poder de definir as politicas financeiras e operacionais e o poder de nomear a administragdo/geréncia das subsidiarias.

As associadas s&o entidades sobre as quais a Fundagdo tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a
Fundagéao tenha influéncia significativa, mas que nao possa exercer o seu controlo.

Aquando da aquisicdo de subsidiérias e associadas, o excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da
participagao da Fundagéo nos activos identificaveis adquiridos é registado como goodwill, 0 qual é apresentado deduzido
de amortizagdes (amortizado pelo prazo maximo de 10 anos) e de eventuais perdas acumuladas de imparidade. Se o custo
de aquisigéo for inferior ao justo valor dos activos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenga é reconhecida directamente
na demonstra¢ao dos resultados.

Segundo o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participagdo nos resultados liquidos das empresas subsidiarias e associadas por contrapartida de
rendimentos ou gastos do exercicio. As participagdes sdo ainda ajustadas pelo valor correspondente a participagao noutras
variagdes nos capitais proprios dessas empresas, por contrapartida da rubrica de Ajustamentos em activos financeiros.
Assim, as demonstragdes financeiras incluem a quota-parte da Fundagdo no total de rendimentos e gastos reconhecidos
desde a data em que o controlo ou a influéncia significativa comega até a data em que efectivamente termina. Rendimentos
ou gastos ndo realizados em transacgdes entre as empresas do Universo da Fundagao, incluindo associadas, sao
eliminados. Os dividendos atribuidos pelas subsidiarias ou associadas s&o considerados redugdes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria ou associada excede o valor do investimento, a Fundag&o reconhece
perdas adicionais no futuro, se a Fundagao tiver incorrido em obrigagdes ou tiver efectuado pagamentos em beneficio da
subsidiaria ou associada.

Na preparagao das demonstragdes financeiras as participadas seguem referenciais contabilisticos nacionais de acordo com
os respectivos sectores de actividade. As politicas contabilisticas aplicadas pelas subsididrias e associadas s&o alteradas,
sempre que necessario, de forma a garantir que as mesmas séo aplicadas de forma consistente pela Fundagéo e pelas
suas subsidiarias e associadas.

4.2.6. Participagoes financeiras — Outros métodos

As participagdes financeiras minoritarias ou aquelas onde nao se exerce influéncia significativa, correspondentes a
instrumentos de capital proprio que ndo sejam negociados em mercado activo e cujo justo valor ndo possa ser obtido de
forma fiavel, sdo mensuradas pelo seu custo menos qualquer perda de imparidade. As restantes participagoes financeiras
sdo mensuradas pelo justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

4.2.7. Activos nao correntes detidos para venda

Os activos nao correntes ou o0s grupos para alienagdo sao classificados como detidos para venda quando a sua quantia
escriturada for essencialmente recuperada através de uma venda e nao através do seu uso continuado. Considera-se que
esta condigdo se verifica apenas quando a venda é altamente provavel e o activo ndo corrente ou grupos para alienagao
esta disponivel para venda imediata nas suas condigdes presentes. A correspondente venda deve estar concluida no prazo
de um ano, a contar da data da classificagdo do activo ndo corrente ou do grupo para alienagdo como disponivel para
venda.

Quando a empresa esta comprometida com um plano de venda de uma subsidiaria que envolva a perda de controlo sobre

amesma, todos os activos e passivos dessa subsidiaria sao classificados como detidos para venda, desde que se cumpranf
os requisitos referidos no paragrafo anterior, ainda que a empresa retenha algum interesse minoritario na sub5|d|ér apd:

avenda. a W
/7 %
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Os activos ndo correntes ou os grupos para alienagéo classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor
de entre a sua quantia escriturada antes da classificacdo e o seu justo valor menos os custos para vender.

Os activos n&o correntes ou grupos para alienacdo detidos para venda ndo devem ser objecto de depreciagio ou
amortizacgao.

4.2.8. Conversao cambial

As transac¢des em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcionatl utilizando as taxas de cambio a data
das transacgdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transacgdes bem como da
conversédo pela taxa de cambio & data do balango, dos activos e dos passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, s&o reconhecidos na demonstragéo dos resultados, nas rubricas de outros gastos e rendimentos.

As cotagbes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira foram como
segue:

Moeda 31/12/2025 31/12/2024
USD - Délar dos Estados Unidos 1,1750 1,0389
MOP - Pataca macaense 9,4208 8,3107
INR - Rupia indiana 105,5965 88,9335

4.2.9. Imparidade de activos ndo financeiros

Os activos so testados para imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiguem que o
valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado & inferior ao valor contabilistico dos activos, a Fundagao avalia se a situagio
de perda assume um caracter permanente e definitivo e se sim, regista a respectiva perda por imparidade no saldo dos
rendimentos e gastos, ou directamente nos fundos patrimoniais, no caso de o activo estar registado pela quantia
revalorizada. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgacao das razées que
fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do activo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a
determinagdo da existéncia de imparidade, os activos s3o alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa
separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Quando tenham sido registadas perdas por imparidade e, posteriormente, se verifique que o valor recuperavel aumentou
de forma permanente reduzindo a imparidade, é reconhecida a reversado da imparidade (no aplicavel a goodwill).

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizagdo e depreciagdo dos activos sdo recalculadas
prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

4.210. Inventarios

Os inventarios s&o valorizados ao menor entre o custo de aquisigao e o valor liquido de realizagdo. Os inventarios referem-
se essencialmente a edig¢des (livros publicados pela Fundagao), bem como artigos disponiveis para venda na loja do Museu
do Oriente. Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢ao, o qual inclui todas as despesas suportadas
com a compra. Como método de valorizagao das saidas das edigdes é utilizado o FIFO. Sempre que o custo de aquisigao
é superior ao valor de realizago liquido, € efectuado um ajustamento pela diferenca.

4.2.11. Activos e passivos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos activos e passivos financeiros, na data do reconhecimento
inicial, de acordo com a NCRF-ESNL.

Os activos e passivos financeiros podem ser classificados/mensurados:
¢ Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

¢ Ao justo valor com as alterages de justo valor a ser reconhecidas na demonstragéo dos resultados(.g @
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A Fundagao classifica e mensura, ao custo ou ao custo amortizado, os activos e passivos financeiros: i) cujo prazo seja a
vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno ou reembolso seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa
variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa
resultar a alteragéo do valor nominal e do juro acumulado, como sejam os empréstimos concedidos e obtidos, contas a
receber e a pagar (clientes, fornecedores e outros devedores e credores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fiavel.

Os activos financeiros que ndo cumprem com as condi¢gdes para serem mensurados ao custo amortizado ou os activos
financeiros que constituem instrumentos de capital proprio cotados em mercado activo, contratos derivados e activos
financeiros detidos para negocia¢do, bem como os passivos financeiros remanescentes, séo classificados e mensurados
ao justo valor. As variagdes de justo valor sdo registadas nos resultados do periodo, excepto no que se refere aos
instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa, casos em que sdo
registadas nos fundos patrimoniais.

A Fundag&o avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os activos financeiros
que nado sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objectiva de imparidade, é
reconhecida uma perda por imparidade na demonstragao dos resultados.

Os activos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por esses
investimentos expiram ou s&o transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse. Os passivos
financeiros séo desreconhecidos quando se extinguem, isto €, quando a obrigagao estabelecida no contrato é liquidada,
cancelada ou expira.

4.212. Outros créditos a receber

A rubrica de outros créditos a receber constitui direitos a receber pela venda de bens ou servigos no decurso normal das
actividades da Fundagdo e é reconhecida inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensurada ao custo
amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade, quando aplicavel.

As perdas por imparidade dos saldos de créditos a receber séo registadas, sempre que exista evidéncia objectiva de que
as mesmas nao sdo recuperaveis. As perdas por imparidade identificadas séo registadas na demonstragao dos resultados,
em imparidade de dividas a receber, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade
deixem de se verificar.

4.2.13. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada,
que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragao de valor, e os descobertos bancarios. Os
descobertos bancarios s&o apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Financiamentos obtidos, e sdo
considerados na elaboragéo da demonstragao dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

4.2.14. Fundo inicial, contribui¢des fixas e rendimentos regulares

O fundo inicial e as contribuigdes fixas definidos nos estatutos da Fundagao estdo na sua totalidade registados nos fundos
patrimoniais.

Por acordo estabelecido em 1989 entre a Fundacgéo e o instituidor STDM, com aprovagao oficial, o qual foi alterado em
fungéo da deliberag&o do Grupo de Ligagdo Conjunto Luso-Chinés em 20 de Junho de 1997 (ver Nota 1), foi definido que
os rendimentos regulares seriam de 1,6% das receitas brutas do jogo realizadas até ao final de 1995. Estes valores foram
contabilizados directamente no patriménio liquido da Fundagao apds o conhecimento da receita bruta semestral informada
pela STDM e confirmada pela Direcgéo de Inspegao e Coordenagao de Jogos do Governo do Territério de Macau. Conforme
indicado na Nota 1 estes rendimentos regulares cessaram em Janeiro de 1996.

4.2.15. Subsidios recebidos

Na sequéncia da deliberagdo do Grupo de Ligagdo Conjunto Luso-Chinés em 20 de Junho de 1997 (ver Nota 1) e face a
perda das receitas previstas no Contrato para a Concesséo do Exclusivo da Exploragédo do Jogo no Territério de Macau até
ao ano 2001, foi celebrado um contrato entre a Fundagéo e a STDM, no qual esta se comprometeu a compensar a Fundacao
pela perda de receitas relativas ao periodo que se iniciou em 1 de Janeiro de 1996 e terminou em 31 de Dezembro @1 999.
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Para este efeito a STDM concedeu subsidios no montante de 1.082 mithdes de patacas, equivalentes a cercade 114.117,39
milhares de euros.

4.2.16. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s3o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacgdo e montagem
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o valor
nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragao dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando
o método da taxa de juro efectiva.

Os financiamentos obtidos séo classificados no passivo corrente, excepto se a Fundagao possuir um direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificados no
passivo nao corrente.

4.2.17. Provisdes e passivos e activos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam as seguintes condi¢des: i) exista uma obrigacédo presente, legal ou
construtiva resultante de eventos passados, ii) para a qual € mais provavel do que ndo, que seja necessario um dispéndio
de recursos internos para o pagamento dessa obrigacéo; e iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre
que um dos critérios ndo seja cumprido nao é constituida provisdo, mas a Fundagéo divulga tal facto como um passivo
contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada
remota, situagdo em que ndo ¢é efectuada divulgagéo.

As provisdes s3o mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagéo utilizando uma taxa de
desconto que reflecte a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Os activos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras mas divulgados nas notas anexas quando
for provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

4.2.18. Beneficios aos empregados

Nos termos do seu contrato constitutivo, a Fundagéo estabeleceu um Plano de pensdes de sobrevivéncia ou reforma por
velhice, cujas responsabilidades s&o cobertas pelos activos do "Fundo de Pensdes Fundagao Oriente”, tendo como
objectivo garantir o pagamento de um complemento de pensdes ao Conselho de Administragdo e aos trabalhadores
efectivos da Sede (plano de beneficio definido). A gestao do fundo esté a cargo de uma entidade externa.

Posteriormente, a Fundagdo constituiu planos complementares de reforma para os seus trabalhadores efectivos na
Delegagéo de Macau e para os trabalhadores efectivos da Sede e do Museu admitidos ao servigo da Fundacgao a partir de
1 de Julho de 2007 (planos de contribuicdo definida), ndo existindo qualquer responsabilidade assumida para além do valor
que se decide contribuir anualmente.

Plano de beneficio definido - Pensdes de sobrevivéncia ou reforma por velhice

O plano de pensdes de reforma e sobrevivéncia atribuido ao Conselho de Administragédo e aos trabalhadores efectivos da
Sede admitidos até 30 de Junho de 2007 constitui um plano de beneficio definido, tendo sido constituido um fundo auténomo
para financiar as responsabilidades.

As responsabilidades com o pagamento das referidas prestagdes sdo estimadas anualmente por actuarios independentes,
sendo utilizado o método do crédito da unidade projectada. O valor presente da obrigagdo do beneficio definido foi
determinado pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagdes de rating elevado
denominadas na mesma moeda em que os beneficios seriam pagos € com uma maturidade que se aproximava das da
responsabilidade assumida.

O passivo a reconhecer no balango relativamente a responsabilidades com beneficios de reforma corresponde ao valor
presente da obrigagéo do beneficio determinado a data de balango, deduzido do justo valor dos activos do plano.

Quando o justo valor dos activos exceder o valor presente das obriga¢des, a Fundagdo apenas reconhece um activo, se
este constituir um saldo a receber ndo dependente da aprovagdo de terceiros ou se puder ser recuperado através da

dedugdo de contribuigdes futuras. [ @
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Os custos por responsabilidades passadas, que resultem da implementagio de um novo plano ou aumento nos beneficios
atribuidos, sao reconhecidos imediatamente em resultados.

Reconhecimento dos desvios actuariais

Os desvios actuariais resultam de ajustamentos de experiéncia e alteragdes nos pressupostos actuariais.
A Fundagao reconhece todos os ganhos e perdas actuariais apurados directamente nos fundos patrimoniais.

Os ganhos e perdas resultantes de um corte ou de uma liquidagdo de um plano de beneficios definidos sao reconhecidos
em resultados no periodo em que ocorrem.

Planos de pensdes de reforma de contribuigcio definida

Os planos de contribuigdes definidas descritos acima constituidos pela Fundagao sao financiados pela mesma. A Fundagao
Oriente ndo tem quaisquer responsabilidades adicionais para além das contribuigdes que s&o ecfetuadas, relativamente a
servigos passados. As contribui¢gdes séo reconhecidas em gastos com o pessoal no periodo a que respeitam.

4.2.19. Fornecedores e outras dividas a pagar

As rubricas de fornecedores e outras dividas a pagar constituem obrigagtes pela aquisigdo de bens ou servigos, sendo
reconhecidas inicialmente ao justo valor e sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juro efectiva.

4.2.20. Imposto sobre o rendimento

A Fundagéo, na sua qualidade de instituigdo de utilidade publica, encontra-se isenta do pagamento de imposto sobre o
rendimento.

4.2.21. Subsidios ao investimento e a exploragio

A Fundagao reconhece os subsidios da Unido Europeia ou organismos semelhantes pelo seu justo valor quando existe
uma certeza razoavel de que o subsidio seréa recebido € ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento nao reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica outras variagées nos fundos
patrimoniais, sendo subsequentemente creditados na demonstragao dos resultados em fungao da depreciagéo dos activos
a que estdo associados.

Os subsidios a exploragédo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos resultados no mesmo periodo em
que os gastos associados sao incorridos e registados.

4.2.22. Locagbes

Locacdes de activos fixos tangiveis, relativamente as quais a Fundagdo detém substancialimente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do activo, sdo classificadas como locagdes financeiras. Sao igualmente classificadas
como locagdes financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal
natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras séo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do activo locado e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de
um contrato de locacgdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica financiamentos obtidos. Os
encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos activos locados sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os activos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras s3o depreciados pelo menor entre o periodo de vida util do
activo e o periodo da locagdo quando a Fundagéo nao tem opgao de compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida
util estimado quando a Fundagao tem a inteng&o de adquirir os activos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como custo na demonstragéo dos resultados

numa base linear, durante o periodo da locagéo. p E
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FUNDAGAO ORIENTE
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

{montantes expressos em milhares de euros)

4.2.23. Especializa¢do de exercicios

A Fundagéo segue, na preparagédo das suas demonstragdes financeiras, o principio contabilistico da especializagao de
exercicios relativamente as receitas e as despesas, sendo os subsidios concedidos em Portugal contabilizados na data da
sua aprovagao, independentemente do seu pagamento, enquanto a contabilizagdo dos subsidios aprovados, para as
Delegagdes de Macau, Goa e Timor-Leste, coincide com a data do seu pagamento.

Os valores recebidos a titulo de disponibilizagdo temporaria ou da cedéncia de utilizag&o de direitos de superficie de imoéveis
pertencentes a Fundagao a favor de terceiros sdo reconhecidos como proveitos do periodo de forma proporcional & duragéo
do acordo estabelecido para utilizagdo dos mesmos.

Os proveitos resultantes de actividades estatutarias referentes ao Museu do Oriente e a venda de edigdes sdo registados
no exercicio em que ocorrem as respectivas actividades. Os subsidios obtidos, referentes a donativos e patrocinios, sao
reconhecidos em proveitos de forma proporcional a duragdo dos acordos estabelecidos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s3o registados
nas rubricas de outras dividas a pagar/créditos a receber e diferimentos.

4.2.24. Rendimentos das actividades estatutarias (Rédito)

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo @ venda de produtos e/ou servigos no
decurso normal da actividade da Fundagéo. Os réditos séo apresentados liquidos de quaisquer montantes reais, estimados
ou ambos, relativos a devolugdes de vendas, descontos comerciais e descontos de quantidade. Estes montantes sdo
estimados com base em informagdes histéricas, termos contratuais especificos ou expectativas futuras relativamente a
evolugdo dos réditos, os quais sdo deduzidos no momento em que o rédito é reconhecido, mediante a contabilizagzo de
passivos efou ajustamentos (aos activos) apropriados. O rédito reconhecido néo inclui IVA e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito da venda de produtos é reconhecido quando: i) o valor do rédito pode ser estimado com fiabilidade; ii) &€ provavel
que beneficios econdmicos fluam para a Fundagao; e iii) parte significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos
para o comprador.

O rédito da prestacgéo de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com base no periodo
do contrato quando a prestagéo de servigos n&do esteja associada a execugéo de actividades especificas, mas a prestacao
continua do servigo.

4.2.25. Custo das actividades estatutarias

O custo das actividades estatutarias refere-se, essencialmente, a subsidios atribuidos a terceiros e a custos incorridos na
prossecucéo de actividades préprias associadas a actividade desenvolvida pelo Museu do Oriente e inclui, além dos valores
efectivamente aprovados para pagamento a terceiros e dos encargos diretos associados as actividades proprias, a
imputagio das despesas relacionadas com a estrutura de suporte directo a estas actividades, nomeadamente as despesas
com o pessoal e as relativas a fornecimentos e servigos externos.

4.2.26. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Fundagado sdo continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, tendo em conta o desempenho
histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam
serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de activos e passivos no
decurso do exercicio seguinte séo 0s que seguem:

e |mparidade

A determinag@o de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos
dos quais fora da esfera de influéncia da Fundacao, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital @
ou quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas a Fundagao. [
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FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

A identificagédo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagéo do justo valor de
activos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de Administrag&o no que respeita a identificagéo e
avaliag&o dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e
valores residuais.

Em particular, da analise efectuada periodicamente aos inventarios, saldos a receber e a valorizagdo das participagbes
financeiras podera surgir a necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base na
informacéo disponivel e em estimativas efectuadas pela Fundagao dos fluxos de caixa que se espera receber.

e Provisdes e passivos contingentes

A Fundacéo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resuitem de eventos passados e que devam ser objecto
de reconhecimento ou divulgagédo. A subjectividade inerente & determinagao da probabilidade e montante de recursos
necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos dos valores registados.

o  Pressupostos actuariais

A determinagado das responsabilidades com pensdes de reforma requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas de
natureza demografica e financeira, que podem condicionar significativamente os montantes de responsabilidades apurados
em cada data de relato. As variaveis mais sensiveis referem-se a taxa de desconto e as tabelas de mortalidade.

5. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, “Caixa e seus equivalentes” inclui numerario, depdésitos bancarios
imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de
outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 tem a
seguinte composigdo:

31/12/2025 31/12/2024
Numerario
Caixa 4,64 462
Depésitos bancarios
Depésitos & ordem 7.676,49 14.370,19
7.681,13 14.374,81

6. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 nio ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, nem erros
materiais relativos a exercicios anteriores.

7. Partes relacionadas

7.1. Remuneracdes do Conselho de Administragio

De acordo com a NCRF 5, os membros do Conselho de Administragdo da Fundagao Oriente séo partes relacionadas em
virtude do seu papel fundamental na gestao da Entidade. Durante os exercicios de 2025 e 2024 a remuneragio do Conselho
de Administrag&o foi a seguinte:

2025 2024
Remuneragdes 940,81 882,11
940,81 882,11

2
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FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

7.2. Transaccdes com partes relacionadas

As transacgdes com entidades relacionadas no exercicio de 2025 e 2024 foram as seguintes:

31/12/2025
Aumento
Entidade de capital
Empresas subsidiarias
Banco Portugués de Gestao, SA 6.998,88 6.998,88
6.998,88 6.998,88
31/12/2025
Rendimentos de
ativdades Qutros
estatutarias rendimentos Juros obtidos
Entidade (Nota 26) (Nota 33) (Nota 36) Total
Empresas subsidiarias
S.T.D.P.- Soc. Transnac, de Desenv. de Participagdes (S.G.P.S.) SA - 10,88 - 1088
Banco Portugués de Gestdo, S.A - - 110,63 110,63
Outras partes relacionadas
Montepio Geral - Associagdo Mutualista 16,94 - - 16,94
Instituto Portugués de Relagdes Internacionais - Univ. Nova Lisboa 7.50 - - 7.50
24 44 10,88 110,63 145,95
31/12/2025
Custodas
atividades Fomecimentos e
estatutanas senigos externos Outros gastos
Entidade (Nota 28) (Nota 29) {Nota 34) Total
QOutras partes relacionadas
Instituto Portugués do Oriente (IPOR) 120,48 - - 120,48
Fundagao Stanley Ho 0,92 3,52 - 444
Centro Portugués de Fundagdes (CPF) - - 0,50 0,50
Mini-Motor - Reparagdes de Automdweis, Lda - 3,32 - 3.32
Instituto Portugués de Relag¢des Internacionais - Univ. Nova Lisboa 9,23 - - 9,23
Fundagao para a Saude 2,00 - - 2,00
130,63 6,84 0,50 137,97
31/12/12024
Rendimentos de
atividades Outros
estatutarias rendimentos Juros obtidos
Entidade (Nota 26) (Nota 33) (Nota 36) Total
Empresas subsidiarias
S.T.DP. - Soc. Transnac. de Desenv. de Participagdes (S.G.P.S.) SA - 12,00 - 12,00
Banco Portugués de Gestdo, S A - - 123,49 123,49
Qutras partes relacionadas
Montepio Geral - Associagdo Mutualista 938 - - 938
Instituto Portugués de Relagdes Internacionais - Univ. Nova Lisboa - 43,79 - 43,79
9,38 55,79 123,49 188,66
31/12/12024
Custo das
ativdades Fomecimentos e
estatutarias servicos externos Outros gastos
Entidade (Nota 28) (Nota 29) (Nota 34) Total
QOutras partes relacionadas
Instituto Portugués do Oriente (IPOR) - - 120,95 120,95
Fundagéo Stanley Ho 1,72 2,20 - 3,92
Centro Portugués de Fundagdes (CPF) 0,50 5,00 - 550
Quinta das Vinhas de Areia - Sociedade Agricola, Lda - 075 - 0,75
Mini-Motor - Reparagdes de Automoéweis, Lda - 332 - 3,32
2,22 11,27 120,95 134,44
y /? N



FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

7.3. Saldos com partes relacionadas

Os saldos com entidades relacionadas a 31 de Dezembro de 2025 e 2024 apresentam a seguinte composigao:

31/12/2025
Prestagdes
P P Imparidades Aplicagdes QOutros créditos
financeira de Capial concedidos acumuladas financeiras Chentes a receber
{Nota 12e 13} (Nota 12) {Nota 12} |Nota 12 e 13} {Nota 18) (Nota 12) {Nota 14) Total
Empresas subsididnas
STDP - Soc Transnac de Desenv de Partizipagdes (SGPS)SA 27557 1143787 1171344
Timortur - Hotelana e Distnbuigéo. Lda - - -
Mundigere - SGPS S A 11636 87 {11.627.17) - 0086 976
Banco Portugués de Gestdo S A 3449022 - {15896 62) 2 950,00 - 2154360
3476579 1143787 1163687 (27.523.79) 2950.00 0,06 33 266 80
3112/2025
Qutras dividas
Fornecedores apagar
Entidade (Nota 23) (Nota 25) Total
Empresas subsidiarias
S.T.D.P.- Soc. Transnac. de Desenv. de Participagdes (S.G.P.S.) S A - 2524 2524
Outras partes relacionadas
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S A - 309,59 309,59
Fundagéao Stanley Ho 2,15 - 2,15
Montepio Geral - Associagdo Mutualista - 0,21 0,21
Quinta das Vinhas de Areia - Sociedade Agricola, Lda 0,25 - 0,25
Mini-Motor - Reparagdes de Automoweis, Lda 1,11 - 1,1
3.51 335,04 338,55
31/12/2024
Empréstimos Aplicagdes Outros créditos Depdsitos
concedidos financeiras Clientes areceber bancanos
Entidade {Nota 12) {Nota 18) (Nota 12) (Nota 14) (Nota 5) Total
Empresas subsidianas
Timortur - Hotelana e Distnbuigdo, Lda - 1856,19 1.856,19
Mundigere - SGPS S A 11636.87 - - - 1163687
Banco Portugués de Gestio, S A 2 950,00 39,59 298959
Qutras partes relacionadas
Insbiuto Portugués de Relagdes Intemacionais - Univ Nova Lisboa - - 9.34 - - 934
11636,87 2 950,00 934 1856.19 39,59 16 491,99
31/12/2024
Outras dividas
Fornecedores apagar
Entidade (Nota 23) (Nota 25) Total
Qutras partes relacionadas
Instituto Portugués do Criente (IPOR) 60,48 - 60,48
Fundagdo Stanley Ho 2,17 - 217
Centro Portugués de Fundagdes (CPF) 5,00 - 5,00
Montepio Geral - Associacdo Mutualista - 0,21 0,21
Quinta das Vinhas de Areia - Sociedade Agricola, Lda 0,17 - 0,17
67,82 0,21 68,03
14 /7 -




FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

8. Activos fixos tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido

tangivel, foi o seguinte:

Abvo bruto
Saldo inicial
Aquisigdes
Doagbes (Nota 19)
Saldo final

Depreciagbes e perdas por
impandade acumuladas
Saldo inicial
Depreciagdes (Nota 35)
Regulanzagbes e transferéncias
Saldo final
Afivo liquido

Alvo bruto
Saldo micial
Aquisigdes
DoagBes (Nota 19)
Alienagdes e abates
Regulanzagdes e transferéncias
Saldo final

Depreciagdes e perdas por
imparnidade acumuladas
Saldo imaial
Depreciagdes (Nota 35)
Alenagdes e abates
Regulanzagdes e transferéncias
Saldo final
Abwo liquido

na rubrica de activo fixo

31/12/2025
Aceno
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento documental e
recursos naturais construcdes basico de transporte administrativo museolégico Total
280359 31.862,89 3.296,41 504,33 369735 967810 5184267
- 46,20 53,36 - 100,84 3664 23704
- - - - - 7,50 7.50
2.803,59 31.909.09 334977 504,33 379819 972224 52 087,21
(12.825,13) (3233.79) (352.06) (3465.19) - (19876.17)
- (637.08) (43,21) (63.86) (127.87) (872.02)
- - - - (1.06) - {1.06)
- (13 462,21) (3 277,00) (415.92) (3594.12) - (20 749.25)
280359 18.446,88 72,77 88,41 204,07 972224 31337.96
311212024
Aceno
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento documental e
recursos naturais construgdes basico de transporte administrativo museolégico Total
280359 3182503 328339 460,34 359149 967541 5163925
- 37.86 13,02 105,21 10586 150.85 41280
- - - - 6.80 6.80
(61.38) - (61.38)
- - - 0,16 - (154,96) (154.80)
2 803,59 3186289 329641 504,33 3697,35 9678,10 5184267
(12191 23) (3197.21) (350.60) (341576} (154,96) (19 309,76)
(63390) (36,58) (62,84) (4943) - (782,75)
- - 61,38 - - 61,38
- - - - 154,96 154,96
(1282513) (323379) (352 06) (3465,19) - (19 876,17)
280359 19.037.76 6262 152,27 232,16 9678,10 31.966,50

As rubricas de "Terrenos” e “Edificios e outras construgdes” registam os diversos iméveis de propriedade da Fundagao
Oriente, nomeadamente: o Museu do Oriente e o edificio contiguo, actual Sede da Fundagao; o Convento da Arrabida e a
sua envolvente, num total de 25 hectares; e a casa Garden, em Macau, onde funciona a delegag¢&o da Fundagio em Macau.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os activos que se encontram a ser utilizados pela Fundagio no d&mbito de contratos
de locagao financeira respeitam a 3 e 2 viaturas, respetivamente.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

9. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo compostas por terrenos e edificios ndo afectos & actividade da Fundag&o Oriente,
arrendados a diversas entidades e/ou com o objectivo de realizagdo de capital através da sua alienagéo, e apresentam a

seguinte composi¢ao:

Alivo bruto
Saldo inicial
Saldo final

Depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial
Depreciacdes (Nota 35)
Saldo final
Ativo liquido

Ativo bruto
Saldo inicial
Saldo final

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas
Saido inicial
Depreciag¢des (Nota 35)
Saldo final
Alivo liquido

31/12/2025
Terrenos e Edificios e outras
recursos naturais construgbes Total
263,86 39.106,06 39.369,92
263,86 39.106,06 39.369,92
- (7.610,79) (7.610,79)
- (1.425,82) (1.425,82)
- (9.036,61) (9.036,61)
263,86 30.069,45 30.333,31
31/12/2024
Terrenos e Edificios e outras
recurs os naturais construgbes Total
263,86 39.106,06 39.369,92
263,86 39.106,06 39.369,92
- (6.181,06) (6.181,06)
- (1.429,73) (1.42973)
- (7.610,79) (7.610,79)
263,86 31.495,27 31.759,13

Em 2025, e em cumprimento dos requisitos de divulgacio de informagao previstos na Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro n.° 11, foi promovida, com o apoio de um consultor externo independente, a avaliagdo dos trés imoveis
arrendados ao Modelo Continente. Desta avaliagéo concluiu-se nao existirem indicios de imparidade.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os rendimentos e gastos operacionais directos
associados as propriedades de investimento tinham a seguinte composigao:

31/1212025 31/12/2024
Edificios Locatdrio Rendas (Nota 33) Gastos diretas Rendas (Nota 33) Gastos drelos
Iméveis em Portugal
Edificio Modelo Continente - Fundao Modelo Continente Hipermercados. SA 477.00 477,00
Edificio Modelo Continente - Viana do Castelo Modelo Continente Hipermercados. S A 1.027,00 1.027,00
Edificio Modelo Continente - Alto do Lumtar - Lisboa Modelo Continente Hipermercados. S A 65890 858,90
Edificio Museu do Oriente Vantage Towers/ NOS/ OMTEL 89,17 68,80
Outros Qutros (12,00 24,00
2.240,07 2.255,70
Iméveis em Macau
Bairro Social - Bl I - Lar de Criangas - Macau Bergo da Esperanga 2159 21,27 2218 2222
Bairro Social - Bl |- R/IC Ae 1°A- Macau Macau Special Olympics 6,71 8.76 7,75 7.75
28,30 30,03 29,93 29,97
Outras regidies
Casade Macau - S Paulo - Brasil Assocagao Casade Macau S Paulo 110 15,05 1,05 18.08
4168 Finch Avenue, Piso 5 - PH 39, 50 e 51,52, 53. 55 Casa de Macau no Canada - Toronto 740 12.46 8.03 19.31
{Canada - Toronto) Club de Macau no Canada - Toronto 740 12.41 8.03 19,27
15,90 39,92 17,11 56,66
228427 69,95 2.302,74 86.63

As rendas auferidas em Macau, Brasil e Toronto ndo cobrem a totalidade dos gastos directos com os iméveis, facto
explicado pelo caracter social e cultural da Fundagao Oriente, materializado em apoios as comunidades macaenses desses

paises.
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FUNDACAO ORIENTE
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

O valor negativo registado na rubrica “Outros” refere-se a reverséo do acréscimo relativo a renda da S.T.D.P., em virtude
de a Empresa ter deixado de utilizar o referido espacgo

10. Activos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

31/12/2025
Marcas Software Total
Activo bruto
Saldo inicial 329,42 149,51 478,93
Aquisi¢des - 7,62 7,62
Saldo final 329,42 157,13 486,55
Amortizagdes e perdas porimparidade acumuladas
Saldo inicial (329,42) (137,00) (466,42)
Amortizagdes (Nota 35) - (8,31) (8,31)
Saldo final (329,42) (145,31) (474,73)
Activo liquido - 11,82 11,82
31/12/2024
Marcas Software Total
Activo bruto
Saldo inicial 329,42 141,99 471,41
Aquisi¢oes - 7,52 7,52
Saldo final 329,42 149,51 478,93
Amortiza¢des e perdas porimparidade acumuladas
Saldo inicial (329,42) (131,01) (460,43)
Amortizagdes (Nota 35) - (5,99) (5.99)
Saldo final (329,42) (137,00) (466,42)
Activo liquido - 12,51 12,51
11. Participac6es em Instituigées Culturais
A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Fundagao detém participagéo nas seguintes instituicdes culturais:
31/12/2025 3112/2024
Instituto Portugués do Oriente (IPOR) 162,40 149,19
Centro de Produtividade e de Transferéncia de Tecnologia de Macau 5,31 4,82
167,71 154,01

O Instituto Portugués do Oriente (IPOR) foi criado em 1989 pela Fundagao Oriente em conjunto com o Governo do Territério
de Macau e o Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa. De acordo com os estatutos, o fundo associativo nominal é de
300.000 euros, que correspondem a cerca de 3 milhdes de patacas, no qual a Fundagao participa em 44%, cabendo 51%
ao Instituto Camdes e os restantes 5% a um grupo de empresas portuguesas com investimentos em Macau. A Fundagao
atribui anualmente, a titulo de subsidio, uma verba correspondente & sua percentagem de participagdo no fundo associativo
do Instituto sobre o valor das despesas orgamentadas para cada exercicio. No exercicio de 2025 e 2024 foram efectuadas
comparticipagdes no valor de 120,95 milhares de euros.

O Centro de Produtividade e de Transferéncia de Tecnologia de Macau foi constituido em Fevereiro de 1996, tendo a
Fundag&o subscrito uma ac¢&o cujo valor nominal ascende a 50 milhares de patacas, correspondente a 5,31 m'!lhares de,&
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

euros a 31 de Dezembro de 2025. Durante o exercicio de 2025, e nos exercicios precedentes, ndo foram efectuadas
contribuigdes a qualquer titulo para este Centro.

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nesta rubrica foram como
segue:

31/12/2025 31/12/2024
Instituto Portugués do Oriente (IPOR)

Saldo inicial 149,19 149,19
Variagbes cambiais 13,21 -
Saldo Final 162,40 149,19

Centro de Produtividade e de Transferéncia de Tecnologia de Macau
Saldo inicial 4,82 4,82
Variagdes cambiais 0,49 -
Saldo Final 5,31 482
167,71 154,01

12. Participacdes financeiras

A data de 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Fundacao detinha investimentos nas seguintes empresas:

P de i
Entidade Atividade principal Sede 31/12/2025 31112712024
STDP -8 dade Ti i de D A to de Partici {(SGPS)SA i gestora de i ¢des sociais Lisboa 75.72% 75.72%
Timortur - Hotelaria e Distribuig3o. Lda Hotéis Timor . 99,00%
Mundigere - SGPS. SA Sociedade gestora de i ¢ sociars Lisboa 100.00% 100,00%
Banco Portugués de Gestdo, SA Outra intermediagdo monetana Lisboa 99.26% 98.93%
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes. S A Gestio de lundos Lisboa 10.34% 10,34%
TPT - Telecomunicagdes Publicas de Timor, SA Sociedade gestora de i soclals Timor 5.97% 597%
Pavilhdo do Arade - Congressos, Espectaculos e Animagio do Avade. 5 A Expl 30 de salas de esp e aclividades conexas Parchal - 7.90%
Radio Vilaverde Lda Exploragao de estagao de radio Macau 0.08% 0.08%
Sadigolf - Turismo. SA P céoed A to i ilatio turistico Palmela - 0.15%
A 31 de Dezembro de 2025 e 2024 as participagdes financeiras da Fundagédo apresentam a seguinte composi¢ao:
31/12/2025 31M12/2024
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 11.723 14 21.671,62
Participagdes financeiras - outros métodos 436,87 436,87
12.160,01 22.108,49

12.1. Participacdes financeiras — Método da equivaléncia Patrimonial

Os investimentos em empresas subsidiarias e associadas, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresentavam-se como
se segue:

311122025
Resuiado Presngoes Perdas por Cuota parte
Hiquida do nastuaglo  Quobiparenos  Saldoem
Subswdaria Sede Hrdeagbes % Parcipagdo  Capial propreo Ao periade de Capsl concedidos  _ acumuladas liquda resutados 311122025
STDP -Soc Transnac e Deseny 06 Par<ipagdes (SGPS)SA Tisboa 7661 762 T577% T1 80181 1201124 462 73) T143787 - 27557 @50,381 T 71344
Mundigars - SGPS S A Lisboa 10000 10000% 1159726 4062 153315) - 1163687 (162247 . - 970
204355 12051 86 955.88) 11743787 1163687 (11627.17) 27557 (35033 1172314
31122024
Resumado Prestcoes Fordas por Guota pare
iiquido do nastuagdo  Quwbpaenos  Sadoem
Subsidana Sede Hdeagbes % Patcpagio  Capital propio Ao perodo de Capitat acumutadas liquda tesuindos 3111272024
STDF -Soc Transnac de Desenv Ge Parcipagdes (SGPSISA Tisboa 2661 762 7577% 1217300 1262497 Z 76847 143787 5 T 55735 5724 1199517
Nundigere - SGPS.S A tisboa 10000 10000% (1106413 57384 (5.48) - 11636.87 (1.980.37) - - 867650
710967 1319891 276253 1143787 11636.07 (1960.37) 557.25 55724 2167152

A 31 de Dezembro de 2024 a Fundagéo Oriente procedeu a reclassificagdo da participagao financeira Timortur — Hotelaria
e Distribuicdo Alimentar, Lda para activos ndo correntes detidos para venda, tendo por base o acordo de venda celebrado

e o preco acordado. &
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FUNDAGCAO ORIENTE
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

A informacao financeira utilizada para a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial corresponde a informagao incluida
nas demonstragdes financeiras de 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresentadas pelas empresas subsidiarias e
associadas, ajustadas pela uniformizagao dos principios contabilisticos adoptados pela Fundagéo.

S.T.D.P.

A actividade principal da S.T.D.P. - Sociedade Transnacional de Desenvolvimento de Participagdes (S.G.P.S.) S.A. centra-
se na gestao de participagdes sociais, as quais se encontram valorizadas nas suas demonstragdes financeiras pelo método
da equivaléncia patrimonial.

Em 11 de Dezembro de 2014, com efeitos retroactivos a 1 de Janeiro de 2014, foi registada a fus&o entre a STDP e a
Oriente com a incorporagao do patriménio global da Oriente na STDP, mantendo a ultima a sua existéncia juridica e
extinguindo-se a primeira, por via da transferéncia global do patriménio da Sociedade incorporada, incluindo os direitos e
obriga¢des decorrentes da sua atividade.

Desta fusao, resultou um aumento de capital social da STDP para 17.576.325 euros, ficando a Fundagao Oriente com uma
participagdo directa de 75,72% (em vez de 57,32% que detinha antes da fusio).

O montante de capital préprio da STDP inclui prestagdes suplementares realizadas pela Fundagdo no montante de
11.437,87 milhares de euros. Excluindo o valor de prestagbes suplementares, o montante de capital préprio € positivo em
31 de Dezembro de 2025 em cerca de 363,94 milhares de euros e 735,93 milhares de euros em 2024. Desta forma,
considerando a participagdo detida pela Fundagéo de 75,72%, foi reconhecida a aplicagdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial nos montantes de 275,57 milhares de euros e 557,24 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2025 e 2024,
respetivamente.

Mundigere

A Mundigere, SGPS, S.A. tem por objecto social a gestdo de participagbes sociais em empresas do setor da saude. Neste
contexto, a sua participacéo financeira mais relevante corresponde a Mundinter — Intercambio Mundial de Comércio, S.A,,
sociedade que desenvolve a sua actividade na comercializacdo de solugdes, equipamentos e servigos para o setor médico-
hospitalar, abrangendo um diversificado conjunto de valéncias médicas, e a qual a gestdo dedicava especial
acompanhamento e atengao.

Em Dezembro de 2015, a Mundigere procedeu a alienagao, por 50.000 euros, das acgdes que detinha na Mundinter e da
quota detida na Hospiarte, num processo de Management Buyout (MBO) ao Engenheiro Jodo Sintra Nunes, gestor
executivo das participadas da Mundigere desde 15 de Abril de 2013.

Durante o exercicio de 2025, foi deliberado avangar com a dissolugéo da Mundigere - SGPS, S.A., processo que se espera
que venha a ser concretizado em 2026. Em consequéncia desta deciso, foi efectuado um reforgo da imparidade associada
ao investimento financeiro detido na referida sociedade, com o objectivo de ajustar o respectivo valor contabilistico ao seu
montante recuperavel estimado.



FUNDACAOQ ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nesta rubrica foram como

segue:

S.T.D.P.- Soc. Transnac. de Desenv. de Participa¢des (S.G.P.S.) S A

Saldo inicial

Método da equivaléncia patrimonial (Nota 27)

Ajustamentos reconhecidos no Patriménio (Nota 19)

Saldo Final

Timortur - Hotelaria e Distribuigdo, Lda
Saldo inicial

Transferéncia para Activos ndo correntes detidos para venda

Saldo Final

Mundigere - SGPS, S A
Saldo inicial

Reforgos/Reversdes de perdas por imparidade (Nota 31)

Saldo Final

12.2. Participacdes financeiras — Outros métodos

31/12/2025 31112/2024

11.995,12 11.437,88
179,66 557,24
68,70 -
12243 48 11.99512
: 461,89
. (461,89)
9.676,50 9.676,50
(9.666,80) -
9,70 9.676,50
12.253,18 2167162

Os investimentos noutras empresas, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresentavam-se como se segue:

311202025

Resultado Valor de Perdas por Justo valor da
liquido do do
Empresa Sede Nede agdes % Partcipagdo  Capital prépno Atvo periodo Financeira
Futuro - Saciedade Gestora de Fundos de Pensdes. S A tisboa 53100 10,34% 1279478 16 946 51 196343 299,37 - 299,37
TPT - Telecamunicagdes Pub'cas de Timor SA Timor 137 500 597% nd nd nd 137,50 137,50
Radio Mlaverde, Lda Macau na 0.08% nd nd nd 137,52 1137 52) -
1279478 16 946 51 1963.43 574,39 (137 52_\ 436.87
N272024
Resultado Valar de Perdas por Justo valor da
liquido do do
Empresa Sede N*de agbes % Capital prépno Abvo periado F
Fuliro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes S A Lisboa 53100 10,34% 1125988 14658 00 112601 29937 - 29337
TPT - Telecomunicagdes Poblicas de Timor SA Timor 137 500 597% nd nd nd 13750 - 13750
Pawvihao do Arade - Cong e cd0 do Arade SA Parchal 1273 7.90% nd ng nd 1273 (127.31)
Radio Mlaverde, Lda Macau na 0,08% nd nd nd 15124 (151 24}
Sadigolf - Turismo, S A Palmela 2 0.15% nd nd nd 2035 (2035) -
11 259,88 14 658 00 112601 73577 (298.90) 436.87

Estas participa¢des, sendo minoritarias ou onde a Fundagao nao exerce influéncia significativa, encontram-se valorizadas
ao custo ou ao custo amortizado, sendo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato, por nao ser possivel

determinar com fiabilidade o seu justo valor.

No exercicio de 2025, foram desreconhecidas as participagdes financeiras detidas no Pavilhdo do Arade — Congressos,
Espectaculos e Animacgdo do Arade, S.A. e na Sadigolf — Turismo, S.A., em virtude de ambas as sociedades ja se

encontrarem dissolvidas.
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FUNDACAO ORIENTE
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

12.3. Outros investimentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Qutros investimentos financeiros” apresenta a seguinte composigao:

31/12/2025 31/12/2024

Fundo Core Restart FCR 1.073,15 -
Greenpower Europa (S.C A) SICAF-RAIF 599,95 -
HCapital Il - Fundo de Capital de Risco Fechado 597,83 -
NOS - SGPS, S A 21,76 18,05
Fundo de Compensagéao do Trabalho 18,12 -
NoteLinkedFinance - 307,83
Companhia de Seguros Tranquilidade-Vida, S.A - 285,00

2.310,81 610,88

No exercicio de 2025, os investimentos detidos nos diversos Fundos foram reclassificados da rubrica "Activos financeiros
detidos para negociagdo” para esta rubrica.

No exercicio de 2025, os investimentos detidos nos diversos Fundos foram reclassificados da rubrica “Ativos financeiros
detidos para negociagao” para esta rubrica. Os referidos investimentos correspondem a fundos de capital de risco e outros
veiculos de investimento de natureza fechada, geridos pelas respetivas entidades gestoras, ndo estando sujeitos a
mecanismos de subscri¢do e resgate continuos por iniciativa dos participantes. Dado que a Fundagao nédo pode alienar ou
resgatar livremente estas participagdes durante a vigéncia dos Fundos, nao se verifica a intengdo nem a possibilidade de
as deter para negociagao.

Durante o exercicio de 2025, foi reembolsado o investimento detido junto da Companhia de Seguros Tranquilidade-Vida,
S.A. Adicionalmente, o investimento na NoteLinkedFinance foi alienado a titulo gratuito, em virtude da incerteza associada
a sua recuperabilidade. Ndo obstante a alienacdo, subsiste a possibilidade de virem a ocorrer recebimentos futuros
relacionados com este investimento, os quais serdo reconhecidos como rendimentos nos exercicios em que se
concretizarem.

13. Activos ndo correntes detidos para venda

Em 31 de Dezembro de 2025, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31122025
Resultado Valor Perdas por Valor da
liquido do F
Empresa Sede N°de agbes % F pagdo _Capital prépro Aivo periodo do F
Banco Portugués de Gestio S A Lisboa 389 536 376 99,26% 1873222 137 43007 (7 373,48) 34 490,22 (15 896 62) 18 593.60
34 490 22 (15 896 62) 18 593.60
311272024
Resultado Valor Valor da
liquido do contabillstico Patticipagao
Empresa Sede Nede agdes % F Capntal préprio Abvo periodo do invesbmento mpardades Finance
Banco Portugués de Gestdo. S A Lisboa 265984 873 98.93% 17 582 90 158 08325 (1132314} 2749249 (10773 45} 16 719,04

Timortur - Hotelana e Distnbuigdo Lda (a} Timor na 99.00% 464 51 338044 44170 46072 460,72
27 953.21 (10 773 45) 17 17976

{a} Valores relalivos 3 empiesa apresentados em USD

O activo € mensurado pelo menor valor entre a quantia escriturada e o justo valor deduzido dos custos de alienagao.

A 31 de Dezembro de 2023 a Fundagao Oriente procedeu a reclassificacéo da participagéo financeira do Banco Portugués
de Gestao para activos nio correntes detidos para venda, tendo por base o0 acordo de venda celebrado e o prego acordado.
No ambito dessa operagao, foi reconhecida a respectiva imparidade sobre o capital préprio do BPG.

Atendendo aos resultados negativos apresentados pelo Banco no exercicio de 2025, foi reconhecida uma perda por
imparidade correspondente ao ajustamento do valor do activo, de forma a assegurar a sua mensuragao, no final do periodo
de relato, por referéncia aos capitais proprios nessa data.

Em 2024, por for¢a do contrato de promessa de compra e venda de quotas celebrado em 30 de Novembro desse ano, foi
transferida para activos nao correntes detidos para venda a participagédo na Timortur, Lda.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

A 17 de Dezembro de 2025, a Fundagao celebrou um acordo de cessagao da quota que detinha na Timortur - Hotelaria e
Distribuigao, Lda., pelo montante de 1.980 milhares de délares americanos. O referido montante engloba ndo sé a alienagao
da participagao social, mas também a transmissao da totalidade dos créditos detidos pela Fundagao sobre aquela entidade,
nomeadamente suprimentos e dividendos a receber.

Banco Portugués de Gestao

O Banco Portugués de Gestao, S.A. (BPG) é uma instituigdo de crédito de capitais privados, constituido, em 2000, sob a
forma de sociedade anénima. O Banco nasceu como uma instituicdo especialmente direccionada para a economia social,
numa dupla éptica, por um lado, procurando solugdes e oferecendo produtos e servigos financeiros com elevado grau de
eficiéncia para os agentes que actuam nesta area (IPSS'’s, Misericordias, Institutos, Autarquias, Fundagdes, Cooperativas,
etc.) e, por outro lado, intervindo nos sectores emergentes em termos de estruturagéo de servigos financeiros dos quais se
destacam os sectores da saude, turismo, novas tecnologias e energias renovaveis. A esta vocagao inicial acrescentou-se
a actividade de banca comercial, de gestao de patriménios e de gestao da carteira prépria do Banco.

A partir de 1 de Janeiro de 2016, as demonstragoes financeiras individuais do BPG passaram a ser apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) adoptadas pela Unido Europeia. Até 31 de Dezembro de
2015, inclusive, as demonstragdes financeiras do BPG encontravam-se preparadas de acordo com o0s principios
consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) e demais disposigdes emitidas pelo Banco de Portugal.

No decorrer do exercicio de 2024, o BPG procedeu a quatro aumentos de capital: o primeiro, em Abril, no montante de
1.850 milhares de euros; 0 segundo, em Agosto, de 2.500 milhares de euros; o terceiro, em Novembro, de 1.499,85 milhares
de euros e o quarto, em Dezembro, de 1.800 milhares de euros, num total de 7.649,99 milhares de euros. Ap6s os aumentos
de capital ocorridos, o capital social do BPG passou para 114.830 milhares euros.

Durante o exercicio de 2025, o BPG procedeu a quatro aumentos de capital, nos montantes de 2.000 milhares de euros,
1.500 milhares de euros, 1.500 milhares de euros e 2.000 milhares de euros ocorridos em 28 de Fevereiro, 30 de Maio, 29
de Agosto e 28 de Novembro, através da emissdo novas acg¢des ordinarias escriturais € nominativas sem valor nominal,
colocando o capital em 121.830 milhares euros.

A 31 de Dezembro de 2025, a Fundagao Oriente é detentora de 389.536.376 acg¢des, representativas de 99,26% do capital
social do BPG.

A Fundagao Oriente e a sua participada S.T.D.P. - SGPS, S.A. levaram por diante um processo visando alienar a totalidade
das participagdes sociais que detém no BPG, do qual resultou a execugéo, no dia 5 de Maio de 2023, do correspondente
SPA (Share Purchase Agreement) com o Proposto Adquirente. O Closing da transacgado agora contratada encontra-se
sujeita a verificagdo de um conjunto de condigdes suspensivas, entre elas, como principal, a obtengéo de aprovagéo pelo
Banco de Portugal para a aquisi¢io, por parte do Proposto Adquirente, de uma participagéo qualificada no BPG.

A 31 de Dezembro de 2025, existia um acordo de venda da participagdo no Banco Portugués de Gestéo, S.A. a um potencial
comprador de origem chinesa, que se encontrava pendente de autorizagéo pelas autoridades reguladoras competentes
(Banco Central Europeu e Banco de Portugal).

Nao obstante, a conclusao da transacgdo permaneceu condicionada a obtengao das aprovagdes regulatorias exigidas, as
quais nao chegaram a ser emitidas no decurso do processo, nao tendo sido possivel concluir a venda.

Em 2023 foi recebida a quantia de 991,28 milhares de euros a titulo de sinal no ambito do SPA assinado (Nota 25).

A Fundacao continua a desenvolver esfor¢os no sentido de assegurar a alienacéao da participagdo detida no BPG. Neste
contexto, em 1 de Abril de 2026, foi celebrado um acordo com a Beresford Capital Advisors, a qual identificou um potencial
comprador e se encontra a conduzir as analises e 0s processos necessarios a eventual concretizagéo da operagao.

TimorTur

A TimorTur - Hotelaria e Distribuicdo Alimentar, Lda, registada em Timor-Leste em 10 de Maio de 2002, tem por objecto
social a gestdo do Hotel Timor na cidade de Dili, conforme estabelecido no Protocolo celebrado entre a Fundagéo Oriente /W

e o0 Governo da Republica Democratica de Timor-Leste.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

Em 30 de Novembro de 2024 foi assinado um contrato promessa de compra e venda das quotas da Timortur.

A 17 de Dezembro de 2025, a Fundagéo celebrou o acordo de cessagéo da quota que detinha na Timortur - Hotelaria e
Distribuigéo, Lda., pelo montante de 1.980 milhares de délares americanos. O referido montante engloba nio s6 a alienagéo
da participagao social, mas também a transmiss&o da totalidade dos créditos detidos pela Fundagao sobre aquela entidade,
nomeadamente suprimentos e dividendos a receber.

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nesta rubrica foram como
segue:

31/12/2025 31/M12/2024
Banco Portugués de Gestao, S.A
Saldo inicial 16.717,87 19.165,63
Aumento de capital 7.000,00 7.649,99
Dewlugio de capital ndo subscrito (1,11) (1.17)
Reforgos/Reversdes de perdas porimparidade (Nota 31) (5.123,16) (10.096,58)
Saldo Final 18.593,60 16.717,87
Timortur - Hotelaria e Distribuigdo, Lda
Saldo inicial 461,89 -
Transferéncia de Participagdes financeiras - 461,89
Alienagao (409,53) -
Variagdes cambiais (52,36) -
Saldo Final - 461,89
18.593,60 17.179,76
14. Inventarios
O detalhe de inventarios em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 é como segue:
311212025 31/12/2024
Edigbes 471,46 488,73
Outros 48,06 48,79
519,52 537,52

A rubrica “Outros” refere-se, maioritariamente, a artigos disponiveis para venda na loja do Museu do Oriente.

15. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composigao:

3111272025 31/1212024
Quantia Perdas por Quantia Quanta Perdas por Quantia
escnturada imparidade escriturada escniurada impandad; es d
bruta acumuladas liguida bruta acumuladas liquida
Clientes conta corrente 14676 - 146,76 -
Chentes de cobranga duvdosa 137.13 (137,13) -
283,89 (137,13) 146,76
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{montantes expressos em milhares de euros)

O movimento ocorrido na rubrica de “Perdas por imparidade acumuladas" referente a clientes, nos exercicios findos em 31

de Dezembro de 2025 e 2024, foi como segue:

31/12/2025
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagdes Saldo final
Perdas por imparidade acumuladas
Clientes 112,29 25,08 - (0,24) 137,13
112,29 25,08 - (0,24) 137,13

16. Qutros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica "Empresas participadas” e

composicao:

“Outras créditos a receber” tem a seguinte

311212025 3111272024
Quanta Perdas por Quantia Quantia Perdas por Quantia
escnturada impandade escnturada escnturada impandade escnturada
bruta acumuladas liquida bruta acumuladas liquida
Empresas paricipadas
Timortur - Hotelaria e Disinbuigdo, Lda
Divdendos a receber 1.648.06 - 1648,06
Supnmentos concedidos - 208,13 - 208,13
- 1.856,19 1.856,19
Qutros créditos a receber
Acréscimos de rendimentos
Juros de aplicagdes de tesouraria 2858 2858 3451 3451
Faturagdo por emibr 3022 3022 125,18 12518
Clientes
Clientes conta comente 119,36 - 119.36
Clientes de cobranga duvidosa - - 11229 (112.29) -
Adiantamentos a fomecedores 14,44 14,44 - -
Pessoal 58.49 58 49 -
Outros devedores
Mundigere - SGPS. S A 0,06 0,06 - -
Outros 1,79 1,79 36,63 - 36.63
133,58 133,58 42797 (112,29) 31568
133,58 133,58 228416 (112,29} 217187

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a Fundagao alienou a participagdo detida na Timortur - Hotelaria e
Distribuicao, Lda., assim como a totalidade dos créditos detidos sobre aquela entidade.

O montante a receber de Pessoal refere-se, essencialmente, a empréstimos concedidos aos colaboradores.
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17. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de "Diferimentos” tem a seguinte composi¢ao:

Gastos a reconhecer
Subsidios Afribuidos
Seguros
Licengcas e dominios
Trabalhos especializados
Custos das atividades préprias
Rendas e alugueres
Conservagao e reparagao
Deslocagdes e estadas
Outros gastos

Rendimentos a reconhecer
Subsidios obtidos
Atividades estatutarias
Rendimentos suplementares

31/12/2025 31/12/2024
48,61 55,91
37,79 36,50

3,35 0,31
1,78 -
0,90 0,28
0,87 1,91
0,86 24,07

- 30,61

- 1,06
94,16 150,65
701,55 514
42,23 52,32
4,86 3,08
748 64 60,54
842,80 211,19

Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica “Subsidios obtidos” apresenta um aumento significativo decorrente dos subsidios
atribuidos no ambito do projeto de restauro de instrumentos musicais. Tratando-se de um subsidio destinado ao
financiamento dos respectivos restauros, o montante foi integralmente recebido, sendo, no entanto, reconhecido em

resultados & medida que os gastos associados sao incorridos.

18. Activos financeiros detidos para negociagao

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de "Activos financeiros detidos para negociagdo” apresenta a seguinte

COMposIGao:

Aplicacgdes financeiras geridas em Portugal
Carteira de gestao discricionaria
Banco Portugués de Gestao, S.A
Banco Santander Totta, SA
Banco Portugués de Gestéo, S.A. - Obrigagbes
Fundos de investimento mobiliario, imobiliario e outros

Aplicagdes financeiras geridas no estrangeiro

Carteira de gestao discricionaria
Lazard Asset Management (Deutschland)
Abrdn Investments Ireland Limited
J.P. Morgan (Suisse) SA
UBS Europe SE
Goldman Sachs International
Bank Julius Baer & Co. Ltd

Fundos de investimento mobiliario, imobiliario e outros

25

31/12/2025 31/12/2024
1.367,17 2.193,22
4.502,00 3.976,62
2.950,00 2.950,00

- 1.468,13
8.819,17 10.587 97
16.971,54 18.891,18
11.874,71 11.44473
18.383,85 17.039,28
13.188,47 11.175,70
5.650,57 4.908,59
2.462,46 2.026,67
- 530,76
68.531,60 66.016,91
77.350,77 ,76.604,88
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(montantes expressos em milhares de euros)

31/12/2025 3112/2024
Aplicagdes financeiras geridas em Portugal
Obrigagdes e Fundos de Obrigag¢des 6.582,85 6.805,46
Acgdes e Fundos de Acgdes 2.130,78 2.207,03
Fundos Alternativos 105,54 -
Fundos de investimento mobiliario, imobiliario e outros - 1.575,48
8.819,17 10.587,97
Aplicagdes financeiras geridas no estrangeiro
Operagdes cambiais 32,85 (34,93)
Obrigagbes 6.617,42 5.757,63
Fundos de Obrigagdes 24973,71 22.198,76
Agdes 2.681,15 2.687,29
Fundos de Acgbes 33.054,85 33.961,86
Fundos Alternativos 1.171,62 1.446,30
68.531,60 66.016,91
77.350,77 76.604,88

A 31 de Dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras geridas em Portugal sdo compostas por carteiras de gestio
discriciondria sob gestdo do Banco Portugués de Gestdo, no montante de 1.367,17 milhares de euros, e do Banco
Santander Totta, no montante de 4.502,00 milhares de euros. Adicionalmente, a Fundagao detém ainda, em Portugal, um
investimento no montante de 2.950 milhares de euros em obrigagdes emitidas pelo Banco Portugués de Gestao

As aplicagbes financeiras geridas no estrangeiro sdo constituidas por carteiras de titulos que estédo a ser geridas por
instituicdes financeiras no estrangeiro especializadas na gestao de activos.

No exercicio de 2025, os investimentos detidos em Fundos sob a gestao directa da Fundagéo foram reclassificados para a
rubrica “Outros investimentos financeiros”, uma vez que, de acordo com a politica da Fundagao, ndo se encontram para
negociagao, conforme referido na nota 12.

Em Outubro de 2024, a administragéo da Fundagao Oriente deu instrugdes as entidades bancarias com carteiras em gestao
discricionaria para que fosse efectuada a alocagéo de 20% dos portefélios em depdsitos ou instrumentos de divida de curto
prazo de elevada liquidez e duragao inferior a 3 meses com o objectivo de garantir mais liquidez para fazer face aos
compromissos da Fundacgao, explicando as aliena¢des ocorridas em 2024 no montante de 10.926,32 milhares de euros.

A gestdo da exposicédo ao risco destas carteiras & da responsabilidade do Conselho de Administragdo. Em 2024 foram
determinados parametros para limitagao do risco, sendo de referir os seguintes que se encontravam em vigor no final do
exercicio:

i. a exposicao das carteiras por divisa deverd cumprir o limite minimo de 70% em euros e o restante em ddlares dos
EUA ou outras divisas; em 31 de Dezembro de 2024, a exposi¢do total das carteiras ao euro era de cerca de
84,33%.

ii. a exposicao das carteiras por activo é definida carteira a carteira €, em termos gerais, devera respeitar os limites
maximos de 65% em obrigacdes e de 55% em acgdes.

Adicionalmente, a Fundag3o tem ainda os seguintes procedimentos de controlo e limitagéo do risco: analise numa base
mensal do desempenho das operagbes realizadas dentro das diversas carteiras, comparando as rentabilidades dos
portefélios com os benchmark acordados com os bancos e reunides regulares entre o Conselho de Administragdo e os
responsaveis pela gestdo das carteiras nas diversas instituicdes, no sentido de efectuar o exame do desempenho de
periodos anteriores e avaliar as perspectivas e eventual reviséo dos objectivos para os periodos seguintes.
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FUNDAGAO ORIENTE
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

19. Fundos patrimoniais

O patriménio da Fundagdo em 31 de Dezembro de 2025 resulta dos valores transferidos pela STDM, de doagdes efectuadas
pelo principal accionista da STDM (1.274.997 dblares americanos) e pela "Association Arts et Traditions Populaires de
L'Asie Orientale — Musée Universitaire Kwok On” (6.995.400 francos franceses), e do valor liquido dos saldos anuais entre
as receitas geradas pela aplicagéo desses fundos e outras receitas e as respectivas despesas, desde a constituicdo da
Fundagao até aquela data, como segue:

19.1. Doagdes diversas

No exercicio de 2025 verificaram-se doagdes de colecgdes de arte, no valor de 7,50 milhares de euros (2024: 6,80 milhares
de euros), conforme detalhado na nota 8.

19.2. Ajustamentos em activos financeiros

O saldo da rubrica ajustamentos em activos financeiros evidencia o efeito da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial, nas participagdes financeiras onde a Fundagdo exerce influéncia significativa, resultante de movimentos
registados por estas entidades directamente no seu capital préprio e decompde-se como segue:

31/12/2025 3112/2024
S.T.D.P. - Soc. Transnac. de Desenv. de Participagdes (S.G.P.S.)S A (2.820,72) (2.889,43)
Timortur - Hotelaria e Distribuigao, Lda - (607,87)
Mundigere - SGPS, S.A 1.529,40 1.629,40
Banco Portugués de Gestéo, S. A (1.003,08) (1.003,08)
(2.294,40) (2.970,98)

Os ganhos e perdas reconhecidos no exercicio, bem como as variagdes patrimoniais associadas as participagdes
financeiras mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram registados conforme segue:

31/12/2025
Contrapartida em resultados Contrapartida no Patriménio
Resultados Ajustamentos em
Perdas imputadas  Ganhos imputados transitados ativos financeiros
S.T.D.P.- Soc. Transnac. de Desenv. de Participa¢des (S.G.P.S.) S.A - - - 68,70
Timortur - Hotelaria e Distribui¢do, Lda {296,28) - 607,87 (607 87)
(296,28) - 607,87 (539,17)
31/12/2024
Contrapartida em resultados Contrapartida no Patriménio
Resultados Ajustamentos em
Perdas imputadas Ganhos imputados transitados ativos financeiros
S.T.DP.-Soc Transnac. de Desenv de Participagdes (S.G.P.S.) SA. - 557,24 - -
Timortur - Hotelaria e Distribuigao, Lda - 44145 - -
998,69 - -

O saldo da rubrica ajustamentos em activos financeiros evidencia o efeito do ajustamento efectuado na participag@o na
S.T.D.P. - Sociedade Transnacional de Desenvolvimento de Participagdes (S.G.P.S.) S.A., resuitante de movimentos
registados directamente no seu capital préprio.

Na sequéncia da alienagéo da TimorTur - Hotelaria e Distribuicdo Alimentar, Lda, o0 montante existente em ajustamentos
de activos financeiros, no valor de 607,87 milhares de euros, foi transferido para resultados transitados
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FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

19.3. Outras variacdes nos fundos patrimoniais

A rubrica de “Outras varia¢des nos fundos patrimoniais” decompde-se como segue:

311212025 31/12/2024
Beneficios p6s-emprego (Nota 22)
Ganhos/perdas atuariais (1.839,03) (1.966,16)
(1.839,03) (1.966,16)

20. Provisdes

A rubrica de Provisdes, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, refere-se ao valor estimado dos encargos ou perdas
relacionados com as participag¢des financeiras na Mundigere, e S.T.D.P., e detalha-se como segue:

Mundigere STD.P Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 11.057,32 2424 41 13.481,73
Aumentos/(redugdes) 5,48 (2.424 41) (2.418,93)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.062,80 - 11.062,80
Aumentos/(redugdes) (11.062,80) - (11.062,80)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - R

As provisbes reconhecidas pela Fundagdo encontram-se associadas aos investimentos financeiros detidos, tendo sido
constituidas para cobertura de responsabilidades e riscos potenciais decorrentes desses investimentos.

Durante o exercicio de 2025, foi efectuada a reversao da provisdo associada ao investimento na Mundigere - SGPS, S.A.,
na sequéncia da decisdo de dissolugado da sociedade, processo que se espera que venha a ser concretizado em 2026. Em
resultado desta deciséo, as responsabilidades e riscos que haviam justificado a constituicdo da provisdo deixaram de
subsistir. Adicionalmente, foi reconhecida uma imparidade sobre o investimento financeiro, com o objectivo de ajustar o
valor contabilistico do activo ao seu montante recuperavel estimado.

21. Financiamentos obtidos

O detalhe dos financiamentos obtidos, em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Nao corrente
Locagdes financeiras 38,83 66,19
38,83 66,19
Corrente
Locagdes financeiras 26,71 2960
Cartdes de crédito 5,52 -
32,23 29,60
71,06 9579
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FUNDAGCAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

22. Responsabilidades por beneficios pés-empreqo

Conforme referido na Nota 4.2.18, a Fundagao Oriente assumiu responsabilidades com um plano de pensdes de reforma e
sobrevivéncia para com os membros do Conselho de Administragcdo e os trabalhadores efectivos da Sede admitidos até 30
de Junho de 2007, o qual se configura como um plano de beneficio definido. Adicionalmente, estdo em vigor planos de
pensdes de reforma de contribuigdo definida.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 e nos exercicios findos naquelas datas, os saldos e os gastos e rendimentos relativos
a estes planos nas demonstragdes financeiras sdo como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Responsabilidades no balango
Plano de pensdes de beneficio definido 309,59 599,35
309,59 599,35
2025 2024

Gastos na demonstragédo de resultados
Plano de pensdes de beneficio definido 76,76 77,53
Planos de pensdes de contribuigio definida 547 36,98
82,23 114,51

A Fundagao constituiu em 1991 um fundo de pensdes de beneficio definido, o qual, nos termos do respectivo contrato
constitutivo, é gerido pela FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (Grupo Montepio). Os objectivos do
Fundo sdo exclusivamente os de garantir o pagamento de complementos de pensdes de sobrevivéncia ou reforma aos
beneficiarios, de acordo com um plano de pensdes em vigor desde a constituigdo do Fundo, que abrange o Conselho de
Administragao e todos os trabalhadores efectivos da Sede admitidos até 30 de Junho de 2007, estipulando para estes
ultimos beneficiarios um periodo minimo de oito anos de servigo na Fundagao.

As responsabilidades com beneficios definidos e os correspondentes custos anuais foram determinados através de calculo
actuarial, utilizando o método de crédito da unidade projectada, efectuados por actuario independente, baseados em
pressupostos que reflectiam as condi¢des demograficas da populacédo coberta pelo plano e as condigdes econémicas e
financeiras prevalecentes no momento do calculo.

De acordo com o estudo actuarial realizado pela sociedade gestora do Fundo de Pensdes — Futuro, o valor actual das
responsabilidades por servigos passados dos trabalhadores e administradores, activos e reformados, foi estimado em 31
de Dezembro de 2025 em 5.142,76 milhares de euros (2024; 5.374,48 milhares de euros).

O estudo actuarial elaborado teve por base os seguintes pressupostos:

31/12/2025 31/12/2024
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez SOA Trans. Male SOA Trans. Male
Taxa de rotagao de pessoal N&o aplicada N&o aplicada
Taxa de rendimento 3,98% 3,41%
Taxa anual de crescimento dos salarios 0,50% 0.50%
Taxa anual de crescimento das pensdes 0.25% 0.25%
Taxa anual de desconto 3.98% 3.41%

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o montante das responsabilidades reconhecidas no balango é determinado como
segue:

31/12/2025 31/12/2024
Valor presente das responsabilidades 5.142,76 537448
Justo valor dos ativos do fundo (4.833,17) (4.775,13)
309,59 599,35
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FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

O movimento ocorrido nos exercicios de 2025 e 2024 no valor actual das responsabilidades subjacentes ao plano de
pensdes de beneficio definido foi 0 seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 5.374,48 5.408,61
Custo dos senvigos correntes 49,04 50,72
Custo dos juros 183,27 183,90
Pagamento de pensdes (456,05) (446,53)
Remissao de pensdes (75,78) (85,11)
Outros (ganhos)/perdas atuariais 67,80 262,89
Saldo final 5.142,76 5.374,48
Nos exercicios de 2025 e 2024, o valor do fundo afecto a este plano teve a seguinte evolugéo:
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 477513 4.852,09
Contribuigdes para o Fundo 239,39 173,64
Retorno real dos ativos do fundo 357,76 288,93
Pagamento de pensdes (456,05) (446,53)
Remissao de pensdes (75,78) (85,11)
Prémio de risco - Orfandade (7,28) (7,89)
Saldo final 4.833,17 4.77513

O efeito nas demonstragdes dos resultados dos exercicios de 2025 e 2024 decorrente deste plano foram como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Custo dos senvigos correntes 49,04 50,72
Custo dos juros 183,27 183,89
Prémio de risco - Orfandade 7,28 7,89
Retorno esperado dos ativos do fundo (162,83) (164,97)
76,76 77,53

Os efeitos dos ganhos e perdas actuariais registados directamente nos fundos patrimoniais nos exercicios de 2025 e de

2024 (Nota 18) sao como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (1.966,16) (1.827,24)
Diferenga entre o retorno real e estimado dos ativos do fundo 194,92 123,97
Outros ganhos/(perdas) atuariais (67,79) (262,89)
Saldo final (1.839,03) (1.966,16)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe por natureza dos activos que constituem o Fundo de pensdes de beneficio

definido era o seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Titulos de divida 3.055,53 271775
Agdes 1.5651,84 1.877 85
Imobiliario 103,79 107,55
Imvestimento alternativo 42,33 31,10
Liquidez 79,67 40,88
4.833,16 477513
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FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

A taxa de retorno esperada dos activos do Fundo para 2025 foi determinada baseada numa estimativa do retorno esperado
dos activos do Fundo a longo prazo e a estratégia de investimentos a realizar.

A contribuicio total estimada para 2026 distribui-se da seguinte forma:

2026
Contribui¢do normal 46,76
Amortizagdo das responsabilidades 164,10
Contribuigao total 210,86
23.Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica "Fornecedores” tem a seguinte composi¢ao:
31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores conta corrente 256,09 440,27
Faturas em recegdo e conferéncia 47,97 5435

304,06 494,62

24. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composigao:

31/12/2025 31/12/2024
Alivo Passivo Alivo Passivo

Imposto sobre o rendimento
Estimativa de imposto - 1,01 - 1,62
Retengéo de impostos sobre rendimentos - 59,86 - 54 47
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 92,27 - 108,56
Contribuicdes para a Seguranga Social - 65,92 - 67,07
- 219,06 - 231,73
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FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

25. Qutras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras dividas a pagar” tem a seguinte composig¢éo:

Credores por acréscimo de gastos
Auditoria e revisdo as contas
Servigos de contabilidade
Senvigos juridicos
Servigos bancarios
Remunerag¢des a liquidar
Outros

Adiantamentos de clientes

Pessoal

Fornecedores de investimentos

Outros credores

S.T.D.P.-Soc. Transnac. de Desenv. de Participagdes (S.G.P.S))S.A

ETO Esperanca Timor Oan, Lda
Sinal CPCVda venda do BPG
Outros

31/12/2025 31/12/2024
33,21 77,31
3,08 46,09
15,99 -
76,02 110,16
461,04 499,76
77,11 7.57
13,66 -
0,43 -
18,09 1,39
17,06 -
836,89 949,22
991,28 991,28
9,66 49,81
2.5653,562 2.732,59

Na sequéncia da cessagao da quota da Timortur, a Fundagao passou a apresentar um valor a pagar a ST.D.P. e a
reembolsar ao adquirente, ETO Esperanga Timor Oan, Lda., uma vez que os adiantamentos anteriormente recebidos

excederam o montante total da venda.

26. Rendimentos de actividades estatutarias

Os rendimentos de actividades estatutarias nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, tém a seguinte

composigao:

Vendas

Museu do Oriente
Exposicbes
Senvi¢o educativo
Espetaculos
Centro de reunides
Concessdes
Conferéncias e seminarios
Outros

Conwvento da Arrabida

Subsidios obtidos
Donativos - Mecenato
Estado e outros entes publicos
QOutros

32

2025 2024
121,54 127 27
142,64 126,71

44,50 51,49
75,10 67,76
932,50 1.382,59
97,76 93,33
99,65 85,07
17,38 54,89
117,56 13125
27,58 23,34
48,93 -
62,62 130,49
1787,76 2.274,20
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FUNDAGAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

{montantes expressos em milhares de euros)

27. Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos

Os ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas nos exercicios de 2025 e 2024 foram como se seguem:

Subsidiarias
S.TD.P.-Soc. Transnac de Desenv.de Participagbes (S.G.P.S.) S.A
Timortur - Hotelaria e Distribuigéo. Lda

Subsidiarias
S.T.D.P.-Soc. Transnac. de Desenv. de Participagoes (S.G.P.S.)SA
Timortur - Hotelara e Distribuigéo, Lda

28. Custo das actividades estatutarias

2025

Ganhos Perdas
MEP Alienagdes MEP Alienagdes Total
- (350,38) - (350,38)
- - (296.28) (296.28)
- (350.38) (296,28) (646,66)
2024
Ganhos Perdas
MEP Alienacdes MEP Alienagdes Tolal
557,24 557,24
441,45 44145
998,69 - 998,69

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o custo das actividades estatutarias da Fundagao decompde-

Se Como segue:

Subsidios atribuidos
Acéo cultural
Educacao e investigagéo
Filantropia e Assuntos Sociais
Outros subsidios

Atividades Proprias
Museu do Oriente
Conwento da Arrabida

Custos de estrutura

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

2025 2024
596,44 143,28
993,42 287,79
283,93 89,00
434,80 200,91
2.182,25 1.290,32
380,94 63,93
- 1.653,20
79,49 81,46
4.951,27 3.809,87

Em 2025 e 2024 os custos com actividades préprias desenvolvidas no Museu do Oriente repartem se como segue:

Museu do Oriente

Agao cultural
Exposi¢des
Espetaculos
Edigdes
Prémios

Educacgéo e investigagao
Conferéncias e seminarios
Centro de documentacéo
Senvigo educativo

Centro de reunides
Presta¢io de senigos de alimentagéo
Meios técnicos para eventos

2025 2024

735,21 121,27
363,83 63,27
34,18 17.87
48,53 16,83
240,25 61,74
27 61 17,15
93,89 25,84
424,06 676,056
214,69 290,31
2.182,25 1.290,32
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FUNDAGCAO ORIENTE
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

A semelhanga do procedimento adoptado por outras fundagdes com perfil e actividade idénticos aos da Fundagao Oriente,
a Fundagéo decidiu imputar aos subsidios atribuidos e as actividades préprias desenvolvidas no Museu do Oriente no
exercicio, uma parte das despesas de estrutura, nomeadamente gastos com o pessoal e fornecimentos e servigos externos,
0 que, do ponto de vista da Fundagéo, retrata, mais fielmente, o custo real da actividade estatutaria (ver Nota 4.2.25). No
exercicio de 2025, o montante destas despesas imputadas aos subsidios e &s actividades préprias totalizou cerca de
3.101,56 milhares de euros (2024: 1.653,20 milhares de euros).

29. Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, tem a seguinte
CoOmposiGao:

2025 2024

Senvigos bancarios 396,04 416,30
Vigilancia e seguranga 260,33 317,98
Trabalhos especializados 216,71 121,33
Energia e fluidos 201,38 264,04
Limpeza, higiene e conforto 192,26 264,21
Conservagao e reparagao 164,51 282,88
Comunicagéo 103,51 84,67
Publicidade e propaganda 77.81 124,30
Honorarios 70,04 102,24
Seguros 57,18 67,89
Deslocagdes, estadas e transportes 47,60 51,08
Materiais 39,41 48,90
Rendas e alugueres 16,92 7322
Comissdes 6,16 825
Contencioso e notariado 471 1,18
Despesas de representagio 2,22 762
Outros 15,95 15,62

1.872,74 2.251,71

Cerca de 391,28 milhares de euros de custos incorridos no exercicio de 2025 (2024: 202,77 milhares de euros) com
fornecimentos e servigos externos foram classificados como parte integrante dos custos das actividades estatutarias, de
acordo com o critério adoptado pela Fundagéo (Nota 28).

No exercicio de 2025 os honorarios para a reviso legal das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Fundagao ascenderam a 55,35 milhares de euros (2024: 56,50 milhares de euros).

30. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal’, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, tem a seguinte composi¢ao:

2025 2024

Remuneragdes
Orgaos sociais 377,51 961,73
Pessoal 614,72 965,65
Encargos sobre remuneragdes 180,91 340,96
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 43,80 47,01
Beneficios pés-emprego 21,15 77,53
Outros gastos com o pessoal 29,89 62,88
1.267,98 2.455,76
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FUNDAGAO ORIENTE
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)
O valor registado nesta rubrica, referente aos fundos de pensdes de beneficio definido e de contribuicdo definida,
corresponde aos encargos do exercicio decorrentes dos planos de pensdes em vigor no montante de 82,23 milhares de

euros (2024: 114,51 milhares de euros), liquida da reclassificacdo de parte deste gasto como parte integrante do custo das
actividades estatutarias (2025: 61,08 milhares de euros; 2024: 36,98 milhares de euros).

Cerca de 2.694,89 milhares de euros de custos com o pessoal, incorridos no exercicio de 2024 (2024: 1.450,42 milhares
de euros) foram classificados como parte integrante do custo das actividades estatutarias (Nota 28).

O numero de colaboradores ao servigo da Fundagao Oriente, incluindo os membros do Conselho de Administragéo
remunerados em 31 de Dezembro de 2025, foi de 86 (31 de Dezembro de 2024: 87).

31.Imparidade de investimentos financeiros (perdas/reversées)

A rubrica de “Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis’, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2025 e 2024, tem a seguinte composi¢ao:

2025 2024
Em investimentos financeiros (Nota 12.3)
Mundigere - SGPS, S.A (9.666,80) -
Em ativos nao correntes detidos para venda (Nota 13)
Banco Portugués de Gestéo, S.A (5.123,16) (10.096,58)
(14.789,96) (10.096,58)

32. Aumentosireducdes de justo valor

Na data de relato a rubrica de “Aumentos/reducbes de justo valor” apresenta a seguinte composi¢io:

2025 2024
Ativos financeiros detidos para negociagao
Aplicagdes financeiras geridas em Portugal 225,40 8.002,10
Aplicagdes financeiras geridas no estrangeiro 4.058,01 1.272,60
Outros investimentos financeiros 157,51 -
4.440,92 9274,70

33. Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, tem a seguinte composi¢éo

2025 2024

Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros

Alienagbes de ativos fixos tangiveis - 5,40
Rendas de propriedades de investimento (Nota 9)

Em Portugal 2.240,07 225570
Em Macau 28,30 29,93
Outros territdrios 15,90 17,11
Diferengas de cambio favoraweis 490,52 786,90
Corregdes relativas a periodos anteriores 142,85 428
Rendimentos suplementares 12,69 046
Ganhos em inventarios 1,06 6,06
Outros 38,20 68,87
2.969,59 3.174,71
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34. Qutros gastos

Na data de relato a rubrica de “Outros gastos” apresenta a seguinte composig¢ao:

2025 2024
Diferengas de cambio desfavoraveis 473,33 939,55
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros
Alienagdes 325,04 -
Impostos 31,45 34,71
Corregdes relativas a periodos anteriores 28,03 2,06
Quotizagdes 7,98 047
Perdas em inventarios 0,86 2425
Qutros 9,05 0,77
875,74 1.001,81

O valor de 325,04 milhares de euros reconhecido na rubrica de alienagao de investimentos financeiros refere-se a alienagéo
do investimento financeiro detido na NoteLinkedFinance.

35. Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

A rubrica de “Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e
2024, tem a seguinte composigao:

2025 2024
Propriedades de investimento (Nota 9) 1.425,82 1.429,73
Ativos fixos tangiveis (Nota 8) 872,02 782,75
Ativos intangiveis (Nota 10) 8,31 5,99
2.306,15 2.21847

36. Juros e rendimentos similares obtidos

A rubrica de “Juros e rendimentos similares obtidos", nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, tem a
seguinte composi¢ao;

2025 2024
Juros obtidos
De depositos 70,04 9,88
De outras aplicagdes de meios financeiros liquidos 321,51 -
De outros investimentos financeiros 5,80 139,97
Dividendos obtidos
De aplicagdes de meios financeiros liquidos 56,28 -
De outros investimentos financeiros 103,06 56,07
556,69 205,93
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em milhares de euros)

37. Juros e gastos similares suportados

Na data de relato a rubrica de “Juros e gastos similares suportados” apresenta a seguinte composicao:

2025 2024
Juros suportados
De financiamentos obtidos 2,79 20,19
Outros gastos e perdas de financiamento
Relativos a financiamentos obtidos 0,10 -
2,89 20,19

38. Estatuto de utilidade publica

Nos termos do Decreto-Lei n°® 460/77, de 7 de Novembro, a Fundagao Oriente foi declarada uma instituicédo de utilidade
publica em 21 de Fevereiro de 1989, ficando dessa forma abrangida pelas respectivas iseng¢des fiscais e outras regalias
previstas nas leis em vigor em Portugal. Este estatuto de utilidade publica, quando passou a reger-se pelo disposto na Lei-
Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lei n° 24/2012, de 9 de Julho, foi confirmado por duas ocasides: por Despacho n°
1917/2013, de 14 de Janeiro e por Despacho n® 10953/2018 de 30 de Outubro, com validade por 5 anos.

Entretanto, a Lei n® 36/2021 de 14 de Junho aprovou a Lei-Quadro do Estatuto de Utilidade Publica, a qual entrou em vigor
em 1 de Julho de 2021. Ao abrigo desta nova legislacdo, a Fundagio Oriente pediu, em Maio de 2023, a renovagéo do
respectivo estatuto de utilidade publica, a qual foi concedida, através do Despacho n® 9423/2023, de 22 de Agosto, publicada
em 14 de Setembro, por um prazo de dez anos a contar de 26 de Novembro de 2023.

Em Macau, a Fundacéo esta registada como associagdo de utilidade publica administrativa nos Servigos de Identificagdo
do Governo de Macau, sob 0 n°® 427, processo n°® 625.

Relativamente a isencao de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) de que a Fundagédo beneficia, as
evidéncias colhidas e as demonstragdes financeiras da actividade da Fundagédo revelam que esta respeita os requisitos
previstos no art.° 10°, n° 3, al. a), b) e ¢) do Cédigo do IRC. No que respeita ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),
com excepgao das operagdes relativas a venda de livros e das prestagdes de servigos sujeitas a imposto, o IVA suportado
pela Fundagao na aquisicao de bens e servigos é registado como custo nas respectivas contas de gastos.

39. Compromissos e contingéncias

Até 31 de Dezembro de 2025, para além dos compromissos assumidos no &mbito do plano complementar de pensées de
reforma e sobrevivéncia, descrito na Nota 22, dos planos complementares de reforma para os trabalhadores efectivos da
Delegacédo de Macau e trabalhadores efectivos da Sede e do Museu admitidos ao servigo da Fundagao a partir de 1 de
Julho de 2007, descritos na Nota 3.18, a Fundagao tinha assumido os seguintes compromissos e responsabilidades:

a) Dado que a Fundagao detém uma participagdo financeira de 100% do capital social da Mundigere, SGPS, SA
(Nota 12), de acordo com o definido pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, existe uma responsabilidade
solidaria da Fundago pelas obrigagdes assumidas por esta participada.

b) A Fundagio assumiu um compromisso de investimento no montante de 600,00 milhares de euros no Fundo
HCapital Il - Fundo de Capital de Risco Fechado. Até 31 de Dezembro de 2025, tinham sido efetuadas entregas
de capital no valor acumulado de 628,90 milhares de euros. Adicionalmente, 2 mesma data, o Fundo ja havia
efetuado distribuicbes a Fundagao no montante de 57,57 milhares de euros.

¢) Corre os seus termos o Processo de impugnacio judicial apresentado pela Fundagdo Oriente em 24 de Abril de
2023 junto do Tribunal Tributario de Lisboa contra a decisdo de indeferimento de recurso hierarquico proferida em
13 de Janeiro de 2023, que consubstancia a decisdo de 15 de Janeiro de 2021 da Autoridade Tributaria (AT) de
indeferimento do pedido de emissao do certificado de renuncia a isengdo do IVA no contrato de arrendamento
celebrado com a Modelo Continente Hipermercados, S.A. (MCH), com data de 29 de Outubro de 2020 e referente

ao Continente do Lumiar, em Lisboa. & }V’“‘/
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40. Acontecimentos apds a data do balango

Apds a data de encerramento do exercicio social, ocorreram os seguintes eventos relevantes que merecem divulgagéo em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis:

1

2)

3)

4)

Alienacéo da participacéo detida na TPT - Telecomunicacdes Publicas de Timor, S.A.

No dia 19 de Janeiro de 2026, foi assinado o contrato relativamente a venda da TPT - Telecomunicagdes Publicas
de Timor, S.A.

Liguidacdo da Mundigere - SGPS, S.A.

Conforme referido anteriormente, em 2025, a Fundagéo decidiu avangar com a dissolu¢do da Mundigere - SGPS,
S.A., processo que se prevé venha a ser concluido em 2026, encontrando-se, a data, apenas pendente o
respectivo registo.

Alienacéo do Banco Portuqués de Gestdo, S.A.

A 31 de Dezembro de 2025, existia um acordo de venda da participagéo no Banco Portugués de Gestéo, S.A. a
um potencial comprador de origem chinesa, que se encontrava pendente de autorizagdo pelas autoridades
reguladoras competentes (Banco Central Europeu e Banco de Portugal).

O contrato de venda da participagéo no BPG previa uma Long Stop Date para Maio de 2025, que foi prorrogada
por mais 6 (seis) meses, estando agora prevista para Novembro de 2025. Nao tendo sido formalizado um novo
prolongamento desta data, o processo manteve-se, ainda assim, em negociacdo com ¢ investidor, que continuou
a demonstrar interesse na concretizagao da operagao.

Nao obstante, a conclusdo da transac¢do permaneceu condicionada a obtencao das aprovagdes regulatérias
exigidas, as quais ndo chegaram a ser emitidas no decurso do processo, n&o tendo sido possivel concluir a venda.

A Fundagéo continua a desenvolver esforgos no sentido de assegurar a alienagéo da participagé@o detida no BPG.
Neste contexto, em 1 de Abril de 2026, foi celebrado um acordo com a Beresford Capital Advisors, a qual identificou
um potencial comprador e se encontra a conduzir as analises e 0s processos necessarios a eventual concretizagdo
da operagao.

Novo mandato dos Orgaos Sociais 2026-2029

De acordo com os Estatutos da Fundagao Oriente, em 1 de Maio de 2026, tomaram posse os novos membros dos
6rgdos sociais, para 0 mandato 2026-2029.

Lisboa, 25 de Junho de 2026

O Conselho de Admpistracédo A Contabilista Certificada

Eua Lo
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Certificagao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opinido

Auditimos as demonstragdes financeiras anexas da Fundacgio Oriente (a Fundagdo), que compreendem o balancgo
em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 180.841,14 milhares de euros e um total dos fundos
patrimoniais de 176.635,21 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de 5.921,73 milhares de
euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstrac¢io das alteragdes nos fundos patrimoniais e a
demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragoes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢do financeira da Fundagfo Oriente em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica.

Bases para a opinifo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na sec¢io "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Fundagio nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacido pelas demonstrac¢oes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Funda¢ao de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica;

b) elaboragio do relatéorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstracées financeiras isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliacdo da capacidade da Fundacio de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicéavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O é6rgao de fiscalizagio é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagdo da informacao
financeira da Fundagio.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nio é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decises econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigio ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensido do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas nio para expressar uma opinifo sobre a
eficacia do controlo interno da Fundagao;

c) avaliamos a adequagfio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo orgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes
que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Fundacfio para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as
divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢oes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusGes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Fundagio descontinue as suas
atividades;

e) avaliamos a apresentacio, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
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) comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagido da concordincia da informacgo constante do relatério de gestdo
com as demonstracdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Fundagfio, ndo identificAmos incorre¢des materiais.

29 de junho de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
Signed by:

LIGLCI/Z %Ot/. P(ﬂnuﬁ, C(\:f:},?lﬂt& Ao ?(J'“ﬂ
ABO27123AAEGAF7 ...

Claudia Sofia Parente Goncalves da Palma, ROC n.° 1853
Registado na CMVM com o n.° 20180003
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ,FUNDAC;\O ORIENTE
RESPEITANTE AO EXERCICIO DE 2025 ,

{

Nos termos das disposi¢des legais e estatutdrias, acompanhdmos, regularmente, durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a atividade da Fundag@o, através da analise
aos registos contabilisticos e demais documentaga@o de suporte. Para o efeito, obtivemos,
quer do Conselho de Administragdo, quer dos servigos, todos os elementos e
esclarecimentos solicitados. Procedemos a analise detalhada do Relatdrio de Gestdo e do
conjunto completo dos documentos financeiros da Fundag@o Oriente, respeitantes ao
exercicio de 2025, bem como aprecidmos a Certificacdo Legal das Contas emitida pelo
Revisor Oficial de Contas da Fundag@o Oriente, a PricewaterhouseCoopers & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada pela ROC Dra. Claudia

Sofia Parente Gongalves da Palma.

Os documentos supramencionados foram preparados e satisfazem as disposi¢des do
Decreto-Lei n° 36-A/2011 de 9 de margo, que aprovou o regime da normalizagdo
contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL), os quais permitem uma
adequada e minuciosa compreensdo da situagdo financeira e econémica da Fundacdo,
além de outras informagGes prestadas em fungdo designadamente da Lei 24/2012 de 9 de
julho (Lei - Quadro das fundagdes).

Face ao exposto e na sequéncia das reunides realizadas ao longo do exercicio de 2025,
com o Conselho de Administracdo, bem como dos esclarecimentos prestados pelos
servigos € dos elementos detalhados constantes do Anexo as Demonstragoes Financeiras,
que foi devidamente analisado por este Conselho Fiscal, constatamos que as
demonstragdes financeiras e os resultados das operagdes satisfazem os requisitos da
relevancia, fiabilidade e comparabilidade, refletindo, de modo verdadeiro, a situagéo
econdmica, financeira e patrimonial da Fundagdo Oriente, no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

|



Relativamente a Opinido expressa pelo Auditor na Certificagdo Legal de Contas, o

Conselho Fiscal releva a certifica¢ao Legal de Contas da Fundagdo de 2025 sem reservas.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal ¢ de parecer favoravel a aprovagdo do Relatorio de
Gestdo, Contas e demais documentag@o relativas ao exercicio de 2025, suportados nos
documentos em andlise, apresentados pelo Conselho de Administragdo, e expressa o seu

reconhecimento a este Conselho pela forma como geriu toda a atividade da Fundagéo.

Lisboa,14 de julho de 2026

O Conselho Fiscal

Pgsang fiE’

Acécio Carvalhal Costa,yte
Manuel ios .Santos"Almeida
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