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Relatorio de Actividades 2021



1. APOIOS E SUBSIDIOS

Ensino e Formacao

O ano de 2021, ainda muito marcado pelas consequéncias da pandemia Covid-19,
destaca-se pela resposta aos desafios na gestdo da adaptagdo ao formato de ensino
online em paralelo com o presencial, sempre que este foi possivel, tanto por parte dos
formadores, como dos formandos.

No plano do ensino e da formacgdo, a Fundacdo Oriente, a par com o Camdes — Instituto
da Cooperacdo e da Lingua, I.P. (Camdes I.P.), manteve em Macau uma participacdo
significativa na actividade do IPOR — Instituto Portugués do Oriente.

O IPOR desenvolveu um vasto programa de formacao, decorrente da sua missdo —ensino,
aprendizagem, investigacdo e formacdo em lingua portuguesa — através de cursos nao-
curriculares de sua iniciativa, cursos desenvolvidos em parceria com instituicdes publicas
e privadas da RAEM e cursos integrados em programas escolares e académicos de outras
instituicdes de ensino, abrangendo mais de quatro mil formandos em 2021.

A oferta de cursos de portugués por parte do IPOR manteve-se, mas a contrac¢do da
procura, agora praticamente limitada a populacdo da regido, foi significativa, tendo-se
verificado em 2021 uma quebra no nimero de formandos abrangidos. Quebra esta que,
contrariando a tendéncia de crescimento verificada nos anos anteriores, ficou a dever-se
aos recorrentes periodos de confinamento da populacdo, limitacdes a mobilidade no
interior e também a reducdo da oferta de cursos apoiados pelo executivo macaense.

Com o objectivo de colmatar esta instabilidade, o IPOR procurou diversificar a oferta de
cursos a distancia e, simultaneamente, especializar essa oferta adequando-a a
necessidades de publicos especificos, como é exemplo o curso “Relagdes Econdmicas e
Comerciais entre Macau e Paises de Lingua Portuguesa”.

No cumprimento do seu plano de actividades culturais, o IPOR desenvolveu o projecto
Letras & Companhia, que decorreu nas instalacbes e em parceria com a delegacdo de
Macau da Fundacdo Oriente. O IPOR apresentou oficinas de escrita criativa, oficinas de
reutilizacdo de materiais e artes plasticas, sessGes de cinema e uma exposicdo de
fotografia, visitados por mais de quatro mil participantes. O total observado superou as
expectativas, tendo em conta o enquadramento actual.

O apoio do IPOR ao ensino de portugués no exterior manteve-se, apesar de afectado
pelos constrangimentos da pandemia. Foi possivel manter a sua acgdo em Pequim, Hong
Kong e Vietname - nestes dois ultimos locais, sob o formato de ensino a distancia. Em
Chengdu foi oferecida uma mini biblioteca de manuais de lingua portuguesa e algumas
obras de autores portugueses traduzidas para chinés, ndo tendo sido possivel continuar
0 apoio presencial; ao Consulado de Portugal em Ho Chi Min, foram oferecidos livros
didacticos. Na Australia, destaca-se aaccdo de formacdo de professores, nomeadamente
de Sidney e Melbourne em formato online.



Manteve-se em Goa o apoio da Fundacdo Oriente, no ensino da lingua portuguesa, a
cerca de oitocentos alunos em vinte estabelecimentos de ensino, apoiados por dezasseis
professores de portugués.

Na delegacdo de Timor-Leste, deu-se continuidade ao curso de portugués, ministrado em
duas edi¢cdes e com dois niveis de ensino, perfazendo um total de cento e cinquenta
formandos inscritos, em formato presencial e online.

Bolsas de Estudo

No concurso referente ao ano lectivo 2021/22, foram concedidas e prorrogadas bolsas
de doutoramento para projectos de investigacdo e para aperfeicoamento da lingua e
cultura portuguesas.

Para além destas bolsas de estudo, foi concedido um apoio extraordindrio a uma
investigadora para conclusdo do mestrado em Direito Internacional e Europeu, na
Universidade de Genebra.

No que respeita a bolsas de curta duracdo, ndo houve projectos apoiados devido a
pandemia. Contudo, foi criado um concurso de apoio a formacao artistica, que contou
com a atribuicdo de uma bolsa e com a exposicdo do trabalho vencedor no Museu.

Dos projectos apoiados através da concessdo de bolsas derivam, com regularidade,
actividades a incluir na programacao do Museu do Oriente, criando assim uma sinergia
entre as dreas de actuagdo da Fundagdo, ao mesmo tempo que se proporciona uma
plataforma de difusdo e visibilidade a iniciativas de inegavel mérito.

Em paralelo, a Fundacdo Oriente tem apoiado a formacdo superior de quadros dos PALOP
através da concessao de bolsas de estudo para estudantes que se encontrem em Portugal
e gue manifestem dificuldades financeiras para prosseguirem com os estudos. Assim,
beneficiaram de apoio no ano lectivo 2021/22 estudantes de Cabo Verde, nas
licenciaturas de Arquitectura, Medicina e Quimica, e de Sdo Tomé e Principe, no
mestrado de Direito e licenciaturas em Imagem Médica e Radiologia e Turismo. Atribuiu-
se, ainda, uma bolsa de estudo & Universidade de Evora para um estudante dos PALOP a
frequentar aquela instituicdo, tendo sido apoiada uma estudante no término da sua
licenciatura.

No ambito do protocolo com a Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL) foi atribuida
uma bolsa de estudo a um estudante timorense a frequentar o mestrado em Linguistica
na Universidade do Porto.

Foram ainda atribuidas bolsas de estudo a estudantes da comunidade macaense de
Toronto, um dos quais estudante de Engenharia Informatica, do Macau Club, e um
estudante de licenciatura de Ambiente e Desenvolvimento, da Casa de Macau de Toronto.



Saude, Assuntos Sociais e Filantropia

No ambito da responsabilidade social que desde sempre assumiu, a Fundacdo Oriente
apoiou, em 2021, dezenas de instituicdes de solidariedade social e juntas de freguesia
nas areas da prestacdo de cuidados e apoio a criancas, idosos, populagdo carenciada,
portadores de deficiéncia e doentes com cancro. Estes apoios destinaram-se,
principalmente, a aquisicdo de bens alimentares, ajuda de emergéncia, equipamentos
adaptados e de reabilitacdo, material didactico e informatico e recuperacdo de
habitaces.

A Fundacdo Oriente deu continuidade a oferta de presentes de Natal a criangas
hospitalizadas ou residentes em instituicGes de acolhimento, a lares de terceira idade e
a associagOes de apoio social, de Norte a Sul do pais e ainda os Institutos de Oncologia de
Lisboa, Porto e Coimbra e as Unidades Pediatricas do Centro Hospitalar do Barlavento
Algarvio e do Hospital de Santa Maria.

No panorama alargado das comunidades luséfonas e asiaticas, foram concedidos apoios
a associacdo Humanity Himalayan Mountains, para um lar de criangas no Nepal, e a
Kanimambo, na sua missdo de apoio a pessoas com albinismo em Mocambique.

Colaboragao com InstituicGes

A Fundacdo Oriente mantém uma colaboracdo regular com instituicdes de caracter
cientifico, pedagdgico e cultural.

Destas instituicdes, destaque para a Universidade do Minho, nomeadamente no apoio a
licenciatura em Estudos Orientais, através do pagamento dos honorarios do professor de
lingua chinesa. Destaca-se também a colaboracdo regular com o ICOM Portugal, Centro
Portugués de Fundacbes, European Foundation Centre, Centro Nacional de Cultura,
Associacdo Portuguesa de Jardins e Sitios Historicos, entre outros.

A Fundacdo Oriente concedeu apoio, para a realizacdo de actividades, a Rede Académica
das Ciéncias da Saude da Lusofonia e a algumas instituicGes de caracter cultural, para a
realizacdo de espectdculos de musica e teatro, exposicdes e aquisicdo de materiais.

Comunidades Macaenses

As comunidades macaenses difundidas pelo mundo continuam a merecer a atencdo da
Fundacdo Oriente. Organizadas em associacdes e Casas de Macau, algumas delas
sediadas em instalacGes cedidas pela Fundacdo Oriente, os macaenses da didspora
mantém vivas as tradi¢des, a lingua e a cultura do seu territério de origem.

Assim, em 2021, a Fundacdo Oriente apoiou as actividades do Clube Amigu di Macau Arts
& Culture em Toronto, do Lusitano Club of California, da Casa de Macau (U.S.A.), Inc. e



da Associacdo da Casa de Macau de S3o Paulo, Brasil, que também recebeu apoio para o

”

“Plano Médico”, “Plano Medicamentos” e “Residéncia”, destinados aos seus associados.

Publicacbes

Numa estratégia de incentivo a divulgacdo do conhecimento académico e cientifico, a
Fundacdo Oriente apoiou, junto de editoras, instituicGes académicas e culturais, a
publicacdo de trabalhos de investigacdo e de outras obras de interesse cultural, artistico
e literario. Nomeadamente Macau no Tempo Aureo do Comércio, Maria Helena do Carmo;
Um ano, um més e uma semana de aventuras, historia e imagens, Ana Abrdo; Ozu, Donald
Richie; Clepsydra, de Camilo Pessanha, Jodo Pinto Sousa; Do Oriente ao Ocidente —
Aventura da Porcelana Chinesa, Scribe; Portugal — Que Prioridades para o Futuro,
Associacdo para a Participacdo Civica; Escrita Criativa — Entre NOs e as Palavras, Laura
Fonseca; O Apelo da India, autoria de Maria José Vidal, Luis Nazaré Gomes; Primavera
Tardia, Eliana Sousa Santos; Timor-Leste-Do Paraiso, de autoria de Isabel Nolasco, Poética
Edi¢cOes; Macau: Novas Leituras, EdicGes Tinta da China; Casas de Férias entre Colares e
Sintra, Argumentum EdicBes; e do Instituto Agoriano de Cultura, a Atldntida — Revista De
Cultura 2021.

Participagdao em Congressos e Seminarios

Ao longo dos anos, a Fundacdo Oriente tem contribuido significativamente para o
intercambio de conhecimento entre académicos portugueses e estrangeiros, quer da
area das ciéncias sociais e humanas, quer das ciéncias exactas, apoio esse que nao foi
possivel concretizar em 2021 devido a todos os condicionalismos verificados nas
deslocagdes internacionais, decorrentes da situacdo observada durante a pandemia.

Artes do Espectdculo e Audiovisuais

Em 2021 foram concedidos apoios as artes performativas e audiovisuais, nomeadamente,
a peca teatral Hedda Gabler, do encenador Bernardo Beja, exibida no Museu do Oriente;
a realizacdo do concerto Tributo a José Mdrio Branco, da Associacdo José Afonso; a
organizacdo da XX/V Edi¢cGo do Festival de Piano de Santa Cecilia, na Casa da Musica no
Porto; a participacdo da Companhia MUsica Teatral para apresentacdo do Poemario Vivo
no BOM2021, no Festival on(line) the MOVE e a realizagdo de um documentario sobre a
musica e o seu cardacter terapéutico junto das pessoas com autismo, produtora TWorlds
Video Produtions, da Associacdo Portuguesa para as Perturbacdes do Desenvolvimento
e Autismo.



Convento da Arrabida

Em 2021, ainda num contexto mundial de pandemia, o Convento da Arrabida registou
uma reducdo na sua actividade, comparativamente a anos anteriores.

Entre as iniciativas realizadas no Convento, no ambito da cooperacdo com outras
instituicdes, destacam-se:

- 21.2 edicdo do encontro Caminhos da Complexidade, organizado pelo Instituto de
Ciéncias da Complexidade (ICC) em parceria com o Centro de Matematica, AplicacGes
Fundamentais e Investigacdo Operacional;

- 10.2 reunido anual do China Strategy Group, uma iniciativa do European Council on
Foreign Relations, a que a Fundacdo Oriente se associou desde o seu inicio e que é
atualmente liderada pelo Institut Montaigne, Paris;

- 30.2 Encontro de Prospectiva. organizado pelo Instituto de Prospectiva, em colaboracdo
com o Gabinete do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

- Seminario Arrabida Link Program, no ambito de um Programa de Doutoramento
partilhado entre as Universidades de Lisboa, Porto e Coimbra

O Convento acolheu também o retiro anual do curso de “Mindfulness” integrado na
agenda das actividades do Museu do Oriente e ainda alguns retiros de Yoga, de
Meditacdo e de Coaching.

Na continuidade da tradicdo das festas religiosas na Arrdbida assinalaram-se ainda os
Cirios de Azeitdo e SetUbal em honra de Nossa Senhora da Arrabida, apenas com uma
pequena peregrinacdo das OrganizacGes a Capela do Convento.

2. MUSEU DO ORIENTE

Exposicdes

O Museu do Oriente expde, de forma permanente, o acervo artistico da Fundacdo
Oriente. A coleccdo Presenca Portuguesa na Asia ocupa todo o primeiro piso do Museu,
enquanto a coleccdo Kwok On, no segundo piso, € mostrada ao publico, em ndcleos
tematicos, sob a forma de exposicGes temporarias de longa duracgdo.



Presenca Portuguesa na Asia

Exposicdo permanente com cerca de mil e seiscentos objectos que vdo das artes
decorativas (porcelana, mobilidrio, téxteis, marfins, prataria, lacas, ourivesaria, joalharia,
bronzes, madrepérola e esmaltes), a pintura, a escultura e aos documentos graficos,
relacionados com o patriménio histérico da Presenca Portuguesa na Asia e a Arte do
Coleccionismo do Extremo Oriente. Apresenta pecas provenientes da India, Sri Lanka,
Japdo, China, Macau, Birmania e Timor-Leste, inscritas num arco temporal que vai desde
o periodo Neolitico até a segunda metade do século XX. Esta coleccdo inclui pecas de
inestimavel valor, entre as quais se destacam um conjunto de porcelanas chinesas dos
séculos XVII a XIX decoradas com motivos europeus e outro de porcelana brasonada da
Companhia das Indias para o mercado portugués dos séculos XVI a XX. Outros destaques
vdo para biombos japoneses e chineses dos séculos XVII e XVIII, armaduras japonesas,
terracotas chinesas e uma importante coleccdo de pecas timorenses. Este conjunto é
complementado por pecas provenientes de depdsitos de particulares e de outros museus
nacionais, fundacdes e outras instituicdes.

A Opera Chinesa

Ocupando todo o segundo piso do Museu, esta exposicdao da a conhecer mais um dos
nucleos da colecgdo Kwok On, cerca de duzentas e oitenta pecas ligadas ao universo da
Opera chinesa. Perucas, trajes, modelos de maquilhagem e instrumentos musicais, numa
cenografia que integra ainda fotografia e video. A exposicdo ilustra o repertorio,
tipologias de personagem, bastidores e palco desta arte performativa multifacetada,
considerada um dos tesouros culturais da China.

Foram apresentadas, ao longo de 2021, as seguintes exposicdes temporarias:

Terra Suspensa — Exposicdo Colectiva de Artistas de Macau

Co-organizada com a Macau Visual Art Student Zone, com o patrocinio do Instituto
Cultural do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau e da Fundacdao Macau,
onde foram apresentadas vinte e duas obras de arte contemporanea dos artistas Sharna
Lam, Eric Fok, Leong Chi Mou e Wong Ka Long.

Teresa Cortez — Um Mundo Ludico a Espreita

Uma retrospectiva dos quarenta e cinco anos de trabalho da artista, com curadoria de
Rui A. Pereira, onde foram apresentadas mais de duzentas e cinquenta pecas entre
ceramicas, desenhos e pinturas.

Historias de Um Império — Colec¢do Tdvora Sequeira Pinto

Exposicdo que contou com a apresentacdo de cento e quarenta pecas de artes
decorativas luso-asiaticas de diferentes tipologias e materiais, desde o século XV ao
século XIX, pertencentes a Coleccdo particular Tavora Sequeira Pinto, que documenta as
profundas relagBes artisticas existentes entre Portugal e as culturas do Império Asiatico.

A Vez das Deusas — Cartazes da India no Museu do Oriente

Apresentacdo de noventa e trés cartazes indianos da coleccdo Kwok On, numa reflexao
sobre a representacdo do género feminino sob o olhar das deusas, explorando as suas
gualidades humanas e mundanas, com caracteristicas divinas e sobre humanas, para



notar conceitos e paradoxos que falam sobre o que significa ser deusa (nos cartazes) e
mulher — na realidade em que vivemos.

Bright as Silver, White as Snow — Obras de Beatriz Horta Correia, Graca Pereira Coutinho
e Susana Piteira

Exposicdo colectiva resultante de uma residéncia artistica em Jingdezhen, apoiada por
uma bolsa da Fundacao Oriente, onde foram apresentadas sessenta e trés obras inéditas
em porcelana, grés e técnica mista.

Mascotes Olimpicas — De Talismds a Simbolos de Identidade

Concebida pela Academia Olimpica de Portugal com recurso a pecgas provenientes de
colecgBes particulares ou institucionais, onde se retratou meio século de histdria olimpica
através de quarenta e nove mascotes (desde os Jogos de Inverno de Grenoble-1968 até
Toquio-2020), textos relativos a cada edi¢cdo dos Jogos Olimpicos e filmes de animacdo
protagonizados por mascotes olimpicas.

Ulrike Ottinger — Livros de Imagens

Realizada em colaboracdo com o Doclisboa, onde foram expostas dezoito obras
fotograficas que incluiram motivos captados na China e na Mongdlia, da cineasta e
fotografa Ulrike Ottinger. Esta exposicao acompanhou a retrospectiva integral dos filmes
da artista no contexto desta edicdo do Festival, e os filmes exibidos no auditério do
Museu do Oriente.

Outros Mundos — Um ano, um més e uma semana de aventuras e fotografias na Asia
Exposicdo que apresentou sessenta fotografias da fotdgrafa Ana Abrdo, agrupadas por
temas que revelam caracteristicas culturais, de tribo e minoria étnica de regides
especificas da Asia. Entre as fotografias apresentadas foram destacadas imagens que
integraram o livro Outros Mundos, apresentado no Museu do Oriente, onde a artista
reuniu algumas das melhores séries realizadas ao longo de um ano de incurs3o pela Asia,
com a finalidade de produzir fotografias documentais.

Ana Aragdo — No Plan For Japan

Exposicdo que contou com a apresentacdo de quarenta e sete desenhos inéditos,
povoados de simbolos identitarios do Japdo, descritos pela artista como “ensaios de
arquitectura em papel”. Em complemento, foi integrado na exposicdo um projecto de
animacdo e realidade aumentada produzido por alunos da licenciatura em Videojogos e
Aplicacdes Multimédia da Universidade Luséfona do Porto.

O Museu do Oriente colaborou em iniciativas de instituicGes portuguesas de referéncia,
nomeadamente através do empréstimo de pecas do seu acervo para exposicdes.
Contam-se, entre elas:

Cartazes de Propaganda Chinesa e Omocha. Brinquedos Rituais Japoneses

Duas exposicdes com trinta e sete cartazes e cinquenta e sete brinquedos omocha, que
o Museu do Oriente apresentou na Cooperativa Arvore no Porto, no &mbito do
programa “Oriente nas Virtudes”.



Ultime Combat. Arts Martiaux d’Asie
Exposicdo realizada no Museu Quai Branly-Jacques Chirac, que contou com o empréstimo
de mais de vinte objectos do acervo do Museu do Oriente.

Espdlio artistico

Em 2021 foram adquiridas seis aguarelas com vistas de Macau, duzentas e oitenta e uma
gravuras polipticas, trés litografias e uma serigrafia japonesas a Catarina Figueiredo
Cardoso.

O acervo do Museu passou ainda a contar com obras doadas pelo ASAS — Associacdo para
Servicos de Apoio Social, Wong Ka Long, Maria da Conceicdo Homem de Mello Nolasco
Totta, Maria Beatriz Sanches Horta Correia, Susana Maria Clemente dos Santos Piteira,
Ana Isabel Moz Guedes Aragdo, Maria Teresa Ascensdo Cortez Pinto Melo, Jodo Pedro
Nunes Henrigues Infante, Maria Emilia Brederode Santos; sessenta e cinco brinquedos
asiaticos foram doados por Antdnio Maia do Amaral e mais de cento e oitenta artefactos
chineses por Xavier Monnet.

Em 2021 mantiveram-se em depdsito no Museu do Oriente pecas das seguintes
entidades publicas e privadas:

Museu de Evora; Coleccdo Berardo; Centro Cientifico e Cultural de Macau; Ministério da
Defesa Nacional — Exército Portugués; Museu Nacional de Arte Antiga; Sociedade de
Geografia de Lisboa; Museu Antropoldgico da Universidade de Coimbra; Fundacdo Maria
Ulrich; Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A. (Grupo Montepio Geral);
herdeiros do Visconde e Conde de Paco d’Arcos, D. Carlos Eugénio Corréa da Silva;
Embaixatriz Ingrid Bloser Martins; Prof.2 Doutora Anna Maria de Lourdes Rocha Alves
Hatherly; Dr. Sebastido Maria de Lancastre e Embaixatriz Sofia Pinto da Franca.

Continuam em depdsito no Museu do Oriente as colecgBes pertencentes ao Museu
Nacional Machado de Castro, a saber, doacdo Camilo Pessanha, doacdo Manuel Teixeira
Gomes, doacdo Jodo Jardim de Vilhena, doagcdo Maria Henriqueta Costa Campos, legado
Carlos Lopes de Quadros e legado Kennedy Falcdo.

Artes do Espectdculo e Audiovisuais

Em 2021 a 4rea dos espectaculos manteve, entre Abril e Dezembro, um programa variado
de divulgacdo da cultura oriental e ocidental resultante de iniciativas proprias e das
relagBes institucionais mantidas com entidades nacionais e estrangeiras.

De salientar a continua colaboracdo estabelecida com as comunidades artisticas locais de
modo a dar visibilidade ao trabalho desenvolvido, principalmente numa fase em que os
artistas foram especialmente atingidos pela impossibilidade de realizacdo de
espectaculos.



Mantiveram-se as colaboracGes regulares com entidades e instituicdes culturais como a
Metropolitana, a Antena 2, o Festival Estoril-Lisboa, o DocLisboa e o MistyFest.

Em 2021, o Auditério do Museu do Oriente acolheu cerca de quarenta iniciativas de artes
performativas, entre as quais se destacam a apresentacdo do Ciclo Musicas Escondidas e
a retrospectiva dedicada a filmografia sobre a Asia da realizadora alem3 Ulrike Ottinger.

No ambito do Ciclo Musicas Escondidas foram apresentados os concertos Nouruz
Ensemble, com musicos do Iraque, Siria, Curdistdo e Irdo e direccao artistica de Bassem
Hawar, e Egschiglen, com musicos da Mongodlia.

Numa co-organizacdo com a Radio Antena 2 foram apresentados doze concertos no Ciclo
de Concertos Antena 2 no Museu do Oriente, nomeadamente, As Guitarras Bem
Temperadas de Miguel Amaral, guitarra portuguesa e Pedro Rodrigues, guitarra classica;
Recital de Piano com Inés Filipe; Chopin e o Violino; Didlogo Interculturas no Mediterrdneo
Medieval com o Ensemble MED, composto por Daniela Tomaz, direccao artistica, flautas
e adufe, Mariana Fabido, canto, Sérgio Calisto, viola d’amore a chiavi e moraharpa e
Laurent Sauron na percussao historica; A Heranga de Wagner; Diogo Alexandre Ensemble;
Inés Filipe e Rafael Ruiz, laureados SIPO; Maat Saxophone Quartet, com Daniel Ferreira,
saxofone e soprano, Catarina Gomes, saxofone alto, Pedro Silva, saxofone e tenor e
Mafalda Oliveira, saxofone baritono; Trio Jakob, composto por Manuel de Almeida-Ferrer,
violino, Carla Pefia Romero, violoncelo e Imanol Casan no piano; Camerata Atlantica, com
Tangabile para Astor, Homenagem a Astor Piazzolla no centenario do seu nascimento;
Recital de Canto e Piano por Inés Constantino e Mariana Godinho; e Recital de Oboé e
Piano, por Joana Soares e Claudio Vaz.

A parceria com a Orguestra Metropolitana, que tem sido consolidada desde ha varias
temporadas, trouxe em 2021 ao Auditério do Museu do Oriente oito concertos.
Liztomania, Romantismo Instrumental e O Mundo Ideal foram interpretados pelos
Solistas da Metropolitana, sendo os restantes interpretados pelos jovens solistas da
Metropolitana, Conservatdrio da Metropolitana e ANSO — Academia Nacional Superior
de Orquestra.

A parceria com o festival Doclisboa exibiu as obras da realizadora Ulrike Ottinger,
nomeadamente Taiga — A Journey to Northern Mongolia (1991/92) e China. The Arts —
The People (1985), que decorreram a par da exposicdo de fotografia Ulrike Ottinger.
Livros de Imagens.

No ambito da exposicdo A Vez das Deusas foi apresentado, em duas sessdes, o
documentadrio Five Faces of Shiva. A short history of Hindu Prints, de Rachel A. Fedde.

Também a colaboracdo com o Misty Fest apresentou nomes de relevo, com os
espectaculos Nopo Orchestra, Suso Sdiz, Matthew Halsall, Nancy Vieira, Joep Beving,

Travis Birds e Rodrigo Ledo Cinema Project — A Estranha Beleza da Vida.

Entre os artistas e projectos que se apresentaram no Museu do Oriente, distinguem-se
os concertos dos Alunos do Instituto Gregoriano de Lisboa; o LE TIC TOC CHOC, de Vera
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Prokic; e Prabhu Edouard com a Jovem Orquestra Portuguesa, assim como o espectaculo
Magalhdes — Sonor Ensemble e Grupo Vocal Olisipo, a propdsito do 5.2 Centenario da
Circum Navegacdo da Terra, uma co-organizacdo com o Festival Estoril-Lisboa e a
Conferéncia Performativa Siléncio Espago Movimento, de Marina Nabais.

Servico Educativo

O Servico Educativo organiza ao longo de todo o ano, um programa para diferentes
publicos-alvo — uma programacéao especifica para o publico escolar, durante a semana, e
uma programacao para familias, aos fins-de-semana, aulas regulares e workshops para
adultos — e uma programacdo especial pensada para assinalar datas relevantes, sempre
com forte aposta na descoberta do Museu e incidindo sobre tematicas, filosofias
estéticas ou praticas asiaticas.

O Servico Educativo organizou, entre Janeiro e Abril, actividades disponibilizadas de
forma gratuita ao publico e online, em conjunto com a drea da Comunicacdo e das
Exposicdes, por forma a manter uma comunicacgao regular com o publico. A partir de Abril,
com a reabertura do Museu, e verificando-se um regresso lento, mas progressivo do
publico, foi aumentando gradualmente a oferta de actividades presenciais.

Programacao Regular

Familias

Tapete encantado, para familias com bebés até aos 12 meses

Realizaram-se trés sessdes que abordaram “O Sol e a Lua”, “Papelada” e “Luzinhas de
Natal”, para explorar o Museu através do olhar dos bebés numa viagem de sons, formas,
cores e texturas.

Primeiros passos, para familias com bebés entre 12 e 36 meses

Organizaram-se trés oficinas — “Passaros de mil cores”, “Mdos que falam” e “Um leque
cheio de histérias” — com o intuito de promover o desenvolvimento da linguagem verbal
e corporal, estimular a imaginacdo e a criatividade dos bebés.

Primeiras descobertas, dirigidas a familias com criangas dos 3 aos 5 anos

Foram concebidas quatro oficinas — “Pés e pegadas”, “Um elefante como presente”, “Aqui
ha gato” e “Coroa de Natal” — com o objectivo de convidar a olhar o que é préximo e
familiar, fazendo a ponte com o que é (aparentemente) distante.

Historias com... para familias com criancas a partir dos 5 anos
Para contar e ilustrar historias do Oriente, trés sessdes: “A lenda da serpente branca”,

“Gorjeios de um passarinho” e “A Lenda da deusa A-Ma”.

Visitas performativas, para familias com criancas a partir dos 5 anos.
Uma sessdo “Do camarim ao palco”.

Criancas
Sabados em Oficina, para criancas dos 6 aos 12 anos
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Com uma abordagem l|Udico-pedagogica as coleccGes do museu, a luz de temas da
histdria, arte, geografia ou literatura., realizou-se uma sessdo “Um dia de imperador”.

Em conversa com as pecas! para criangas a partir dos 6 anos

Visitas contadas de trinta minutos onde os jovens participantes sao desafiados a parar,
observar e questionar sobre o que mais os intriga nas pecas do museu. Foram organizadas
duas sessdes “Guan Yu” e o “Biombo Namban”.

Festas de aniversario
Devido a situacdo pandémica ndo se realizaram festas de aniversario

Projectos a medida
Realizaram-se duas sessdes com os temas “Um dia de imperador” e “Conto com
sombras”.

Oficinas de férias
Realizaram-se sete oficinas de férias de verdo para criancas dos 7 aos 10 anos, em Julho
e Agosto e dez oficinas dos 4 aos 6 anos, em Agosto.

Jovens e adultos

Visitas orientadas gerais as exposicdes permanentes

Agendadas para todos os ultimos domingos de cada més, ou sempre que solicitadas,
realizaram-se quatro visitas orientadas gerais as exposicdes permanentes do museu.
Destinadas ao publico em geral, incidiram sempre sobre as pecas das colecgBes e
abordaram temas especificos.

Visitas tematicas

Entre as visitas tematicas, salienta-se a visita orientada “Os Jesuitas e o Oriente”, que
decorreu em articulacdo com o Museu de S3o Roque, no ambito da sua iniciativa
Musealogos - Didlogos entre Museus.

Aulas regulares
Organizaram-se, ao longo de todo o ano, aulas regulares de “Tenchi tessen”, “Yoga”,
“Yoga nidra”, “Danca oriental” e “Violino para adultos”.

As sessdes de “Yoga” ao sabado decorreram simultaneamente em modo online e
presencial, sempre que a situacdo pandémica o permitiu, continuando as sessdes de
“Yoga nidra” a decorrer apenas no formato online.

Para além das sessGes regulares, realizaram-se ainda duas sessGes online abertas de
“Yoga para a Primavera” (uma das sessOes extra, apos lotacdo da primeira) e ainda uma
sessdo de “Yoga para o Outono”, com o objectivo de motivar a inscricdo de novos
participantes.

As aulas de “Danca oriental” decorreram, de igual modo, simultaneamente em formato
online e presencial. Para além das sessOes regulares, decorreram online duas edicBes do
“Curso de introdugdo a danca oriental”.
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A procura pela actividade “Violinos para adultos” reuniu o numero suficiente de
participantes para organizar uma nova turma de nivel inicial.

Foram realizadas duas edi¢cdes do semindrio de “Tai chi”, com quatro sessdes cada.

Realizaram-se workshops com o intuito de explorar técnicas e saberes orientais, quer pela
equipa do Servico Educativo, quer por formadores externos: Pela equipa do Servico
Educativo, trés sessdes de “Temari— bolas de mado japonesas”, uma das quais no exterior,
na Cooperativa Arvore no Porto, no &mbito da exposicdo Oriente nas Virtudes em que o
Museu do Oriente participou; e por formadores externos, em modo exclusivamente
online, realizaram-se os workshops “Ser vegano | vegetariano com saude”, “Truques da
Cozinha vegana para veganos e ndo s¢”, “Alimentacdo saudavel” e “Fermentados” com
Filipa Silva e “Feng shui — técnicas para estudar e trabalhar em casa”, “Wabi sabi —
desenvolver os sentidos e viver no presente”, “Leitura facial” e “Astrologia do ki”, com
Simon Brown.

Escolas e grupos

Nos anos lectivos de 2020/2021 e 2021/2022 o convite para professores e alunos
ilustrarem os conteldos programaticos com as pecas da coleccdo manteve-se, bem como
a possibilidade de entrada gratuita no Museu, nas manhds de terca-feira. As visitas
orientadas realizaram-se sobretudo no ultimo quadrimestre do ano, com o regresso do
publico escolar ao Museu.

Realizaram-se visitas orientadas as exposicGes temporarias Bright as Silver, White as
Snow, A Vez das Deusas e Historias de Um Império — colec¢cdio Tavora Sequeira Pinto, para
grupos de diversas faixas etarias.

Destaque ainda para a realizacdo, a pedido, da Visita performativa “Do camarim ao palco”
no formato online. Foram realizadas duas sessdes: a primeira para um publico escolar; a
segunda para um publico sénior.

Programacdao Especial
O Servico Educativo assinalou, como habitualmente, diversos eventos de relevo ao longo
do ano.

— Festa do Ano Novo Lunar por ocasidao da entrada no Ano do Bufalo, a 12 de
Fevereiro, foi assinalada através de varios destaques nas redes sociais em
colaboracdo com o departamento de Comunicacdo e ExposicOes. As actividades
presenciais programadas nao se concretizaram dado o contexto pandémico.

— Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, que se assinala a 18 de Abril,
abordou em 2021 sob o tema “Passados complexos: futuros diversos”. Para o
assinalar, o Museu do Oriente partilhou nas suas redes sociais o filme “Uma
peca, uma histoéria: oratorio namban”.

— Dia Internacional dos Museus de 2021, sob o tema “O futuro dos museus:
recuperar e reimaginar”, que se assinala a 18 Maio. Em articulacdo com a area
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de Cursos, Conferéncias e Workshops, realizou-se uma visita orientada, a que se
seguiu uma oficina de desenho, em torno da exposicao temporaria A Vez das
Deusas com o titulo: “Ver, configurar, reimaginar”.

— Jornadas Europeias do Patrimonio, entre 24 e 26 Setembro de 2021, com o
tema “Patrimdnio inclusivo e diversificado”. O Museu do Oriente convidou a
visitar as exposicGes temporarias A vez das Deusas e Historias de Um Império no
dia 24 de Setembro e, ao longo dos trés dias, a descobrir as exposicoes
permanentes de forma online, a partir do website e das redes sociais.

— Dia Europeu das Fundacdes e Doadores, a 1 de Outubro, foi assinalado com
entrada gratuita no Museu.

Em estreita colaboracdo com as areas da Comunicacdo e Exposicdes realizaram-se

ainda,

— No ambito da exposicdo A Vez das Deusas, o workshop “Dancando as deusas”,
em modo online, com Lajja Sambhavanath. A restante programacdo planeada,
complementar a exposicdo, ndo se concretizou por falta de publico devido a
pandemia.

— A partir da exposicdo Ulrike Ottinger. Livros de Imagens, no ambito do 19.2
Festival Doclisboa, realizou-se uma oficina para criancas que contou com a
colaboracdo e realizacdo dos membros do projecto educativo DoclLisboa, em que
se explorou a fotografia e cinematografia da realizadora alema homenageada
nesta edicdo do festival.

Diversas outras datas foram assinaladas ao longo do ano, com conteludos preparados
pelo Servico Educativo, como fichas pedagogicas, excertos de livros, propostas de
actividades e contos narrados por monitores, tendo sido esses conteldos destacados nas
redes sociais.

Cursos, Conferéncias e Workshops

Com uma programacado dindmica e variada, foram organizados cerca de sessenta cursos,
conferéncias e workshops diferentes, centrados em temas culturais asiaticos. Tendo em
conta o interesse manifestado pelo publico, algumas destas iniciativas foram repetidas
em varias edi¢cdes, ministradas em varios niveis de aprendizagem, em formato online e/ou
presencial, conforme a situacdo foi permitindo. Isto traduziu-se num total de cerca de
cem sessdes ao longo do ano de 2021, que muito contribuiram para fidelizar um vasto e
heterogéneo publico.

Com uma vertente tedrica, organizaram-se duas edi¢cdes do curso “Bercos das civilizaces
asiaticas”, por Jodo Paulo Oliveira e Costa, o curso “Seis histdrias. Portugal e a China
(séculos XVI-XVIII)”, que teve como formadores Cristina Costa Gomes, Isabel Murta Pina,
Jodo Teles e Cunha, Luis Ribeiro e Maria Jodo Pereira Coutinho, realizados em formato
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online, e o curso “Os olhos da asia. Memdrias e imagens dos portugueses”, com Jorge
Santos Alves, este Ultimo em formato presencial.

Os workshops, de orientacdo eminentemente pratica, versaram sobre técnicas artesanais
e praticas artisticas, sobretudo as de tradicdo ou origem asiatica.

Com o objectivo de dar a conhecer as artes e tradicdes de saber-fazer japonesas, foram
organizados os workshops de “Bonsai”, em duas sessdes, arranjos florais “lkebana com
kenzan”, em cinco edic¢des, e “Kokedama”, “Encadernacdo orihon”, “Kintsugi” (reparacao
de porcelana), em sete edi¢Bes, “Etegami” (postal japonés), em duas sessdes, uma online
e uma presencial, “Amigurumi”, em duas sessbes online, “Alinhavos para bordar —
sashiko”, em dois niveis e “Yamato-toji: livro japonés com fitas”. O Japdo esteve ainda em
destaque com os workshops “O que é o haiku?” e “Haiku — consolidar e aprofundar
conhecimentos”, “Caligrafia japonesa” e “Caligrafia japonesa kakizome-taiki” e com os
workshops baseados no método Konmari: “Organizacdo do trabalho: uma carreira de
sucesso”, “Inspira alegria” e “Konmari da teoria a pratica: organizar roupa e cozinha”

Também as artes tradicionais chinesas serviram de motivo para trés sessdes do “Curso
de chd”, uma delas online, os workshops de “1 taca para 1 chd”, “Chine collé”,
encadernacdo chinesa “Jianzhi”, “Construcdo do livro chinés”, em duas edicOes,
“Seleccdo da data e organizagdo da agenda Tong Shu”, em cinco edi¢Bes, 3 das quais
online, “Iniciacdo a pintura chinesa” e “Album azul”. Seis workshops de “Feng shui”
realizaram-se ao longo de todo o ano, em diferentes maédulos, perfazendo um total de
guinze sessdes.

lgualmente explorando saberes ancestrais do Oriente, desta feita nas areas do bem-estar,
salde e lifestyle, organizaram-se os workshops de “Especiarias”, em duas sessOes,
“Cozinha ayurvédica”, “Plantas medicinais no ayurveda — conteldos e aplicacfes”,
“Biocosmética”, em duas edicGes, uma delas online, “Bio-cosmética e as plantas da
ayurveda”, em duas edi¢cBes. A procura pela tematica “Mindfulness” motivou a
organizacdo de quatro cursos, bem como sessdes regulares mensais ao longo de todo o
ano, em formato online e um retiro no Convento da Arrébida.

Outras actividades abordam conteldos transversais as culturas e costumes de
componente eminentemente pratica, artistica e de design, como os workshops “Roda de
oleiro”, em quatro sessdes, “Iniciacdo ao tingimento com indigo”, “Exdtica naturalia —
plantas e produtos orientais”, “Plantas biblicas”, em duas sessbes, “Aguarela” e “Papel
marmoreado”. Também a escrita esteve em destaque nos workshops de “Sanscrito no
mundo actual”, “Escrita criativa: entre nds e as palavras, encontros a Oriente” e no
“Laboratorio de escrita criativa: quantas histérias cabem aqui?”. A inspiracao em viagens
trouxe também os workshops “Fotografia de viagem” e “Coreia: manual de
sobrevivéncia”.

De referir ainda que as actividades estdo directamente ligadas ao universo asiatico e as

colecgdes do Museu do Oriente, sendo as mesmas complementadas, em alguns casos,
com visitas ao espaco expositivo.
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No dmbito da exposicdo com o mesmo nome, e da exibicdo do documentario Five Faces
of Shiva. A short history of Hindu Prints, ja mencionado, organizou-se a mesa redonda “A
vez das Deusas. Representacdo e género”, com os oradores Inés Lourenco, Liliana Cruz,
Nélia Dias, Parisha Meggi e Rosa Maria Perez.

Tiveram também lugar no Museu do Oriente, desta vez em formato online, as “Xl jornadas
de yoga: ética no yoga”, em colaboracdo com a Federacdo Portuguesa de Yoga.

Centro de Documentagdo Anténio Algada Baptista

Inserido no Museu do Oriente, e com a missdo da promoc¢do do conhecimento sobre a
Asia e as suas relacdes com Portugal, no ambito das ciéncias sociais e humanas, o Centro
de Documentacdo Antonio Alcada Baptista tem como principais objectivos manter
actualizadas e disponiveis ao publico as colecgdes que o constituem; assegurar 0 apoio
documental e informativo aos projectos e actividades promovidos pela Fundagdo Oriente;
apoiar documentalmente a investigacdo e o estudo no dmbito da sua actuacdo; dinamizar
parcerias com instituicGes congéneres; apoiar e complementar a programacao cultural
do Museu do Oriente, e assegurar o controlo e difusdo do conjunto de publicacGes
editadas ou patrocinadas pela Fundacdo Oriente.

No que diz respeito ao tratamento documental, o Centro de Documentagdo concluiu
1188 novos exemplares, dos quais 442 registos do Fundo Kwok On, 100 registos do
Fundo Beltrdo Coelho (que ficou concluido), 336 novos livros, 2 registos multimédia e
308 numeros de revistas.

Foram ainda requalificados 155 exemplares ja incluidos na base bibliografica. Deu-se
continuidade a reorganizacdo e requalificacdo das revistas com a intervencdo de mais
31 titulos de revistas, correspondentes a requalificacdo de 1287 numeros de revistas.

Incluidos estdo os titulos editados ou apoiados pela Fundacdo Oriente, entre os quais,
seis catdlogos de exposicOes realizadas no Museu do Oriente, o Relatdrio de Contas da
Fundacdo Oriente de 2018 e seis livros apoiados pela Fundacdo Oriente.

Deu-se continuidade ao plano de assinaturas anual, que consistiu na aquisicao de quinze
titulos de revistas, e foram adquiridos vinte e cinco novos titulos de livros e registos
multimédia.

No decurso do projecto de tratamento documental do fundo Kwok On — constituido por
mais de vinte e dois mil documentos audiovisuais — decorreram as fases de
acondicionamento e cotacdo de todos os registos, e iniciou-se a fase de catalogacdo dos
registos de video, sonoro e material grafico.

Deu-se continuidade a intervencdo no fundo Ganesh Studio de Goa — com

aproximadamente quinze mil registos — que tem vindo a ser apoiada pela Prof.2 Rosa
Perez. Em 2021 procedeu-se a limpeza, acondicionamento e cotacdo de mais de quatro
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mil e seiscentos negativos e respectivos envelopes, e iniciou-se a digitalizacdo para
efeitos de investigacdo, tendo sido digitalizados mais de mil e quinhentos negativos.

O Centro de Documentacao tem prestado apoio, ao longo da sua existéncia, na traducdo
para chinés, ou de chinés para outras linguas, a diversas instituicdes e em diversas obras
de reconhecido valor. Em 2021, destaca-se a traducdo de chinés para portugués, para
efeitos de tratamento documental, de mais de duzentas capas de registos de video e
audio do fundo Kwok On; de portugués para chinés, de toda a informacdo necessaria para
venda online dos livros em lingua chinesa; e a traducdo do livro de banda desenhada
Macau-Lisboa Il.

O Centro foi prestando apoio documental e informativo a mais de mil e duzentos
utilizadores, nacionais e estrangeiros. Das mais de seiscentas consultas presenciais a
livros e revistas, noventa por cento foram feitas por portugueses.

A base de dados bibliografica esta disponivel para consulta online no website da Fundacao
Oriente e no espaco do Centro de Documentacdo, sendo dado destaque quinzenal as
novas entradas de obras.

O Centro de Documentacao disponibiliza para venda directa, na Loja do Museu e online,
um vasto conjunto de publicacGes. No novo website da Fundacdo Oriente, foram
disponibilizados, pela primeira vez, cerca de novecentos titulos, organizados em
categorias e por linguas.

No dmbito da divulgacdo das publicacdes, deu-se continuidade a iniciativa “Livro da
semana”, dando destaque a publicacGes que beneficiam de um preco especial em cada
semana. Assim como a “Festa do livro” do Museu do Oriente, que decorreu entre
Novembro e Dezembro, e que contou com a participacdo de treze editoras convidadas.
A afluéncia de publico em 2021 superou as expectativas, tendo sido vendidos mais de mil
e duzentos exemplares.

O Centro de Documentacdo apoiou o desenvolvimento de actividades culturais do Museu
do Oriente, nomeadamente através de cedéncia de imagens, apoio ao lancamento de
livros, apoio a preparacdo de conteldos técnicos e na na realizacdo de visitas guiadas as
exposicdes, a diversas personalidades e instituicdes de relevo, nacionais e internacionais.

No ambito das parcerias estabelecidas com entidades congéneres, o Centro de
Documentacdo estd associado ao Directdorio BAD, de Bibliotecas de Museus da
Associacdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas, e colaborou com
diversas instituicGes, nacionais e internacionais, destacando-se a Embaixada de Portugal
em Pequim, Direccao de Servicos de Documentacao, Comunicacdo e Relacdes Publicas
do Ministério da Economia e Transicdo Digital, Biblioteca da Guarda, Camara Municipal
de Vila Nova de Gaia, Cooperativa Arvore, Universidade de Puna (India) e Museum der
Kulturen Basel (Suica), Associacdo de Estudantes de Antropologia, British Museum,
Kunsthistorischen Museums Wien, Freie Universitdt Berlin, Humboldt Forum, entre
outros.

17



Centro de Reunides e outros servigos

O Centro de ReuniGes do Museu do Oriente é um espaco privilegiado para a realizacao
de encontros, congressos, seminarios, reunides, lancamento de produtos e outros
eventos de cardcter cultural, cientifico, empresarial, comercial ou social. Dotado de um
auditério com foyer, do Saldo Macau, com vista panordmica e terraco, de uso polivalente,
e ainda de cinco outras salas com diferentes capacidades, o Centro de ReuniGes assegura
aos seus clientes um vasto conjunto de servicos, incluindo catering, indispensaveis ao
sucesso dos seus eventos.

O Centro de Reunides estd equipado com as mais avancadas soluces tecnologicas de
som e de imagem, capazes de responder as necessidades de producdo e realizacdo de
eventos. Projeccdo, iluminacdo, sonorizagdo, gravacdo de imagem e som e ainda
traducdo simultanea, sdo alguns dos servicos disponibilizados pelo Centro, que oferece
ainda aos clientes a oportunidade Unica de poderem conjugar as suas iniciativas com a
oferta cultural do Museu.

As medidas de confinamento aplicadas em 2021 no contexto da pandemia Covid-19
tiveram um impacto muito significativo na atividade comercial, com os primeiros oito
meses a registar um numero reduzido de eventos e apenas no formato online. Em
Setembro, com o progressivo levantamento das medidas de prevencdo, assistiu-se a uma
retoma, sobretudo de eventos presenciais. Porém, as novas restricGes decretadas no
inicio de Dezembro voltaram a ditar um travao na atividade comercial.

Em 2021, o Centro de Reunides acolheu mais de quarenta eventos, uma reducdo de vinte
por cento face ao ano anterior, e um total de mais de dois mil e seiscentos participantes,
um decréscimo na ordem dos trinta por cento. Num ano especialmente atipico, o volume
de facturacao foi ligeiramente superior a 2020 em trés por cento.

Mecenas e Patrocinadores

O Museu do Oriente encontra-se aberto a colaboracdo de instituicdes e empresas que se
revejam nos seus principios da multiculturalidade e que queiram associar-se ao
importante projecto de dinamizacdo das relac®es culturais entre o Ocidente e a Asia. Em
2021, o museu manteve o mecenato de empresas de relevo como o Novo Banco, como
mecenas principal, a Central Cervejas e Bebidas, como mecenas dos espectaculos e a
Caravela, Companhia de Seguros SA, como mecenas e seguradora oficial.

3. Delegacdes no Estrangeiro

O impacto da pandemia, com periodos de confinamento obrigatdrio, encerramento de
escolas, restricdes a realizacdo de eventos, pese embora com diferentes consequéncias
em cada regido, tém tido consequéncias devastadoras nas areas da educacdo e cultura,
ndo sendo excepcdo os territérios onde a Fundacdo tem delegacdo. Realca-se o
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cancelamento de diversas iniciativas previstas, quer pelo facto de serem presenciais, quer
por implicarem deslocacBes internacionais de artistas e bolseiros que ndo foram possiveis.
A adaptacdo as condicBes existentes a cada momento foi a ténica principal na gestao.

Em Macau, devido ao facto de a entrada na regido estar vedada a estrangeiros,
realizaram-se diversos eventos de natureza cultural com artistas locais. Em Goa verificou-
se que o ano foi ainda mais instavel e disruptivo que o anterior, registando-se ndo sé o
desaparecimento de organizacdes culturais importantes na regido, como também a
maior dificuldade de adaptacdo de alguns professores ao ensino a distancia. Em Timor-
Leste, a acrescer a pandemia, verificaram-se inundacdes que afectaram todo o pais, com
especial impacto na capital, Dili.

Em algumas das actividades, que passaram a decorrer em formato online, foi possivel
manter a relacdo com o publico habitual e chegar mesmo a novos publicos, que
normalmente ndo se deslocariam ao local do evento. Exemplo disso foram as iniciativas
Festival de Musica do Monte e o Concurso da Cancdo Portuguesa, em Goa.

Manteve-se o habitual apoio nas areas social e filantrépica, tendo esta Ultima vertente
sido reforcada, nomeadamente na India e em Timor-Leste.

Ensino e Formagao

Em matéria de ensino e formacdo, as trés delegacbes da Fundacdo Oriente no
estrangeiro — Macau, India e Timor-Leste — desempenham um papel de relevo no
desenvolvimento e apoio a estruturas educativas locais. Em 2021, as aulas decorreram
em formato presencial e online, conforme os condicionalismos provocados pela
pandemia em cada momento e em cada um dos territérios.

Como ja referido, em Macau a intervencao da Fundacdo concretizou-se através do apoio
substancial ao IPOR — Instituto Portugués do Oriente, que centra a sua actividade no
ensino da lingua portuguesa como lingua estrangeira e em regime extra-curricular.

Na india deu-se continuidade as acces de formacdo em parceria com o Centro de Lingua
Portuguesa do Camdes, I.P.. No ano lectivo de 2021/22, a Fundagdo Oriente apoiou no
territorio dezasseis professores de portugués, em vinte estabelecimentos de ensino
secundario, abrangendo cerca de oitocentos alunos. Nas escolas manteve-se o ensino
online, por forma a minimizar o impacto da pandemia, a semelhanca do ocorrido em 2020,
tendo-se verificado, no entanto, uma diminuicdo no nimero de professores de lingua
portuguesa e, como consequéncia, do nimero de alunos apoiados. Também as acg¢des
de formacdo de professores previstas tiveram de ser canceladas, com consequéncias
também na qualidade do ensino.

Em Timor-Leste realizaram-se novamente duas edicGes dos “Cursos de Lingua
Portuguesa” subsidiados pela Fundagao Oriente. Os cursos sdo ministrados em dois niveis
— basico (A1/A2) e intermédio (B1/B2). O nivel basico, devido ao encerramento
obrigatdrio, sofreu uma reducdo no nimero de turmas, tendo sido possivel no nivel
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intermédio combinar aulas presenciais com aulas online. A combinacdo de valores
acessiveis, boas condicGes de ensino e a oferta de aulas em horario pds-laboral,
contribuem para que 0s cursos registem muita procura por parte de estudantes e
trabalhadores timorenses. A delegacdo recebeu um total de cento e cingquenta
formandos, sendo os cursos realizados com o apoio da Embaixada de Portugal — Camdes,
I.P. e o Centro de Lingua Portuguesa da Universidade Nacional Timor-Lorosa’e.

Em paralelo, a delegacdo de Timor-Leste desenvolveu e apoiou ao longo do ano, um
conjunto de actividades de incentivo a aprendizagem e pratica da lingua portuguesa,
dirigidas ao publico infanto-juvenil, nomeadamente:

— Programa “Salada de histérias”, pelo grupo Haktuir Ai-Knanoik, que realizou doze
sessOes de leitura e brincadeiras na delegacdo e no seu exterior. Em coordenacdo
com a UNICEF, a delegacdo levou o programa a mais de duzentas e trinta criancas
em centros de acolhimento a vitimas das cheias de Abril. Nas sessdes realizadas
na delegacdo participaram cento e sessenta criancgas, entre 0s 6 e 0s 8 anos, de
diferentes escolas e comunidades em Dili.

— “Oficinas de teatro em portugués”, organizadas pela LEM Timor, para um grupo
de trinta criancas dos 6 aos 12 anos.

— “Oficina de enfeites de Natal”, organizada em parceria com a LEM Timor.
Participaram nesta iniciativa mais de sessenta criancas, divididas em trés sessdes.

— “Programa de férias da Fundacdo Oriente”, que incluiu oficinas de artes manuais,
gastronomia e jogos de movimento para criancgas, entre 6 e 11 anos, e oficinas
para maiores de 12 anos, com biscoitos de Natal e pintura acrilica em tela. As
actividades contaram com o apoio da Fundacdo Oriente e foram realizadas na
delegacdo, em parceria com a LEM Timor.

Saude, Assuntos Sociais e Filantropia

Em Macau, manteve-se o apoio as associacdes Jovens com uma Missdao, Macau Special
Olympics e Anima e, tendo em consideracdo o apoio com que a Fundagdo tem distinguido
as comunidades macaenses, foi atribuido o subsidio anual para apoio a Festa de Natal da
Associacdo de Macaenses e apoiadas as actividades de férias da Casa de Portugal em
Macau.

A Fundacdo Oriente apoiou o Departamento de Pediatria do Goa Medical College &
Hospital, com a aquisicdo de material médico de primeira necessidade, permitindo assim
a este servico uma capacidade de resposta mais eficaz a necessidade de cuidados
intensivos, agravada pela pandemia.

Em Timor-Leste, deu-se continuidade ao apoio as escolas Dom Bosco, operadas pela
Congregacdo dos Salesianos em Timor-Leste, através da atribuicdo de um subsidio
monetdrio que permitiu apoiar a frequéncia de cinquenta alunos das escolas profissionais
de Fatumaca, no municipio de Baucau, e de Comoro, Dili, para além do financiamento de
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parte dos custos de aquisicdo de materiais para a realizacdo das aulas praticas de
carpintaria, mecanica, refrigeracdo, eletricidade e electrdnica, entre outras.

A Fundacdo apoiou, igualmente através de um subsidio, o Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), no intuito de auxiliar o trabalho de assisténcia
emergencial as vitimas das inundac¢des que atingiram Timor-Leste.

Foram também entregues cestas bdsicas a mais de cinquenta estudantes universitarios
provenientes dos municipios fora de Dili, que devido a cerca sanitdria na cidade,
consequéncia da pandemia, enfrentavam dificuldades financeiras por ndo conseguirem
receber apoio da familia.

Foi concedido apoio ao grupo Sanggar Masin, colectivo de arte fundado em 2003, para a
aquisicao de materiais necessarios a realizacdo de um programa de workshops gratuitos
de pintura (em canvas, tais e cestos de palha), fotografia e artesanato em chapa de latdo,
oferecidos a jovens timorenses.

Colaboragao com InstituicGes

A delegacdo de Macau deu continuidade a colaboracdo com instituicdes de matriz
portuguesa no territdrio, como o Consulado Geral de Portugal em Macau e Hong Kong, o
Instituto Portugués do Oriente, a Casa de Portugal em Macau, a Fundacdo Rui Cunha, o
Albergue SCM e, ainda, com associacdes locais como o Clube de Jazz de Macau, a Jazz
Promotion Association, a Casa do Brasil, a Casa de Mocambique, a Associacdo Cultural de
Cabo Verde, a Art for All Society, o Instituto de Estudos Europeus, a associacdo cultural
BABEL, a Associacdo Cultural 10 Marias, o CURB — Centro para Arquitectura e Urbanismo,
a associacdo cultural D’As Entranhas, a associacdo CUT, a Somos! — Associacdo de
Comunicacdo em Lingua Portuguesa, o Museu de Arte de Macau e o Instituto Cultural de
Macau.

Também em Goa se manteve a habitual colaboracdo com instituicdes locais. No entanto,
é de destacar que, em 2021, se registou a suspensdo de actividades de algumas das mais
importantes estruturas culturais com quem a Fundacdo colabora regularmente, como o
Coro da Universidade de Goa, o Kevetan — Festival de Musica Sacra de Velha Goa, o
Serendipity Arts Festival e o GoaPhoto.

Em Timor-Leste, a delegacdo manteve a estratégia de colaboracdo com instituicdes
timorenses, portuguesas e outras sediadas no territdrio, através do apoio ou cedéncia de
espaco para a realizacdo de iniciativas culturais ou civicas, de manifesto interesse para a
populacdo. Entre estas destacam-se a estreita colaboracdo com a Embaixada de Portugal
em Dili, o Centro Cultural Portugués, Camdes, |.P. e 0s respectivos projectos de ensino
gue lhe estdo dependentes, bem como com a Universidade Nacional Timor Lorosa’e
(UNTL), a Embaixada do Brasil em Dili, o banco BNU Timor e a Escola Portuguesa de Dili
Ruy Cinatti.

Foi concedido novamente apoio ao programa cultural da ONG Timor Aid, uma das Unicas
ONG no pais a actuar na preservagdo e promog¢do da cultura timorense, para colmatar

21



dificuldades financeiras trazidas com a interrupcdo dos cursos da lingua tétum,
cancelados devido a pandemia, que constituem a sua principal fonte de financiamento.

Deu-se continuidade ao apoio ao grupo de jovens timorenses Haktuir Ai-knanoik, que se
dedica a recolher e a contar histdrias tradicionais timorenses em portugués e tétum, bem
como a realizar actividades IUdico-pedagdgicas para criancgas, prioritariamente em lingua
portuguesa. Para além da participacdo em diversos eventos que compuseram a
programacdo da delegacdo da Fundacdo Oriente em Timor-Leste em 2021, continuou a
apoiar-se o grupo com a cedéncia gratuita de espaco para reunides e ensaios.

A actividade de incentivo a leitura Mundo-Livro, realizada pelo projecto FOCO.UNTL, do
Centro de Lingua Portuguesa da UNTL (CLP-UNTL), com apoio da Embaixada de Portugal
em Dili — Camdes, |.P. e da Plural Editores, foi também apoiada pela Fundacgdo Oriente. O
programa online, transmitido pela pagina oficial do Centro no Facebook, contou com seis
edicBes, onde foram apresentadas resenhas de obras de autores luséfonos, bem como
leituras de trechos destas, seguidas de um desafio que premiou, com um exemplar das
obras apresentadas, aqueles que responderam a quizzes. Entre os autores propostos
estiveram Luis Cardoso, Valter Hugo Mde, Paulo Scott e Mia Couto.

A delegacdo apoiou também na documentacado, captacdo de imagens e envio das obras
do artista timorense Ino Parada a Macau, para a 3.2 exposicao anual de artes entre a
China e os paises de lingua portuguesa — Abraco na Diversidade, organizada pelo Instituto
Cultural de Macau, que decorreu no Centro de Arte Contemporanea de Macau.

A delegacdo em Dili apoiou, através da cedéncia de espaco na delegacdo eventos como
concursos de arte, webinares, festivais e eventos de confraternizacdo organizados por
instituicoes de relevo no local, como a Universidade Nacional de Timor Lorosa’e, o
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura, a Timor-Leste Studies Initiative, o
Ministério de Coordenacdo dos Assuntos Econdmicos, a Associacdo Café Timor, a Camara
de Comércio e Industria de Timor-Leste, o Programa das NacSes Unidas para o
Desenvolvimento (UNDP) em Timor-Leste, Artsea Lab da Singapore International
Foundation, Artdialogo Asia e a ONG Arcoiris.

Publicacbes

Em Macau, a delegacdo apoiou o projecto “Os rostos luso-asiaticos enquanto patrimonio
fisiondmico de origem portuguesa”, do arquitecto Jodo Palla. O projecto resulta da
constatacdo da existéncia de comunidades luso-descendentes no sudeste asiatico, onde,
de forma marcante, perdura a questdo da miscigenacdo visivel na fisionomia destas
pessoas.

Na India concluiu-se a producdo da obra dedicada as ruinas de Chimbel. O lancamento
de Essays on Built Heritage of Portuguese Influence in Goa: The Ruins of the Church and
Convento of Our Lady of Carmel, Chimbel, da autoria de Dr. Sidh Mendiratta e do Arg.
Fernando Velho, que decorreu na delegacdo de Goa, foi muito bem recebida no meio
académico e junto do publico em geral.
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A Fundacdo Oriente em Timor-Leste apoiou a publicacdo de duas obras, inicialmente
previstas para 2020: a primeira, Ruy Cinatti — O Senhor da Chuva, destaca o universo
pessoal do autor, a sua poesia e a sua ligacdo a Timor-Leste. Com texto da portuguesa
Mara Bernardes de Sa e ilustracdo do pintor timorense Bosco Alves, o livro foi editado
pela Plural Editores (subsidiaria da Porto Editora). A segunda obra, Participacéo de atores
e Desenvolvimento Socioterritorial — A construcdo do curriculo do ensino primdrio em
Timor-Leste, de Filipe Couto, conta com prefacio de José Ramos-Horta, e é resultado da
tese de doutoramento do autor na Universidade Catodlica Portuguesa.

Foi também concedido apoio a publicacdo do livro infantil O Grande Avé Lafaek / Avo-
mane boot naran Lafaek, uma edicdo bilingue — portugués e tétum, com texto de Carlos
Canhoto ilustracdo de Alice Luzia Alves e traducdo de Marta Ferraz. O livro teve uma
primeira edicdo para venda em Portugal, sendo os recursos angariados em 2021
canalizados para o apoio a uma segunda edicdo, que serd enviada para Timor-Leste e
doada a Escolas Basicas e Bibliotecas no Natal de 2022.

ExposicOes

Em Macau, a delegacdo da Fundacdo Oriente foi palco das seguintes mostras, na sua
maior parte, de artistas locais.

Exposicdo de obras do acervo da delegagdo
Iniciou-se o programa de exposicdes da delegacdo de Macau com uma seleccao de obras
do acervo proprio.

Raizes

Exposicdo de fotografia da artista local Jessica Ledo, que reuniu cerca de cinquenta
fotografias, nas quais contrastaram diferentes nacdes e culturas. Resultado de um
trabalho de trés décadas de varias viagens ao subcontinente indiano, incluindo o norte
do Butdo, o sul do Sri Lanka e Macau.

As impressGes romdnticas de uma era encantadora

Exposicdo de arte Ukiyo-e, impressdes em xilogravura, organizada pela delegacdo e pelo
Printmaking Research Centre of Macau, mostrou cerca de sessenta obras de mestres
japoneses de ukiyo-e, nomeadamente, trinta e seis vistas do Monte Fuji, as mais famosas
gravuras de paisagens de Hokusai Katsushika, figuras de mulheres, conhecidas como
bijin-ga, por Kitagawa Utamaro, As Cinquenta e Trés Estacbes de Tokaido, por Utagawa
Hiroshige, retratos de Toshusai Sharaku, o actor de Toyohara Kunichika, e alguns temas
eroticos por maos desconhecidas. Nesta exposicdo mostraram-se gravuras das
xilogravuras originais e algumas recém fabricadas sob controlo de qualidade do Museu
de Arte de Toquio.

Alma lusofona em tempos de Covid-19 |

Resultante de um concurso de fotografia destinado a Lusofonia, da “Somos! - Associacdo
de Comunicacdo em Lingua Portuguesa”, com o tema “Alma luséfona em tempos de
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Covid-19 |”. Esta é uma das iniciativas anuais da Somos — ACLP, que procura promover
uma maior proximidade e entendimento, através de Macau, entre os paises e regides de
lingua oficial portuguesa. A mostra também integrou outras fotografias seleccionadas
pelo juri, pela sua relevancia ou valor para o tema do concurso fotografico, com o
objectivo de projectar a dimensdo cultural da lusofonia, assim como o papel de Macau
enquanto plataforma unificadora entre a China e os paises/regides de lingua portuguesa.

Sombras Projectadas

Exposicdo transdisciplinar de fotografia, video e instalacdo, da artista Vera Paz,
organizada pela associacdo local d’As Entranhas Macau, com o apoio da Fundacdo
Oriente. A exposicdo que integrou quarenta e nove fotografias sobre K-line e uma caixa
de luz em plexiglass, resultou de um ensaio fotografico criado a partir do registo de
guinhentas fotografias sombras projectadas da autora, captadas em camara Iphone8 de,
realizadas entre 2017 e 2020, em Macau e em diversas cidades e vilas de Portugal. Uma
cartografia de lugares “desenhados” através das sombras no exterior/espaco publico das
cidades (ruas, paredes de edificios, superficies texturadas) e das sombras no
interior/espaco privado da casa.

Somewhere Still Wild

Mostra do artista local Ernest Wong Weng Cheong, com seis grandes esculturas,
instalacBes e quatro fotografias. Wong foi o artista mais jovem a ser seleccionado para a
Trienal de Gravura de Macau. A exposicdo recebeu elogios de toda a comunidade artistica
de Macau, tendo feito parte do conjunto de iniciativas desenvolvidas no d@mbito das
celebragdes do 10 de Junho.

Exposicdo sobre a figura de Santo Antdnio

Conciliou pecas artisticas dos professores e alunos dos varios ateliers da Escola de Artes
e Oficios da Casa de Portugal em Macau. Foram expostas obras em acrilico e 6leo sobre
tela, gravuras, porcelana e esculturas em barro.

Como Nunca Te Viste

De autoria de Célia Bras e Marieta da Costa, o projecto apresentado consistiu numa
instalacdo composta por varios equipamentos usados para producdo fotografica,
articulados de maneira a produzir um jogo de sombras a partir da activacdo de luzes e de
movimento, com o objectivo de criar uma experiéncia interactiva com o publico. O jogo
de luzes foi executado por meio de materiais como projectores, luzes, filtros de correcgdo
de cor, lentes fotograficas e sensores de movimento. Esta instalacdo permitiu que cada
visitante vivesse uma percepcdo diferente da sua propria presenca fisica num espaco
fechado.

Xl Saldo de Outono 2021

Organizado pela Fundacdo Oriente e pela Art For All Society, o Saldo de Outono
apresentou oitenta e quatro obras seleccionadas por um juri de cerca de oitenta artistas
provenientes de Macau. Tal como nos anos anteriores, foi seleccionado o Prémio
Fundacdo Oriente para as Artes Plasticas.

Narrativas a Oriente
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Exposicdo colectiva de fotografia contempordnea com curadoria do advogado e artista
Jodo Miguel Barros, internacionalmente premiado pelo seu trabalho fotografico. Os
artistas de Macau foram desafiados a produzir um trabalho original que mostrasse a
identidade de cada um, a sua relagcdo com a sociedade e a reflexdo sobre a importancia
da memoria na construcdo do presente.

Por sua vez, em Goa, procedeu-se a renovacao da exposicdo permanente da Coleccdo
Trindade. A nova exposicdo intitulada Selected Works from The Trindade Collection
apresenta uma nova narrativa e expde um nuimero consideravelmente maior de obras do
pintor Anténio Xavier Trindade, que inclui obras restauradas, e da sua filha Angela
Trindade.

De forma a amplificar a divulgacao da colec¢do e a assinalar o aniversario do pintor Goés,
foram escritos dois artigos online sobre os artistas na Wikipédia, permitindo assim
disponibilizar informacado para o publico em geral que pesquisa nas plataformas sociais e
motores de busca, com o objectivo de colmatar o facto de ndo ter sido possivel
desenvolver o programa planeado para o efeito.

Em Timor-Leste deu-se continuidade a exposicdo inaugurada no ano anterior, Saida mak
Esperansa? (O que é Esperancga?), organizada pela Dili Photography Community e pela
Fundacdo Oriente. A mostra, com curadoria do fotdgrafo timorense Bernardino Soares,
teve o patrocinio da Delegacdo da Unido Europeia em Timor-Leste e da Embaixada de
Portugal — Centro Cultural Portugués de Dili, Camdes I.P.

Espdlio artistico

O acervo artistico da Fundacdo Oriente nas trés delegacdes registou, no final de 2021,
um total de mais de quatrocentas obras, das quais trés novas incorporacdes por aquisicdo
ou por doacdo dos autores. Na delegacdo de Macau deram entrada uma fotografia de
Jessica Ledo e uma pintura sobre seda da autoria de Kobayashi Eitaku, ambas por doacdo,
e em Goa registou-se a aquisicdo de uma aguarela da autoria de Anténio Xavier Trindade.

Artes do Espectaculo e Audiovisuais

A Casa Garden da delegacdo em Macau foi palco de um conjunto vasto de concertos, ao
longo do ano, com instituicdes culturais locais de relevo, nomeadamente:
— Concerto pela Banda da Casa de Portugal em Macau

— Cinco Concertos pela Orquestra de Macau, organizados pelo Instituto Cultural de
Macau

— Um Homem na Cidade, concerto de homenagem a Carlos do Carmo, que se

realizou a 10 de junho, dia de Portugal, de Camd&es e das Comunidades
Portuguesas
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— Quatro dias de Concertos de musica cldssica com a Orquestra Juvenil de Macau,
organizados pelo Instituto Cultural

— Rota Lusa, Volta ao Mundo, concerto de musica dos paises de lingua portuguesa.
Espectaculo de musica e apresentacdo de video, onde todos os paises e regides
lusdfonas executaram musicas dessas mesmas regides, algumas delas cantadas
nos dialectos locais.

Na area da literatura, a Fundacdo Oriente apoiou o Festival Literario e Cultural Letras &
Companhia, promovido pelo Instituto Portugués do Oriente. Um projecto direccionado
ao publico infanto-juvenil, dos 0 aos 15 anos, que se realizou no espaco da delegacdo, e
incluiu mostra de cinema, espectaculo de sombras, uma noite na Casa Garden,
espectaculo de marionetas e também um Concerto Alegorico Poético inspirado nos
animais pela Banda da Casa de Portugal em Macau.

Também o Serdo Literdrio, ainda no ambito das comemoracSes do 10 de Junho, teve
lugar na Casa Garden. Um encontro de mais de 20 poetas e diseurs para celebrar a poesia
em lingua portuguesa, entre os quais se destacam Yao Jing Ming, da Universidade de
Macau, Isaak Pereira, Margarida Saraiva, Jodo Miguel Barros, Ana Paula Barros, Miguel
de Senna Fernandes, entre outros, e os musicos Tomas Ramos de Deus e Miguel Andrade.

A delegacdo participou, em co-organizacdo com o IPOR, Consulado Geral de Portugal em
Macau e Hong Kong, na Ronda Poética, Festival da Poesia em Portugal, organizado pela
Camara Municipal de Leiria com o apoio do Arte Institute, cujo programa se estendeu por
recitais, performances, workshops, concertos, video-projecBes, mini-palestras e debates
gue reflectiram a producao cultural contemporanea de varios paises da Europa, América,
Africa e Oriente. O Festival realizou-se em Leiria, tendo Macau contribuido com um
debate online, gravado antes, sobre poesia de Macau.

A Fundacdo Oriente em Macau apoiou também o Festival Literdrio Rota das Letras, que
se realizou ao longo de trés dias, na integra na Casa Garden, com uma sessdo inaugural
sobre 0s 200 anos da primeira traducdo da Biblia para chinés. Além da cedéncia do espaco
para a realizacdo do evento, o apoio da Fundacdo Oriente consistiu na atribuicdo de um
subsidio para a publicacdo do conto vencedor do concurso de contos que €, anualmente,
lancado pelo Festival. A publicacdo do conto vencedor em portugués, inglés e chinés,
funciona como incentivo para se escrever mais sobre Macau.

Na india, no dmbito musical, decorreu na Capela Nossa Senhora do Monte, Velha Goa, o
Festival de Musica do Monte, uma das actividades de maior prestigio da delegacdo, que
em 2021 contou com a apresentacdo de dois concertos de musica de tradicdo indiana e
musica classica ocidental, transmitidos online, em parceria com o Cidade de Goa Resort
e com o apoio da Arquidiocese de Goa e do Departamento de Arqueologia do Governo
de Goa.

Destaca-se, também, a organizacdo do Concurso da Cancdo Portuguesa — Vem Cantar,

gue em 2021 se realizou em formato online, ndo tendo por isso sofrido menor procura
ou obtido menor popularidade. As actuaces dos finalistas foram gravadas e
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disponibilizadas em diversas plataformas e redes sociais. Realizado em colaboragdo com
o Rosary College of Art and Science, Navelim.

A delegacdo de Timor-Leste apoiou a organizacdo de eventos e especticulos que
destacaram a lingua portuguesa como lingua de expressao artistica e, igualmente, de
ligacdo cultural entre os diversos paises falantes da lingua, tendo reunido um publico
diversificado que contou com timorenses, portugueses e cidaddos expatriados a viver em
Dili:

Lusodfinidades. Espectaculo com repertdrio formado por musicas dos diversos paises
da CPLP, no ambito da Feira do Livro que se realizou no mesmo espaco.

Concertos em lingua portuguesa, envolvendo 10 musicos residentes no pais,
intercalando com leitura de poemas, no ambito da Feira do Livro que se realizou no
mesmo espaco.

Festa de Historias. Espectaculo organizado pelo grupo Haktuir Ai-Knanoik, que reuniu
musica, magia e teatro.

Sons do Oriente, com os K'dalak Experiments, grupo formado por musicos timorenses,
alguns deles com formacgao em musica em Portugal. O repertério misturou influéncias
da musica contemporanea, principalmente jozz, com sonoridades tradicionais da
cultura timorense.

Feira do Livro da Fundacdo Oriente, em 2021 sob o tema “O coracdo na lingua — 25
anos de CPLP”, destaca obras literdrias publicadas em lingua portuguesa. Uma
parceria com o Projeto CAFE — Ministério da Educacdo, o Centro de Lingua Portuguesa
da UNTL, o Projeto FOCO.UNTL, a Embaixada de Portugal em Dili — Camdes, I.P., a
Embaixada do Brasil em Dili — Leitorado Brasileiro e o Ministério de Ensino Superior,
Ciéncia e Cultura de Timor-Leste que, em 2021, se juntou as instituicdes parceiras. O
evento recebeu cerca de oitocentos visitantes, tendo registado grande afluéncia de
jovens timorenses, na sua maioria estudantes universitarios. O Banco Nacional de
Comércio de Timor-Leste, o Centro Cultural Portugués e a Federal Insurance
patrocinaram o evento, apoiando nos custos de realizacdo. A Child Fund, por meio do
programa Library For All, promoveu conversas com jovens escritores e ilustradores
de livros infantis, publicados em tétum. Para além da venda de livros a valores
reduzidos, a feira ofereceu um extenso programa cultural gratuito que incluiu um
ciclo de musica e literatura, declamacdes de poesia e musica, entre outras
actividades, tendo contado ainda com um espaco dedicado as criancas, com
actividades ludico-pedagodgicas e canto da leitura, com organizacdo do grupo Haktuir
Ai-Knanoik e da LEM Timor. Houve ainda uma conversa online com o escritor Luis
Cardoso, que falou sobre a sua carreira e a sua obra mais recente, O Plantador de
Abdboras.

Mercado de Natal da Fundacdo Oriente, apresentou uma extensa programacao
cultural gratuita e foi realizado em parceria com a Associa¢do Nacional dos Artesdos.
O evento reuniu produtos de cerca de quarenta expositores de artesanato, decoracao,
jardinagem, vestuario e artes, e teve a participacdo de uma diversidade de grupos e
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organizacoes, entre eles diversos projectos da Cooperagdo Portuguesa— Camdes, |.P.,
o Projeto CAFE — Ministério da Educacdo e o Dili Community Choir. Foi organizado,
um sorteio de produtos locais e dinamizado um espaco para criancas com oficinas
gratuitas de artesanato, pintura facial, jogos e contar de histérias. Cerca de
guatrocentas e cinquenta pessoas visitaram o espaco ao longo de dois dias.

Em termos de audiovisuais, as delegac®es apresentaram uma programacao diversificada
e abrangente em termos de publicos.

Neste ambito, a delegacdo de Macau foi palco de iniciativas de diversa natureza, entre as
quais festivais de cinema e actividades para familias:

Rollout Dance Film Festival, fundado em 2016, é um festival bienal de cinema de
danca, co-organizado pela Associacdo de Danca leng Chi, Point View Art Association
e Concept Pulse Studio. O festival apresenta concursos internacionais, exibicdes,
palestras e workshops, com o objectivo de incentivar criaces e inspiracdes desta
forma de arte hibrida e reflectir sobre todos os didlogos possiveis entre sociedades e
culturas.

New York Portuguese Short Film Festival (NYPSFF) e o Festival de Curtas Metragens
da CPLP, ambos integrados nas comemoraces do dia 10 de Junho na RAEM, sdo
festivais dedicados a divulgacdo do cinema contemporaneo em lingua portuguesa. O
NYPSFF, organizado pela primeira vez em 2011 nos Estados Unidos, tem sido uma
grande montra para o cinema contemporaneo portugués e tem aberto portas aos
novos realizadores nacionais em termos de promocao e divulgacdo das suas curtas
metragens, inclusivamente para participarem noutros festivais internacionais. Foram
exibidas 16 curtas metragens ao longo de dois dias.

Festival Internacional de Documentarios de Macau, fundado por artistas e pela
associacdo cultural Comuna de Han-lan em 2016, subsidiado pelo Instituto Cultural
de Macau e apoiado pela Associacdo Audiovisual CUT. Foram exibidos, pela primeira
vez em Macau, dezenas de documentdrios premiados de todo o mundo. Sendo o
primeiro e Unico festival de cinema dedicado ao documentario sobre a cidade de
Macau, o evento convida realizadores conhecidos de todo o mundo a virem a Macau,
por forma a que o publico possa ter contacto directo com os mesmos para discutir e
compreender a estética subjacente as suas obras. Em 2021, deu destaque a cultura
portuguesa, exibindo filmes portugueses em sessao especial.

Ciclo de cinema Cinema Macau. Passado e Presente, com o propodsito de desvendar a
pluralidade de olhares de realizadores portugueses e macaenses, sobre Macau,
sobretudo apds a transicao de administracdo do territério, em 1999. O ciclo ilustrou
tanto a visdo contemporanea das novas geragdes de realizadores portugueses, como
Jodo Rui Guerra da Mata e Ivo Ferreira, que viveram ou revisitaram o territério, ou
Rosa Coutinho Cabral, que mantém uma relagdo cinematografica com Macau. O ciclo
fixou também as inquietacdes, aspiracdes e a sensibilidade de realizadores de Macau.
Este ciclo exibiu cerca de uma dezena de curtas e longas metragens, documentarios
e ficcionais, realizados entre 1999 e 2019, ao longo de cinco dias.
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A delegacdo de Macau apoiou ainda a décima primeira edicdo do Festival
Internacional de Curtas de Macau 2021 (antigo Sound & Image Challenge
International Festival), que é realizado anualmente e que exibe as mais recentes
producdes filmicas. O vencedor do prémio Fundacdo Oriente para a “Melhor Entrada
Local” foi Ho Cheok Pan, residente de Macau, com a curta metragem Unsettled.

Family Cinema by CUT organizado pela Associacdo Audio-Visual CUT, consistiu numa
série de actividades para familias que combinou a exibicdo de filmes e eventos
paralelos de arte com o objectivo de despertar o interesse pelo cinema e pela arte
junto do publico mais jovem. Foram seleccionados temas diferentes para cada sessdo,
como Amizade, MUsica, Comida, Familia, etc, que decorreram ao longo de 5 dias, com
0 apoio da delegacdo de Macau.

Keep Roll with Cut Film Day, iniciativa da Associacdao AudioVisual CUT com o apoio da
Fundacdo Oriente, consistiu na apresentacdo de um conjunto de filmes, uma
exposicdao do trabalho realizado pela associacdo ao longo dos ultimos anos e um
espectaculo de musica.

Kino German Film Festival, também organizado pela Associacdo AudioVisual CUT e
com o apoio da delegacdo de Macau, decorreu ao longo de quatro dias. O programa
Kino Macao 2021 incluiu uma sessdo especial sobre o expressionismo no cinema
alemdo, com a apresentacdo de quatro filmes cldssicos e uma palestra sobre estética
e influéncia do expressionismo no mundo do cinema, por Derek Lam, professor de
cinema.

Panorama dos Filmes e Videos de Macau 2021 é o festival mais importante para o
cinema e cineastas de Macau. Organizado pela Associacdo AudioVisual CUT, com o

apoio da delegacdo de Macau da Fundacgdo Oriente e do Instituto Cultural de Macau.

Café de Cine, organizado pela Associacdo AudioVisual CUT.

Em Timor-Leste, a Delegacdo da Fundacdo Oriente organizou exibicdes de cinema
presenciais e online:

Lusophone Film Fest, realizado na integra em formato online, celebrou o Dia Mundial
da Lingua Portuguesa, apresentando nove filmes luséfonos disponiveis online ao
longo de todo o més de Maio. Promovido em coordenacdo com a Embaixada de
Portugal em Dili — Centro Cultural Portugués e a Embaixada do Brasil em Dili, o festival
procurou divulgar a lingua e a culturas luséfonas promovendo a cinematografia de
paises da CPLP.

CINANIMA Junior, do CINANIMA — Festival Internacional de Cinema de Animacao de
Espinho, promoveu uma mostra online de cinema de animacao, assinalando o Dia da
Crianca. Os filmes estiveram disponiveis online durante os primeiros dias de Junho.
Actividade conjunta com a delegacdo de Goa.
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— Dili International Film Festival (DIFF), que nesta 3.2 edi¢cdo apresentou setenta filmes
de dezoito paises, para além de vinte curtas metragem nacionais. O evento teve
patrocinio principal da Unido Europeia e a delegacdo como principal espaco, tendo
acolhido treze sessdes de cinema no jardim, a cerimdnia de entrega de prémios,
oficinas online realizadas pela American Film Showcase e dirigidas a jovens cineastas
timorenses, com o apoio da Cooperacao Americana (USAID). Dedicou-se, ainda, um
dia a preservacdo do meio-ambiente, co-organizado pelo Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento.

— AFesta do Cinema Italiano realizou-se pela segunda vez em Dili, resultado da parceria
entre a Associacdo Il Sorpasso e a delegacdo. Foram apresentados seis filmes italianos
de producado recente.

A delegacdo apoiou o lancamento de Armanda, filme da realizadora e atriz timorense
Eufrasia Vieira, cuja producdo que havia sido patrocinada em 2018.

Cursos e Conferéncias

As delegacGes da Fundacdo Oriente organizam ou apoiam, com regularidade,
conferéncias sobre temas transversais a Portugal e aos paises onde estdo instaladas, bem
como cursos, workshops, seminarios e palestras no ambito de praticas culturais ou
artisticas, nacionais ou regionais. Em 2021 sentiram-se, de forma muito significativa e no
gue diz respeito a estas iniciativas, os efeitos da pandemia, nomeadamente em Goa, onde
foram canceladas todas as actividades previstas.

Em Macau realizou-se o Seminario sobre Cinema Portugués, conduzido por Maria do
Carmo Picarra, em colaboracdo com o Departamento de Portugués da Universidade de
Macau. Centrado na influéncia da propaganda e da censura do Estado Novo nas
representacdes do regime no pafs e nas coldnias, incluindo os casos da “Asia Portuguesa”,
no seminario debateram-se, ainda neste seminario, as evidéncias da (im)possibilidade de
um outro olhar sobre as ex-coldnias portuguesas em obras de autor do “Cinema Novo”
gue foram censuradas e proibidas e abordou-se o uso do cinema durante as lutas de
libertacdo em Africa. O seminério tracou ainda uma panoramica sobre as cinematografias
actuais dos paises africanos de lingua portuguesa, relevando os casos dos territérios
orientais, outrora sob administracdo portuguesa.

Realizou-se também em Macau uma masterclass de desenho conduzida pelo artista
Konstantin Bessmertny e um workshop de jazz pela Macau Jazz Promotion Association.

No ambito do programa paralelo a exposicdao Saida mak Esperansa? (O que é Esperanga?),
organizada pela Dili Photography Community e pela Fundacdo Oriente, realizou-se em
Timor-Leste um dos quatro workshops gratuitos de “Introducdo a fotografia” previstos,
qgue foi dedicado exclusivamente a mulheres fotografas. Nao foi possivel realizar os
restantes por causa das restricdes relacionadas com a pandemia. A Fundacdo Oriente
tem vindo a apoiar as actividades deste grupo voluntario de jovens fotdgrafos timorenses
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através da cedéncia de espaco, da concessdo de subsidios as actividades de formacao e
da assisténcia na formulacdo de projectos.

A semelhanca de anos anteriores, foi concedido apoio a realizacdo das V Jornadas
Pedagdgicas, organizadas pelo CLP-UNTL, em articulacdo com a Faculdade de Educacdo
Artes e Humanidades e com a Embaixada de Portugal em Dili — Camdes, I.P.. O evento,
sob o tema “Lingua, Literatura e Cultura em (trans)formacdo: os desafios da atualidade”,
incluiu a apresentacdo de comunicagdes, sessdes plendrias e oficinas realizadas na UNTL,
no Arquivo & Museu da Resisténcia Timorense e no Centro Cultural Portugués, tendo
também sido transmitido online.

Prémios

Sdo atribuidos anualmente um conjunto de prémios, essencialmente nas areas da
promocao e divulgacdo da lingua portuguesa e das artes plasticas, por forma a distinguir
e a impulsionar as comunidades locais no desenvolvimento de competéncias na lingua e
na divulgacao dos seus trabalhos. Em 2021 alguns dos prémios nao se realizaram devido
as restricdes nas deslocagBes internacionais.

Em Macau, o Prémio Fundacdo Oriente para as Artes Plasticas tem como objectivo
reconhecer e apoiar jovens artistas de Macau em inicio de carreira, proporcionando-lhes
a oportunidade de exporem o seu trabalho em Macau e ainda de desenvolverem as suas
gualidades artisticas em Portugal. Na edicdo de 2021 concorreram dezanove artistas,
tendo o prémio sido atribuido a Chan Yat Wan com a instalacdo Exhaust the Thing’s
Principles and Probe into Human Nature, Even into Human’s Destiny. Devido a qualidade
de outros trabalhos apresentados, o juri decidiu, ainda, conceder duas menc¢des honrosas
aos artistas Lo Hio leng, com a obra em video Animus, e Leong Man Hin, com a obra
Noah’s Ark 2021.

O Prémio Macau Reportagem, instituido pela Fundacdo Oriente em 2009, é destinado a
galardoar o melhor trabalho jornalistico sobre a regido, nas vertentes cultural e sécio-
economica, publicado em dérgdos de comunicacdo social da RAEM e de Portugal. Em 2021,
concorreram ao prémio seis jornalistas. O prémio foi atribuido as jornalistas Catarina
Gongalves Pereira e Viviana Chan com a reportagem “lao Hon (des) espera pela
renovacao urbana”, publicada no jornal Tribuna de Macau, no dia 22 de Setembro de
2020.

A Fundacdo Oriente apoiou a décima segunda edicdo do Festival Internacional de Curtas
de Macau com a atribuicdo de um prémio ao melhor filme de Macau. O vencedor do
prémio Fundacdo Oriente para a “Melhor Entrada Local” foi a curta-metragem
UNSETTLED, um filme realizado por Ho Cheok Pan, residente de Macau.

O Prémio Fundacdo Oriente para o 19.2 Concurso de Eloguéncia em Lingua e Cultura
Portuguesas, na Universidade de Macau tem como objectivos promover o estudo da
lingua portuguesa, estimular o interesse dos estudantes pela aprendizagem do idioma, e
premiar os estudantes que evidenciam o melhor desempenho. Participaram no concurso

31



Estudantes da Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau, do Instituto Politécnico
de Macau e da Universidade de Macau. O tema de 2021 foi “Mudam-se os tempos,
mudam-se as vontades”. O aluno Che Chong Hei, da Universidade de Macau, venceu a
edicdo. O Prémio Fundacao Oriente foi atribuido a aluna Chen Wang Ying, do Instituto
Politécnico de Macau. Os outros prémios foram patrocinados pela Fundacdo de Macau e
o Jornal Tribuna de Macau.

A delegacdo em Goa organizou o VI Concurso Fundacdo Oriente de Contos Goeses, ao
qual antecedeu, e a titulo de preparacdo, uma oficina de escrita criativa para os
candidatos. O juri do concurso foi undnime em declarar uma significativa melhoria na
qualidade dos trabalhos a concurso.

A Fundacdo atribuiu ainda, e como habitual, os Prémios aos Melhores Alunos de
Portugués como lingua estrangeira aos alunos que se destacaram nos exames oficiais da
disciplina no ensino secundario em Goa.
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FUNDACAO ORIENTE

SITUACAO ECONOMICA
e FINANCEIRA
em 31 de DEZEMBRO de 2021

Além do Relatério anual de actividades, vem o Conselho de Administracéo apresentar
o Relatério de Gestao sobre a prestagdo de contas da FUNDAGAO ORIENTE relativa ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, a qual obedece ao regime da normalizagao
contabilistica para as entidades do sector néo lucrativo (ESNL).

A Lei 24/2012 de 9 de Julho, que criou a Lei-Quadro das fundagbes, na sua verséo
alterada pela Lei n°® 150/2015 de 10 de Setembro, veio confirmar, no niimero 6 do seu
Artigo 9° (Transparéncia), que “as fundagbes estdo sujeitas .... ao regime de
normalizacdo contabilistica para as entidades do sector nao lucrativo, previsto no
Decreto —Lei n.° 36 -A/2011, de 9 de Margo”.

Cumprindo as regras que resultam da aprovagéo do referido regime, a Fundagao
Oriente apresenta um conjunto completo das Demonstragdes Financeiras: Balanco;
Demonstracao dos Resultados por Naturezas; Demonstracao das Alteracoes nos
Fundos Patrimoniais; Demonstracdo de Fluxos de Caixa e Anexo (Notas
explicativas as Demonstracées Financeiras).

Complementarmente a documentagdo da responsabilidade do Conselho de
Administragéo sao apresentados o Parecer do Conselho Fiscal e ainda a Certificagao
Legal das Contas pela PricewaterhouseCoopers & Associados — S.R.0.C., Lda. (com a
inscricdo n° 183 na lista dos ROC), j& que as demonstragdes financeiras da FUNDAGCAO
ORIENTE est&o sujeitas anualmente a certificacdo legal de contas.



O regime da normalizag&o contabilistica para as ESNL, que faz parte integrante do SNC,
corresponde a criagcao de regras contabilisticas proprias aplicaveis especificamente as
entidades que prossigam, a titulo principal, actividades sem fins lucrativos e que nao
possam distribuir aos seus membros ou contribuintes qualquer ganho econémico ou
financeiro directo, respondendo a finalidades de interesse geral que transcendem a
actividade produtiva e a venda de produtos e ou prestagéo de servigos, designadamente
associagdes, fundagdes e pessoas colectivas publicas de tipo associativo.

A legislacdo que instituiu este regime define as seguintes trés caracteristicas béasicas
distintivas destas ESNL relativamente as entidades com finalidades lucrativas:

a) O seu financiamento pode resultar do seu prdprio patriménio ou de recursos
atribuidos por pessoas singulares ou colectivas. Em caso algum os recursos atribuidos
estdo sujeitos ou condicionados a contraprestagcdes derivadas da obtencdo de
beneficios por parte da entidade;

b) Respondem a finalidades de interesse geral que transcendem a actividade produtiva
e a venda de produtos ou prestagao de servigos, o que se traduz numa interpretagcao
nao econdmica do conceito «beneficio»;

¢) Auséncia de titulos de propriedade-controlo que possam ser comprados, cedidos,
trocados ou de que se espere algum tipo de contraprestagdo econdmica no caso de a
entidade cessar as suas actividades e ser objeto de liquidagdo.

Invocando o conceito definido pelo nimero 1 do Artigo 3° da Lei-Quadro das fundagoes,
a FUNDACAO ORIENTE “é uma pessoa colectiva, sem fim lucrativo, dotada de um
patriménio suficiente e irrevogavelmente afectado a prossecugéo de um fim de interesse
social”.

De acordo com o Artigo 3° dos respectivos Estatutos, sdo os seguintes os fins de
interesse social prosseguidos pela FUNDACAO ORIENTE:

- A fundagéo tem por fim a prossecugdo de acgdes de caracter cultural, educativo,
artistico, cientifico, social e filantrépico, a desenvolver designadamente em Portugal e
em Macau, e que visem a valorizagdo e a continuidade das relagbes histéricas e
culturais entre Portugal e o Oriente, nomeadamente com a China.

- A fundagdo promovera, de modo especial em Macau, todas as acgbes que visem a
valorizagao do seu patrimonio cultural e artistico, bem como o desenvolvimento cientifico
e educativo do Territorio.
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A Fundagéo desenvolve a sua actividade nao s6 em Portugal, mas igualmente a escala
internacional através das suas delegagdes na Regido Administrativa Especial de Macau
(RAEM) — Republica Popular da China, em Goa - india e em Dili - Timor-Leste, com
extensdo a outros paises do Oriente.

A FUNDAGAO ORIENTE, segundo a tipologia prevista no Artigo 4° da citada Lei-Quadro
das fundagdes, é uma “fundagéo privada” - criada em 18 de Margo de 1988 por uma
pessoa de direito privado, STDM — Sociedade de Turismo e Diversdes de Macau,
S.AR.L.

O reconhecimento da Fundagéo Oriente foi consagrado por Portaria do Ministério da
Administracdo Interna de 14 de Junho de 1988.

Nos termos do Decreto-Lei n° 460/77 de 7 de Novembro, a Fundacéo foi declarada uma
instituicdo de utilidade publica em 21 de Fevereiro de 1989. Este estatuto de utilidade
publica, quando passou a reger-se pela Lei-Quadro das Fundagdes, foi posteriormente
confirmado por duas ocasides: Despacho n°® 1917/2013, de 14 de Janeiro e Despacho
N° 10953/2018 de 30 de Outubro.

Entretanto, a Lei n° 36/2021 de 14 de Junho aprovou a Lei-Quadro do Estatuto de
Utilidade Publica, a qual entrou em vigor em 1 de Julho de 2021, determinando, no seu
Artigo 3°, para as pessoas colectivas privadas a quem o estatuto tenha sido atribuido
entre 1 de Janeiro de 1981 e 31 de Dezembro de 1990 (como é o caso da Fundagio
Oriente), que devem comunicar a Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros (SGPCM) o interesse em manté-lo, até 31 de Dezembro de 2024. O estatuto
de utilidade publica passard a ter a duracdo de dez anos a contar da referida

comunicagao.

A aprovagdo governamental da alteracdo estatutdria da FUNDACAO ORIENTE em
conformidade com as disposic¢des legais determinadas pela Lei-Quadro das fundacdes
ocorreu em 17 de Setembro de 2013. Esta adequacdo dos estatutos, entre outros
aspectos, confirmou o novo modelo de governo obrigatdrio para as fundagdes privadas,
assente num Conselho de Administragéo e numa Comissao Executiva, 6rgao este com

funcdes de gestao corrente.



Apresentamos duas breves notas explicativas em matéria de operacdes em moeda
estrangeira: a) as disponibilidades da Fundagéo, em moedas que néo o euro — patacas
de Macau (MOP), rupias indianas (INR) e délares americanos (USD) -, estéo associadas
a necessidade de garantia de cobertura das despesas de funcionamento e de
investimento na envolvente internacional das delega¢des da Fundagao; b) os valores
constantes do Balanco, referentes a entradas de Fundos Patrimoniais e a realizagdes
de investimentos em Activos Fixos Tangiveis, efectuados em qualquer moeda
estrangeira, sdo sempre contabilizados a cotacdo dessa moeda para euros vigente no
fim do més da sua ocorréncia, ndo sendo passiveis de qualquer variagdo cambial ao
longo do tempo.

SITUACAO PATRIMONIAL

1. Em 31 de Dezembro de 2021, o Total dos Fundos Patrimoniais da FUNDAQAO
ORIENTE é de € 219.322 milhares, registando um decréscimo em relagéo ao ano de
2020 (€ 220.413 milhares).

As contas de Fundos Patrimoniais reflectem a contabilizagdo: do Fundo inicial
estatutario; das contribuicbes estatutarias provenientes do rendimento do Jogo em
Macau até 1995, inclusivé (Contribuigcbes fixas e Rendimentos regulares); das Doac¢bes
Diversas efectuadas a fundacgéo; do montante recebido pela fundagao no periodo de
1996 a 1999, como compensacéo pela saida antecipada do Contrato do Jogo de Macau
(Subsidios recebidos); dos Resultados transitados; dos Ajustamentos em activos
financeiros referentes as sociedades onde a fundagdo detém uma influéncia
significativa; de Outras variacbes nos fundos patrimoniais e, finalmente, do Resultado
liquido do periodo.

Nas contas de Fundos Patrimoniais, o que se pode identificar como o Patriménio inicial
da Fundacdo (descrito no numero 1 do Art° 4° dos seus Estatutos), estd, na sua
totalidade, registado na rubrica de Fundo inicial e Contribuicbes Fixas (€ 29.126
milhares) - correspondendo ao Fundo inicial de 212 milhdes de patacas, acrescido de
uma contribui¢ao fixa, de proveniéncia idéntica, de 100 milhdes de patacas. Conforme
descreve 0 numero 2 do mesmo Art° 4° dos Estatutos, constituem ainda patriménio da
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Fundacdo os rendimentos que lhe foram atribuidos ao abrigo da clausula 212 do
Contrato para a concesséo exclusiva de exploracdo de jogos de fortuna e azar no
Territério de Macau, celebrado em 31/12/1986 entre o Governo de Macau e a STDM —
Sociedade de Turismo e Diversdes de Macau, SARL. e registados na rubrica de
Rendimentos Regulares (€ 122.620 milhares).

Todo o patriménio inicial da FUNDAGAO ORIENTE foi afecto pela entidade privada
instituidora (STDM — Sociedade de Turismo e Diversdes de Macau, SARL), ndo havendo
qualquer patriménio afecto pela administragao directa ou indirecta do Estado, Regides
Autdnomas, autarquias locais, outras pessoas da administragdo auténoma e demais
pessoas colectivas publicas.

Em Subsidios recebidos (€ 114.117 milhares) esta contabilizada a verba, recebida pela
fundacgéo, da compensacgéo que lhe foi atribuida, em 1997, pela STDM — Sociedade de
Turismo e Diversbes de Macau, SARL, na qualidade de concessionaria do Jogo em
Macau, na sequéncia da conclusdo das negociagdes no ambito do Grupo de Ligagao
Luso-Chinés tutelado pelos Ministérios dos Negdcios Estrangeiros de Portugal e da
Republica Popular da China. Aquelas negociac¢des, concluidas em 1997, mas com
efeitos a 1 de Janeiro de 1996, levaram a suspensao da eficacia da alinea d) do nimero
1 da clausula 212 do Contrato do Jogo de Macau, a qual estabelecia que a FUNDACAO
ORIENTE receberia 1,6% da receita bruta anual do Jogo até ao ano 2001, pelo que, a
partir da referida data de 1 de Janeiro de 1996, a fundagéo deixou de estar vinculada
ao Contrato do Jogo de Macau.

O saldo negativo da rubrica Ajustamentos em Activos Financeiros, que passou do
montante de € 2.911 milhares em 2020 para o montante de € 2.902 milhares no ano de
2021, reflecte o efeito da aplicagdo do meétodo da equivaléncia patrimonial nas
participacdes financeiras onde a fundacéo exerce influéncia significativa, resultante de
movimentos registados por essas empresas no seu capital préprio.

Os Resultados Transitados passaram de € 29.762 milhares negativos em 2020 para €
44.226 milhares também negativos em 2021, variagdo explicada pela afectacdo do

Resultado liquido do Periodo apurado em 2020, no montante negativo de € 14.464
milhares.
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Em Outras Variagbes nos Fundos Patrimoniais, com o montante negativo de € 2.197
milhares, contra € 1.521 milhares, também negativos, registados no exercicio de 2020,
estdo incluidos os Beneficios pés-emprego — Ganhos/perdas actuariais, que
correspondem as perdas actuariais apuradas no admbito do Fundo de Pensbes da
Fundacao Oriente (Plano de beneficio definido) e registadas directamente em conta dos
Fundos patrimoniais.

O Resultado liquido do Periodo ¢ de € 577 milhares negativos. A variagao relativamente
a 2020 explicar-se-a no ambito da analise a Demonstragdo dos Resultados por
Naturezas.

2. Em relagdo ao Activo, o valor global é de € 235.225 milhares (contra € 236.029
milhares registados no ano de 2020) e esta maioritariamente representado por Activo
corrente (€ 124.832 milhares).

No Activo nao corrente, a rubrica de Activos Fixos Tangiveis, com um montante liquido
de € 33.567 milhares, regista um decréscimo em relacdo ao valor verificado no ano de
2020, resultante, em particular, da diferenca entre o valor de aquisi¢gao e de doagao de
acervo artistico e o valor das deprecia¢des do exercicio.

Os Activos Fixos Tangiveis tém como componentes principais: Edificios e outras
construgdes e terrenos (em conjunto, a mais relevante, no valor de € 23.766 milhares,
com peso préximo dos 71%); Acervos museoldgico e documental; Equipamentos e
mobiliario diversos.

Os Acervos museoldgico e documental da Fundacéo Oriente estao contabilizados pelo
valor de € 9.346 milhares contra o montante registado em 2020 de € 9.137 milhares. O
acréscimo é explicado quer pelas doagdes quer pelas aquisi¢cdes de acervo para reforco
das cole¢des de arte detidas pela Fundacéo.

Note-se que uma pequena parte das obras de arte que integram o acervo néo tem o seu
valor reflectido nas contas de Activo n&o corrente, por ter sido considerado como custo
do exercicio associado a realizagdo das iniciativas culturais de exposicao e divulgagao
dessas mesmas obras de arte.

Em Propriedades de Investimento, compostas por edificios ndo afectos a actividade da
fundacgéo, regista-se o montante de € 36.940 milhares contra € 39.693 milhares
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registados no ano de 2020. O decréscimo registado em relagdo ao ano de 2020 é
explicado pela alienagédo do edificio sito na Rua do Salitre, 165, em Lisboa e pelas
depreciagbes do exercicio.

Em Activos Intangiveis, regista-se o0 montante de € 8 milhares referente a aquisicao de
aplicagéo informatica destinada a Gestao dos Recursos Humanos da fundacao.

Em Participacbes em Instituicbes Culturais, o valor que se regista de € 154 milhares
traduz a participagéo financeira da Fundacéo na constituicdo de duas associacdes em
Macau: IPOR - Instituto Portugués do Oriente (em 1989) e Centro de Produtividade e de
Transferéncia de Tecnologia de Macau (em 1996).

As contribuicdes que vém sendo efectuadas anualmente pela fundagéo ao IPOR, para
financiamento dos respectivos orgamentos de actividades e funcionamento, séo
contabilizadas como Subsidios Atribuidos no ambito da rubrica de Custo das
Actividades Estatutdrias. Durante o exercicio de 2021, tal como nos exercicios
precedentes, ndo foram efectuadas contribui¢cdes para o Centro de Produtividade e de
Transferéncia de Tecnologia de Macau.

As Participagbes Financeiras, no montante de € 39.725 milhares, referem-se, no
essencial, as participagdes de capital e empréstimos concedidos a empresas
subsididrias e associadas onde a fundagéo exerce influéncia significativa, registadas
pelo método de equivaléncia patrimonial, incluindo ainda outras participactes
minoritarias em empresas valorizadas ao custo de aquisicdo (€ 698 milhares).

As Participagdes Financeiras em empresas subsididrias e associadas onde a
FUNDACAO ORIENTE exerce influéncia significativa, registadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, incluem, no final do exercicio de 2021, as seguintes
sociedades: STDP, SGPS, S.A.; BANCO PORTUGUES DE GESTAO, S.A. (BPG);
MUNDIGERE, SGPS, S.A. e TIMORTUR - Hotelaria e Distribuigdo Alimentar, Lda.

Outras Participagbes Financeiras em empresas onde a fundagéo detinha, no final de
2021, uma participagdo minoritaria (entre cerca de 4% e 10% do capital social),
valorizadas ao custo de aquisicdo, referem-se as seguintes sociedades: FUTURO -
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S. A.; TPT — Telecomunicagdes Publicas
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de Timor, SGPS, S.A. e PAVILHAO DO ARADE - Congressos, Espectaculos e
Animacao do Arade, S.A..

O decréscimo liquido de € 5.667 milhares verificado em relagdo a 2020 nas
Participagbes Financeiras é explicado pelo efeito conjugado dos seguintes movimentos
ocorridos: aumento de € 8.249 milhares no capital social do BPG; diminuicdo de € 5.600
milhares nos empréstimos concedidos a sociedades participadas e saldo liquido
negativo de € 8.317 milhares decorrente da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial.

O saldo liquido negativo de € 8.317 milhares, decorrente da aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial, constitui uma das componentes (Ganhos e Perdas imputados
de subsidiarias e associadas) do Resultado liquido do Periodo e refere-se as perdas na
participada BPG, S.A.

No Activo Corrente, a rubrica de /nventdrios, no montante de € 525 milhares, inclui
como verba mais relevante (€ 480 milhares) a que diz respeito aos custos despendidos
com a vertente editorial da fundacao, que inclui centenas de diferentes obras publicadas.

A rubrica de Créditos a Receber, no montante de € 310 milhares, & constituida,
essencialmente, pelos valores em divida de terceiros (clientes e outros devedores),
ajustados por Perdas por Imparidade (€ 112 milhares); pelos juros a receber das
aplicagdes de tesouraria detidas pela FUNDACAO ORIENTE (no montante de € 63
milhares), e de Outros Rendimentos (no montante de € 30 milhares), decorrentes da
aplicagéo do método da especializagdo de exercicios.

A rubrica Estado e outros entes publicos, com o montante de € 7 milhares, mantém-se
inalterada em relagdo ao ano de 2020.

Em Empresas Participadas, o montante de € 1.724 milhares refere-se aos valores a
receber da participada TIMORTUR e corresponde ao somatdrio dos lucros atribuidos
em exercicios anteriores, mas ainda ndo recebidos pela fundacdo e aos suprimentos
efectuados no ano de 2021, no montante de € 211 milhares. A variagdo registada em
relagdo ao ano de 2020 é explicada, também, pelo efeito da variagdo cambial do délar
em relagédo ao euro.



Os Diferimentos (activos), no montante de € 95 milhares, representam os gastos a
reconhecer, constituidos pelas despesas suportadas em 2021 e que se referem a gastos
do exercicio de 2022.

Os Activos Financeiros detidos para negociagdo, no montante de € 121.186 milhares
(contra € 113.700 milhares registados no exercicio de 2020), sdo constituidos pelas
aplicagdes financeiras e de tesouraria detidas pela FUNDACAO ORIENTE, geridas quer
no estrangeiro (€ 102.582 milhares) quer em Portugal (€ 18.605 milhares).

Nas aplicagdes financeiras geridas no estrangeiro, como sua principal componente,
estédo consideradas as carteiras de titulos sob gestéo discricionaria de seis instituicées
financeiras no estrangeiro especializadas na gestao de activos, valorizadas em €
95.685 milhares no final de 2021 (contra € 90.880 milhares em 2020). A evolug&o
positiva em relagdo ao ano de 2020 é explicada pelo efeito conjugado das seguintes
componentes: saldo liquido negativo, entre movimentos de entradas e saidas das
carteiras, de € 4.119 milhares; saldo positivo de € 9.628 milhares provenientes de
rendimentos reinvestidos e ajustamentos para valores de mercado e os montantes
negativos de € 278 milhares referentes a encargos de gestao e de € 426 milhares
provenientes de variagdes cambiais desfavoraveis. A rentabilidade anualizada obtida
para estas carteiras, liquida de encargos de gestéo, foi de 9,97%.

No final de 2021, uma parte importante (79%) do conjunto dos Activos Financeiros esta
aplicada nestes portfolios geridos no estrangeiro por Bancos especializados para os
quais sao definidos parametros para limitagdo do risco. O peso das componentes de
menor risco - liquidez (depdsitos); obrigacbes representativas da divida publica de
Estados soberanos de rating superior; obriga¢cdes emitidas por grandes empresas
internacionais — era de 44% do total, no final de 2021, enquanto a exposi¢do a acgdes
e outros activos de idéntico risco era de 56%.

A fundacao tem mantido, ao longo da sua historia, esta estratégia de gestao de activos
financeiros assente numa grande selectividade na composi¢ao das carteiras, visando a
defesa da integridade do capital investido, em prol da preservagéao da solidez financeira
da fundacdo e da sustentabilidade do seu tipo de actividade. As rentabilidades destes
portfolios, quando analisadas a médio/longo prazos, permitem verificar, por um lado,
uma adequada relacao risco/retorno e, por outro, niveis de rentabilidade normalmente
superiores a obtida pela aplicagdo da liquidez nos mercados monetarios em



instrumentos financeiros de curto prazo, diferencial que se acentuou num prolongado
ambiente de baixo nivel das taxas de juro em que fomos vivendo.

Nas aplicagdes financeiras geridas no estrangeiro, ha ainda a considerar dois pequenos
investimentos em Fundos de Capital de Risco, nos montantes de, respectivamente, €
465 milhares e € 485 milhares (ajustados para valores de mercado).

Na mesma rubrica, consta o saldo da participagdo da Fundacédo Oriente no Fundo
Novenergia - Energy & Environment (SCA), SICAR, sedeado no Luxemburgo (com o
registo numero B124550 do Luxembourg Trade Register), valorizado em € 5.947
milhares.

A Fundagado Oriente era titular de 790,386 unidades de participagdo do Fundo
Novenergia, o qual detinha a totalidade do portfolio de participagdes integrada sob o
dominio da sociedade holding NHC - Novenergia Holding Company, S. A.
(Luxembourg).

Este Fundo teve como termo de existéncia a data de 9 de Margo de 2019, pelo que foi
desencadeada uma operagéo de alienagao da referida sociedade holding NHC, que
culminou com a assinatura de um Contrato de venda em 20 de Fevereiro de 2019 ao
grupo francés Total Eren pelo prego de € 546 Milhdes, dos quais € 518,5 Milhdes pagos
em 2019 e € 28 Milhdes pagos em 2020. O Fundo em liquidacao reteve € 5,5 milhdes
para fazer face a encargos.

O valor recebido pela Fundagéo Oriente, correspondente a sua participacao de 13,48%
naquele Fundo, foi de € 72.398,64 milhares, dos quais € 68.758,49 milhares recebidos
em 2019 e € 3.640,15 milhares recebidos em Junho de 2020.

No prego de venda ao grupo francés nao ficaram incluidos os Claims contra os Estados
de Espanha e ltdlia, cujos valores de indemnizagdo ao Fundo (valores de base
acrescidos dos respectivos juros contados até a data da possivel liquidag&o), que foram
decididos, em 2018, em processo de Tribunal Arbitral na Suécia, estédo avaliados pelo
Fundo, em 2021, em € 54,740 Milhdes (Espanha) e € 4,200 Milhdes (ltalia).

Considerando a participagdo da Fundagdo Oriente neste Fundo, o valor que esta
registado nas contas da fundacao fica bastante abaixo do que eventualmente podera vir
a ser o reemboiso no caso duma efetiva liquidacdo da totalidade daqueles valores
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N&o obstante o ajustamento que ja se regista na valorizagdo da participacao e porque
0 processo contencioso prossegue 0s seus termos previsivelmente até 2023 e esté fora
do nosso controlo, a Fundacao Oriente esta consciente de que existe uma natural
incerteza quer sobre o calendario quer sobre os termos de um possivel desfecho
favoravel ao Fundo e aos seus respectivos Investidores.

As Aplicagbes Financeiras geridas em Portugal, no montante de € 18.605 milhares, sao
constituidas por carteiras de titulos sob gestdo discriciondria de duas institui¢oes
bancarias nacionais (€ 10.720 milhares), diversas Obrigagdes (€ 6.668 milhares) e
Fundos de investimento (€ 1.217 milhares).

Em Caixa e Depdsitos Bancdrios, regista-se o montante de € 983 milhares contra o
montante de € 715,4 registado em 2020 e cuja principal componente é Depésitos a
Ordem.

3. O total do Passivo nao Corrente passou de € 14.300 milhares em 2020 para € 14.513
milhares em 2021 explicado pelo somatorio liquido do decréscimo de € 215 milhares na
rdbrica de Provisdes e do acréscimo de € 427 milhares em Responsabilidades por
beneficios pés-emprego.

Na rubrica Provisées, correspondente as provisdes constituidas para fazer face a perda
de capital nas empresas MUNDIGERE, SGPS, SA e STDP — SGPS, SA, participadas
detidas pela Fundacdo Oriente, o decréscimo de € 215 milhares € explicado pela
reversao de parte da provisdo constituida para a STDP — SGPS, SA.

A rubrica Responsabilidades por beneficios pés-emprego, no montante de € 1.237
milhares, é determinada, no Ambito do Fundo de Pensdes da FUNDA(;AO ORIENTE
(Plano de beneficio definido), por estudo actuarial da Sociedade gestora (FUTURO,
Grupo Montepio), através da diferenga entre o valor actual das responsabilidades por
servigos passados dos beneficiarios do Plano - estimado em € 7.130 milhares para 31
de Dezembro de 2021 - e o justo valor dos activos do Fundo, a mesma data, que era de
€ 5.893 milhares, o que traduz as responsabilidades a fundear (€ 1.237 milhares).

O total do Passivo Corrente passou de € 1.317 milhares em 2020 para € 1.391 milhares
em 2021, o que corresponde a um acréscimo de 5,6% em relacao ao ano de 2020.
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A rubrica de Financiamentos obtidos, no montante de € 9 milhares, contra € 46 milhares
em 2020, corresponde ao saldo do financiamento obtido em contratos de Jeasing.

As Outras Dividas a pagar, no montante de € 838 milhares, incluem a especializacao
dos gastos de 2021, a pagar pela fundacdo em 2022, nos quais o valor com maior
expressao (€ 478 milhares) é o acréscimo constituido para pagamento de férias e
subsidio de férias (dois meses de remuneracdes salariais acrescidas dos respectivos
encargos sociais).

Os Diferimentos (passivos), no montante de € 12 milhares em 2021, representam os
ganhos a reconhecer e sdo constituidos maioritariamente pelo diferimento dos donativos
de mecenato para apoio a actividade cultural do Museu do Oriente especializados
anualmente tendo em conta a duragdo dos acordos celebrados e ainda de outros
rendimentos.

4. A Taxa de Cobertura do Activo Total pelo Total dos Fundos Patrimoniais é de
93,24%, valor bastante significativo e que traduz estabilidade em linha com os anos
anteriores (93,4% em 2020; 93,9% em 2019; 95,2% em 2018, 95,4% em 2017; 95,3%
em 2016; 96,3% em 2015 e 98,2% em 2014), assumindo-se como um inequivoco
indicador da estratégia prosseguida pela fundacao ao privilegiar a cobertura por fundos
proprios dos seus investimentos imobiliarios e financeiros de longo prazo.

A Taxa de Cobertura do Activo nao Corrente pelo Total dos Fundos Patrimoniais
é de 1,99, mantem-se em linha com os valores registados nos anos anteriores (1,85
em 2020; 2,06 em 2019; 2,64 em 2018; 2,6 em 2017; 2,62 em 2016; 2,77 em 2015 e
2,50 em 2014), significando que, com os Fundos patrimoniais, a Fundacédo pdde ainda
aplicar € 123.441 milhares em produtos financeiros geradores de receitas, valor este
correspondente ao Fundo de Maneio do exercicio (calculado pela diferenca entre o
Activo Corrente e o Passivo Corrente).

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
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No ano de 2021, devido ao prolongamento da pandemia causada pelo virus SARS-CoV-
2, manteve-se a situacdo de estado de emergéncia até meados do segundo trimestre e
o confinamento quase geral da populagdo, o que provocou impacto negativo na
economia, so tendo comegado a recuperar no final do terceiro trimestre do ano.

O encerramento forcado do Museu do Oriente e da programacgéo das actividades
culturais ai desenvolvidas, durante a maior parte do ano de 2021, provocou uma
inevitavel quebra nos rendimentos das actividades estatutarias, em particular no
segmento mais relevante em resultados, que é o do Ceniro de Reunides. Com as
instalagdes encerradas (desde 13 de Janeiro a 8 de Abril) e com um prolongado ciclo
de completa pausa e de retraccdo nos eventos sociais e realizagdes com grandes
aglomerados de pessoas, assistimos a uma expressiva baixa nos proventos que vinham
sendo obtidos com essa origem.

Os Rendimentos de Actividades Estatutdrias, que correspondem, no essencial, aos
rendimentos provenientes da programagao cultural e dos servigos prestados no Museu
do Oriente, registam um montante de € 728 milhares, o que traduz um acréscimo de
20,1% em relagado ao ano de 2020, ano em que as condi¢des pandémicas foram mais
gravosas.

Estes Rendimentos desdobram-se em: Vendas de Edigbes; Vendas de artigos na Loja
(estes dois tipos de vendas foram de € 83 milhares, em 2021); Presta¢des de Servigos,
no total de € 556 milhares em 2021, referentes a: Bilhetes para Exposicdes e
Espectaculos; Participagdes em Cursos, Conferéncias e Seminarios; Participagdes em
iniciativas do Servigo Educativo; Cedéncia a terceiros dos espacos do Centro de
Reunides para a realizacdo de conferéncias e eventos; Espagos de restauragéo
concessionados.

O acréscimo em 2021 registado nesta tipologia de Rendimentos é explicado
principalmente pelo acréscimo nas actividades de Espectaculos e Cursos e
Conferéncias, uma vez que o acréscimo resultante da utilizagdo para eventos do Centro
de Reunides do Museu foi bastante reduzido, tendo passado de € 232 milhares em 2020
para € 236 milhares em 2021. Apesar da conjuntura totalmente adversa, o Centro de
Reunibes permaneceu como o maior contribuinte em receita, representando, neste
exercicio, cerca de 45,7% (contra 51,5% no ano 2020) do total dos servigos prestados
no Museu do Oriente.
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Estdo igualmente considerados como Rendimentos de Actividades Estatutdarias os
Apoios de Mecenato, Patrocinios e Outros Apoios (€ 88 milhares, em 2021, contra € 105
milhares, em 2020).

No dominio dos Apoios e conforme determina a Lei 24/2012 de 9 de Julho (Lei-Quadro
das fundacdes), alterada pela Lei n° 150/2015 de 10 de Setembro, no seu Artigo 9°,
namero 2, alinea b), informamos que a Fundacéo Oriente, nos ultimos 3 anos (2019 a
2021), ndo recebeu qualquer apoio financeiro publico, seja “da administracao directa e
indirecta do Estado, seja das Regibes Auténomas, das autarquias locais, ou de outras
pessoas colectivas da administragdo auténoma e demais pessoas colectivas publicas”’.

Os Rendimentos de Actividades Estatutdrias constituem uma das fontes de
financiamento dos gastos de funcionamento do Museu do Oriente e dos gastos da
programagcéo cultural desenvolvida regularmente neste equipamento cultural.

Os Ganhos/Perdas imputados de subsididrias e associadas, com um montante negativo
de € 8.317 milhares, em 2021, contra o montante de € 10.359 milhares, também
negativos, registados em 2020, traduzem o saldo dos ganhos e perdas registado nas
empresas subsidiarias e associadas da fundagdo, como resultados apropriados pela
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. No presente exercicio, as perdas
referem-se & participada BANCO PORTUGUES DE GESTAO, S.A..

O Custo das Actividades Estatutdrias, no montante de € 2.606 milhares, regista um
decréscimo de 9,9% em relagdo ao exercicio de 2020; esta rubrica inclui a parte dos
custos de estrutura imputaveis as actividades, no montante de € 1.544 milhares. A
decomposigéo do Custo das Actividades Estatutdrias, apds imputagdo dos referidos
custos de estrutura de € 1.544 milhares, faz-se, no essencial, como segue: o custo das
Actividades Prdprias desenvolvidas quase exclusivamente no Museu do Oriente e
residualmente no Convento da Arrébida, que ascendeu a € 1.502 milhares (contra €
1.374 milhares registados em 2020), assim como os Subsidios Atribuidos, no valor de
€ 1.104 milhares (contra € 1.518 milhares registados em 2020).

O decréscimo que se verifica no Custo das Actividades Estatutdrias em valores globais,
em relacdo ao ano de 2020, é explicado por um generalizado decréscimo na
programagado cultural e nos servicos prestados no Museu do Oriente, mas




principalmente pelo decréscimo de utilizacdo do Centro de Reuniées do Museu do
Oriente.

A partir de 2004, hd uma parte dos custos de estrutura directamente relacionados com
a actividade estatutéria - nomeadamente de Fornecimentos e Servigos Externos e
Gastos com o Pessoal — que sao imputados a referida actividade estatutaria. Em 2021,
como ja se disse, representaram um valor de € 1.544 milhares (dos quais, cerca de €
221 milhares de gastos com Fornecimentos e Servicos Externos e cerca de € 1.323
milhares de Gastos com o Pessoal). Estes custos sdo imputados as actividades préprias
da fundagéo desenvolvidas no Museu do Oriente (na propor¢éo de 65%) e a atribuicdo
de Subsidios (na proporcdo de 35%).

Esta politica vem sendo adoptada por se entender que retrata mais fielmente o custo
efectivo da actividade estatutaria e permite uma melhor comparabilidade dos valores
com os de outras fundagdes de idéntico perfil, que desenvolvem actividades estatutarias
em areas semelhantes e que utilizam o mesmo critério de imputacéo de custos.

No tocante aos Subsidios Atribuidos, o Relatério de actividades de 2021, como sempre
acontece e é apanagio da fundacgdo, contém informacao clara e detalhada sobre todos
os beneficios concedidos a terceiros e projectos apoiados pela FUNDAGAO ORIENTE,
pelo que, neste capitulo, se justifica uma referéncia ao montante global de € 567,4
milhares (valor efectivamente atribuido sem imputacéo de custos de estrutura) afecto
as seguintes areas de actividade: Filantropia e Assuntos Sociais (€ 176,9 milhares);
Ensino e Formacgéo (€ 152,1 milhares); Bolsas de Estudo (€ 78,3 milhares); Colaboragdo
com Instituicées Culturais (€ 30 milhares); Comunidades Macaenses (€ 68,9 milhares);
Espectaculos (€ 14 milhares); Conferéncias e Semindrios (€ 1,5 milhares); Exposi¢ées
(€ 24,8 milhares); Edigcbes (€ 15,1 milhares) e Audiovisuais (€ 5,8 milhares).

A rubrica Ensino e Formacao corresponde no essencial a contribuicdo de 1.100 milhares
de patacas (equivalentes a € 120,95 milhares) da FUNDAGCAO ORIENTE para o IPOR
— Instituto Portugués do Oriente, em Macau, sob a algcada do Instituto Camdes
(Ministério dos Negécios Estrangeiros de Portugal), apoios que se tém verificado
anualmente desde a criacdo do IPOR em 1989 e que tém contribuido de forma
significativa para o sucesso das actividades desenvolvidas por esta entidade.
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No final de 2021, o montante acumulado dos valores nominais (ou correntes) atribuidos
pela Fundacéo Oriente ao IPOR, desde 1989 até 31 de Dezembro de 2021, é de €
12.855 milhares.

Apesar do esforgo financeiro que passou a representar para esta fundag@o o
desenvolvimento do projecto estatutario do Museu do Oriente, a partir da sua abertura
em 2008, a FUNDAQAO ORIENTE tem mantido um nivel expressivo de concessao de
subsidios a terceiros, como se constata pela evolugdo, desde 2009, do indicador
quantificado dos subsidios atribuidos (sem imputacéo de custos de estrutura): Ano 2021
= € 567, 4 milhares; Ano 2020 = € 1.001,8 milhares: Ano 2019 = € 692,4 milhares; Ano
2018 = 694,7 milhares; Ano 2017 = € 2.971,7 milhares; Ano 2016 = € 595,7 milhares;
Ano 2015 =€ 653,6 milhares; Ano 2014 = € 527,4 milhares; Ano 2013 = € 427,5 milhares;
Ano 2012 = € 735,6 milhares; Ano 2011 = € 564,5 milhares; Ano 2010 = € 902,8 milhares
e Ano 2009 = € 779,0 milhares.

Os Fornecimentos e Servicos Externos, no montante de € 1.794 milhares, registaram
um acréscimo de 7,8% em relagao ao ano de 2020 (€ 1.664 milhares). , As rubricas com
maior peso no computo geral dos fornecimentos e servigos externos sao naturalmente
aquelas relacionadas com o funcionamento das instalagdes do Museu do Oriente e das
Delegagbes da Fundagdo em Macau, Goa e Timor -Vigildncia e Seguranca;
Electricidade; Servicos de Limpeza e Conservacdo e Reparacdo - € ainda os gastos
com Servigos Bancarios.

Como anteriormentie se disse, cerca de € 221 milhares de custos incorridos em 2021
com fornecimentos e servigcos externos foram classificados como parte integrante do
custo das actividades estatutarias.

Os Gastos com o Pessoal apresentam o montante de € 2.625 milhares, registando um
acrescimo de 1,3% em relagdo ao ano de 2020 (€ 2.591 milhares), explicado pela
actualizagdo salarial dos trabalhadores da FundacZo, com excepcdo dos Orgaos
Sociais, e ainda pela admissao de dois trabalhadores.

Conforme ja se explicou anteriormente, cerca de € 1.323 milhares de gastos com o
pessoal, nos departamentos e servicos mais directamente envolvidos no suporte a
actividade estatutaria, foram classificados como parte integrante do custo dessas
mesmas actividades estatutarias.



O quadro de pessoal ao servigo da Fundacdo Oriente com os respectivos gastos
contabilizados na rubrica de Gastos com o Pessoal, em Dezembro de 2021, era
constituido por 89 trabalhadores (74 em Portugal e 15 nas Delegag¢des no estrangeiro —
Macau, Goa e Timor-Leste), com a seguinte natureza de vinculo: Orgdos Sociais: 15;
Contrato de trabalho sem termo: 60; Contrato de trabalho a termo: 14.

O valor em Gastos com o Pessoal, em 2021, respeita o limite de despesas préprias
referido no Artigo 10° da Lei 24/2012 de 9 de Julho (Lei-Quadro das fundagdes), alterada
pela Lei n° 150/2015 de 10 de Setembro, o qual, para o caso de fundagdes privadas
com estatuto de utilidade publica (como é a FUNDACAO ORIENTE), impde que “as
despesas com pessoal e orgaos da fundagéo ndo podem exceder, quanto as fundagées
cuja actividade consista predominantemente na prestacdo de servigcos & comunidade, o
limite de dois tercos dos seus rendimentos anuais’.

No ano de 2021, o racio entre Gastos com Pessoal (€ 2.625 milhares) e Rendimentos
anuais (€ 21.018 milhares) é de 12,5%.

Considerando, desde logo, que o foco das atividades desenvolvidas pela Fundagéo
Oriente se centra no Museu do Oriente, um equipamento cultural aberto e ao servigo da
populacdo em geral, e que, por outro lado, é significativa e predominante a afectagéo
de recursos financeiros exigidos quer pelos gastos correntes associados as instalagbes
do Museu do Oriente e & sua equipa de colaboradores quer pelos gastos envolvidos nas
inuUmeras actividades ali realizadas, ndo nos restam duvidas em classificar o perfil da
FUNDACAO ORIENTE como uma fundacdo cuja actividade consiste
predominantemente na oferta sustentada de servigos culturais & comunidade.

Em Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversbes), regista-se o montante positivo
de € 18 milhares, referente a reversao da imparidade constituida para créditos a receber.

Em Provisées (aumentos/reducdes), regista-se o montante positivo de € 214,9 milhares
contra € 206,7 milhares negativos registados em 2020, cuja variagdo é explicada
principalmente pela reversdo da provisdo constituida para cobertura da situacao
patrimonial deficitaria das empresas participadas Mundigere e STDP .

Em Aumentos/Reducbes de justo valor, rubrica que regista as variagbes de mercado
para o conjunto de aplicagdes financeiras geridas no estrangeiro e em Portugal, figura
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o montante positivo de € 10.869 milhares, contra € 2.836 milhares em 2020. O
acréscimo é explicado, no essencial, pelo comportamento bastante positivo dos
mercados financeiros a partir do 2° trimestre de 2021, o que permitiu obter uma taxa de
rentabilidade média positiva de cerca de 9,2% para o conjunto das carteiras de
aplicacdes geridas no estrangeiro e também em Portugal.

Em Outros Rendimentos, regista-se um valor de € 5.565 milhares contra € 1.844
milhares em 2020. Este acréscimo é explicado em grande parte pelo registo, no ano de
2021, da mais-valia obtida na alienacdo do edificio sito na Rua do Salitre, 165, em
Lisboa.

Nesta rubrica estdo contabilizados os valores das rendas de imdveis em Portugal e em
Macau (€ 2.278 milhares) e o montante de € 86 milhares referente a outros rendimentos.
As “Rendas de iméveis em Portugal” registam um montante de € 2.251 milhares,
proveniente, no essencial, dos trés edificios Modelo Continente, adquiridos, em
Setembro de 2019 e em Setembro de 2020, & SONAERP, a que ja antes aludimos no
ambito das “Propriedades de Investimento”.

Em Outros Gastos, com o valor de € 367 milhares, contra 342 milhares registados em
2020, a componente mais relevante desta rubrica refere-se ao IVA (€ 307 milhares)
suportado e nao passivel de recuperagao.

Os Gastos/Reversbes de depreciacdo e de amortizacdo apresentam um valor de €
2.227 milhares contra € 1.953 milhares registados em 2020, cujo acréscimo é explicado
principalmente pelas reintegragdes referentes a um dos edificios Modelo Continente que
foi adquirido no final do més de Setembro de 2020, uma vez que parte dos Activos Fixos
Tangiveis, nomeadamente Equipamentos, ja atingiram o prazo legal de depreciagao por
terem atingido o limite de vida atil.

Os Juros e rendimentos similares obtidos, no montante de € 1.146 milhares, registam
um acréscimo em relagdo ao ano de 2020, explicado pela conjugagao dos acréscimos
das Diferencas de Cambio Favoraveis que passaram de € 90 milhares em 2020 para €
875 milhares em 2021 e do acréscimo registado nos Juros de Aplica¢des Financeiras,
gque passaram de € 234 milhares em 2020 para € 271 milhares em 2021.
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Os Juros e gastos similares suportados, no valor de € 1.182 milhares sao constituidos
quase exclusivamente por Diferencas de cadmbio desfavoraveis (€ 1.181 milhares em
2021 contra € 233 milhares em 2020).

As cotagbes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos foram, em 2021:
1 EUR = 1,1326 USD; 9,0983 MOP e 84.292 INR; em 2020: 1 EUR = 1,2271 USD;
9,7996 MOP e 89,6605 INR (MOP = Pataca de Macau; INR = Rupia Indiana).

O Resultado Liquido do Periodo foi negativo, no montante de € 577 milhares (contra
€ 14.464 milhares, também negativos, registados no ano anterior). A melhoria do saldo
liquido é explicada principalmente pelos efeitos conjugados da reducéo na rubrica de
“perdas imputadas de empresas participadas” e pelo acréscimo na rubrica de “aumentos
de justo valor” traduzindo esta as rentabilidades positivas obtidas para o conjunto de
aplicagdes financeiras detidas pela Fundacéo.

Neste Saldo esta considerado o IRC de € 877,85 decorrente da aplicagéo de tributacdes
auténomas, imposicéo fiscal distinta da situagdo de isen¢do fiscal de IRC de que
beneficia a FUNDAGAO ORIENTE pelo seu EUP - Estatuto de utilidade publica.

Indicadores Financeiros e Econdmicos: A titulo informativo complementar, com
interesse e utilidade quando se pretende efectuar alguma analise comparativa de
fundagdes, a escala nacional e internacional, apresentam-se os principais indicadores
financeiros e econémicos da FUNDACAO ORIENTE respeitantes a um ciclo de cinco
anos (traduzidos em Milhares de Euros):

Rubricas 2021 2020 2019 2018 2017

Activo Liquido 235.225 236.029 250.501 252.234 273.711
Total Fundos Patrimoniais 219.322 220.413 235.240 240.181 262.227
Resultado liquido -577 -14.464 -5.848 -22.417 424
Total dos Rendimentos 21.018 18.091 21.595 11.013 27.278
Total dos Gastos 21.595 32.554 27.443 33.429 26.854
Custo Global das 2.605 2.893 3.336 3.259 5.200
Actividades Estatutarias (*)




Custo das Actividades 1.502 1.374 2.142 2.071 1.758
préprias (*)
Subsidios atribuidos (*) 1.104 1.518 1.193 1.188 3.442
Total dos Gastos com 2.625 2.591 2.484 2.466 2.326
Pessoal

(*) Valores que incluem afectag@o dos custos de estrutura

Relativamente ao “Total dos Rendimentos” e ao “Total dos Gastos”, apresentamos as

rubricas constituintes dos respectivos totais (valores em Milhares de Euros):
Rubricas 2021 2020 2019 2018 2017
Rendimentos e Ganhos: 21.018,44 | 18.090,88 | 21.594,70 | 11.013,33 | 27.278,49
Vendas 83,4 53,51 116,20 110,15 109,72
Prestacao de Servicos 556,21 447 47 1.574,44 1.473,68 1.282,92
Subsidios a Exploracao 88,21 105,05 130,57 119,81 155,87
Reversdes 18,2 0,24 0,21 0,89 -
Ganhos por aumentos de | 13.341,45| 15.134,28 | 12.649,38 8.362,73 | 15.459,28
justo valor
Outros Rendimentos e 6.659,20 1.934,15 6.889,53 728,29 9.870,96
Ganhos
Juros, Dividentos e outros 271,68 416,19 234,37 217,80 399,75
rendimentos similares
Gastos e Perdas: 21.595,5 | 32.554,55 | 27.442,84 | 33.430,65 | 26.854,02
Gastos com Actividades 2.605,49 2.892,64 3.335,64 3.259,10 5.200,17
Estatutarias
Fornecimentos e Servicos 1.794,26 1.664,21 1.625,06 1.585,57 1.307,93
Externos
Gastos com Pessoal 2.624,62 2.590,72 2.484,41 2.466,39 2.326,36
Gastos  Depreciagdo e 2.226,79 1.952,63 1.093,77 903,12 1.020,69
amortizacdo
Perdas por imparidade - 12,65 46,78 2.472,63 3.087,95
Perdas por redugéo de justo 2.472,94 | 12.298,15 4.792,14 7.290,42 | 11.758,37
valor

%

-
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Provisdes do exercicio 5,21 206,72 - - -
QOutros Gastos e Perdas 8.656,06 | 10.675,84 | 13.914,59 | 15.308,10 1.779,84
Gastos e perdas de 1.209,26 260,12 149,53 144,32 371,68
financiamento

Imposto sobre o rendimento 0,87 0,89 0,91 1,00 1,04

PERSPECTIVAS PARA 2022

Para apresentarmos uma andlise prospectiva em relagéo ao ano de 2022, consideramos

adequado recorrer ao “Relatdrio de Estabilidade Financeira de junho 2022° publicado

pelo Banco de Portugal, transcrevendo partes do seu capitulo “Enqguadramento

macroecondmico e de mercados financeiros”:

“A economia portuguesa cresceu 4,9% em 2021, apds a recessdo induzida pela
pandemia. A taxa de inflaccdo aumentou ao longo do segundo semestre, devido

principalmente a evolugdo dos precos dos servicos e dos bens energéticos.

No primeiro trimestre de 2022, o Produto Interno Bruto (PIB) cresceu em termos
homdlogos 11,9% e em cadeia 2,6%. A aceleragcdo em cadeia do PIB foi determinada
pelo contributo mais positivo do consumo privado. Os dados relativos a abril de 2022
mostram uma recuperac¢do da actividade turistica, com as dormidas de nédo residentes

a atingirem o valor maximo desde o inicio da pandemia.

Em 2022 a economia enfrenta um novo choque exdgeno devido a guerra na Ucrénia. A
situagdo actual reflecte um choque de oferta ainda resultante das disrupgdes causadas
pela pandemia e agora exacerbadas pela invasdo russa da Ucrénia, que interage com
um ajustamento adicional da procura por via da degradagdo da confianga dos agentes
econdmicos resultante da incerteza geopolitica. As medidas de combate a pandemia
causaram disrupgbes nas cadeias de producdo e abastecimento que, mais tarde,
impediram que a oferta acompanhasse a recuperagao da procura, levando a aumentos
dos pregos. A invasdo da Ucrénia pela Russia e novas medidas de confinamento na

Asia vieram exacerbar este choque, com impacto adicional sobre a inflaccéo.
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A situagdo geopolitica encerra incerteza sobre a actividade econdmica e os pregos. O
prolongamento da invasdo e das sangbes impostas a Russia, bem como o eventual
recrudescimento de focos da pandemia de COVID-19, poderéo levar a intensificagdo
das pressoes inflaccionistas, com consequéncia para o rendimento real, a confianga e
sobre os fluxos comerciais devido aos constrangimentos nas cadeias de abastecimento

globais.

A economia portuguesa esta pouco exposta directamente a Ucrénia e a Russia, sendo
Portugal dos paises da UE com menores fluxos comerciais com esses dois paises e
fambém menos dependente energeticamente destas geografias. Além disso, esta
distante das zonas em conflito e € visto como um pais seguro, o que podera ser benéfico

para o turismo e, portanto, para a actividade econdomica.

Porém, os efeitos de segunda ordem podem ser relevantes, ndo apenas devido ao
aumento da inflacgéo, incluindo pela via de perda de rendimento real, mas também por
eventual redugdo da procura externa de paises mais diretamente afectados e por
maiores constrangimentos nas cadeias de valor globais. Estes factores, conjugados
com a normalizacdo de politica monetdria na drea do euro, terdo potenciais

repercussoes sobre o sector financeiro, através do agravamento do risco de crédito.

Entre marco e junho de 2022, o crescimento anual projectado para 2022 foi revisto em
alta, reflectindo o dinamismo da actividade no inicio do ano, e as projecg¢bes para a

inflacgdo também foram revistas em alta em todo o horizonte, especialmente em 2022.

E esperado que o PIB cresga 6,3%, em 2022, 2,6%, em 2023, e 2,0%, em 2024. No
mesmo periodo, assume-se que o crescimento da procura externa seréd de 4,9%, 3,2%
e 3,5%. A inflacgao devera aumentar, em 2022, para 5,9%, reduzindo-se posteriormente
para 2,7%, em 2023, e 2,0%, em 2024. Assume-se que o prego do petrdleo diminua
progressivamente entre 2022 e 2024. Estas projec¢cbes tém também subjacente um
aumento da taxa de juro de curto prazo ao longo do periodo de projec¢cdo, com as taxas

Euribor a 3 meses a subir a partir de 2022 e atingindo valores positivos em 2023.

Desde meados de 2021 tem-se assistido a uma subida consistente da inflaccdo a nivel
internacional. A inflacgdo deve permanecer alta durante 2022 na drea do euro (taxa de
variacdo em termos homdlogos do indice harmonizado de precos no consumidor foi de

8,1% em maio de 2022), devido especialmente aos pregcos da energia e das matérias-

e

primas.

Yiaee

@l\%}‘g 22/}{



De acordo com as projec¢bes do Eurosistema de junho, a inflaccdo deverd situar-se
ligeiramente acima do objectivo ainda em 2024, mas devera convergir para o objectivo
de médio prazo a medida que os desequilibrios acima referidos sejam gradualmente

corrigidos e a incerteza se dissipe.

A persisténcia de inflaccéo elevada tem conduzido a uma normalizagdo mais rapida da
politica monetdria a nivel global, ainda que a incerteza geopolitica continue a

condicionar o ritmo de actuacdo dos bancos centrais.

Embora a ritmos diferenciados consoante as geografias, os bancos centrais comegaram
a operacionalizar a normalizacdo da politica monetdria. Tal tem-se traduzido na redugcéo
de compras liquidas de activos, subidas de taxas diretoras e/ou sinalizagdo de uma
politica monetdria menos acomodaticia no curto prazo. A calibragcdo deste aumento das

taxas dependera das perspectivas actualizadas para a inflaccdo a médio prazo.

Nos mercados financeiros internacionais, o aumento da incerteza tem-se materializado
numa maior volatilidade, o que condiciona as perspectivas dos investidores e podera
conduzir a um aumento da sua aversao ao risco. Desde o inicio do ano, a volatilidade
nestes mercados tem-se mantido elevada, tendo atingido picos logo apds a invasao da

Ucrénia.

As taxas de rendibilidade da divida soberana tém vindo a aumentar desde o final de
2021. A evolugdo ascendente das taxas de rendibilidade da divida soberana é
particularmente pronunciada nos EUA, dada a normalizagé&o da politica monetdria pela
Reserva Federal ter ocorrido mais cedo e a um ritmo superior. As taxas de rendibilidade
da divida soberana dos Estados-Membros da drea do euro tiveram uma breve reversao
apos a invasdo da Ucrdnia, mas rapidamente retomaram a trajectdria de subida. O
alargamento dos diferenciais de taxas de rendibilidade de algumas geografias em
relacdo a referéncia alema reflecte receios de que, num enquadramento de
abrandamento econdémico, a normalizagcdo da politica monetdria possa afetar mais as

economias mais endividadas.

Apesar da subida do diferencial de taxa de juro da divida soberana portuguesa, as
agéncias de rating tém mantido as suas notagbes e em alguns casos reviram o outlook
em alta. O aumento das taxas de rendibilidade da divida soberana reflecte-se também

na subida das taxas de rendibilidade de divida corporate de forma generalizada. Nos

P o
s
G



segmentos com maior risco, as taxas de rendibilidade estdo ja em valores acima dos

observados antes da pandemia.

O mercado accionista tem vindo a desvalorizar desde o inicio de 2022, mantendo
fambém elevada volatilidade. O movimento de corregdo observado no mercado
accionista reflecte a conjugacdo da deterioragcdo das perspectivas de crescimento
econdmico com sinais claros de normalizagdo da politica monetaria. Note-se que esta
corregdo ocorre apds um periodo prolongado de valorizagbes, durante o qual surgiram

sinais de sobrevalorizagdo, os quais se tém vindo a desvanecer.

Uma reavaliacdo de risco significativa poderd interagir com as vulnerabilidades
acumuladas na pandemia e levar a uma quebra dos pregos dos activos, com impacto

no sistema financeiro, sobretudo na valorizacdo de carteiras.

As tensbes geopoliticas agravam outro tipo de riscos, como os relacionados com
ciberseguranga. Os ataques cibernéticos recentes ilustram o0s riscos sistémicos
acrescidos, que poderdo afectar ndo apenas o sector financeiro, mas alargar-se a

infraestruturas e empresas de outros sectores criticos a actividade econdmica.

Finalmente, no médio prazo, outros desafios estruturais poderdo ter implicagbes sobre
0s custos de producgéo, afectando o crescimento econdmico e taxas de inflaccdo. As
tensbes geopoliticas vieram acentuar uma tendéncia, iniciada com a pandemia, de
abrandamento do comércio global, como resultado de iniciativas nacionais ou de
subgrupos de paises tendo em vista mitigar os efeitos de choques externos sobre as
cadeias de produgdo e distribuicdo. Esta tendéncia poderd assim levar a uma reverséo,

de amplitude ainda incerta, do processo de globalizagéo.

A esta tendéncia acresce a esperada e necessdria aceleragdo da descarbonizacédo das
economias. A invaséo da Ucrania pela Russia deverd acelerar a transicdo para energias
verdes, o que, no longo prazo, trara claros beneficios, mas, no curto prazo, podera

implicar custos mais elevados.”

Tendo em devida consideragcao as condicionantes, riscos e tendéncias acabados de
enunciar para o comportamento dos mercados financeiros, j& materializados em

rentabilidades fortemente negativas no primeiro semestre de 2022, a Fundagao Oriente
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encara de forma realista uma mais que previsivel desvalorizacdo em 2022 das suas

carteiras de activos financeiros sob gestao.

Na medida em que o apuramento do saldo liquido de cada exercicio esta fortemente
influenciado pelos aumentos ou reducdes do justo valor destas carteiras, as
perspectivas para 2022 que se antecipam como mais provaveis sao de um resultado

negativo com razoavel expressao.

No que diz respeito ao Museu do Oriente, principal centro de actividades da Fundacgéo,
para a elaboracdo do Plano de Actividades e Orgamento anual para 2022 foram dadas
orientagdes no sentido de se prever a manutengao de niveis razoavelmente inferiores
aos de 2019 nos rendimentos e ganhos, em especial na componente do “Centro de
Reunides” (principal fonte de rendimentos no Museu), com as diversas areas a terem
de apresentar propostas realistas e mais limitadas do lado dos gastos, numa perspectiva
de sustentabilidade econdémica, embora em cendrio de expectavel recuperagdo

relativamente a realidade atipica que caracterizou os 2 anos de pandemia.

Se é expectavel para 2022 que os rendimentos com origem no Museu do Oriente ainda
nao recuperem totalmente os niveis pré-pandemia, em especial na contribuicdo
esperada do “Centro de Reunides”, os dados conhecidos do primeiro semestre deixam
antever um relativo optimismo quanto ao desempenho da programacao de actividades
desenvolvidas no Museu.

A crise pandémica e todos os riscos associados aos mercados financeiros, sendo
factores exdgenos e imprevisiveis que nao estao sob 0 nosso controlo, vieram confirmar
o acerto da estratégia levada a cabo pela Fundagao Oriente em realizar investimento
em propriedades imobilidrias com contratos de arrendamento de longo prazo associado
e assegurando valores de renda claramente mais favoraveis e seguros do que os
proporcionados por produtos financeiros.

A materializac@o de tal estratégia, que se refere, no essencial, aos arrendamentos de
trés imdveis Continente, adquiridos a Sonae, sitos no Fundao, Viana do Castelo e Alto
do Lumiar — Lisboa, é geradora de ganhos anuais superiores a € 2 milhdes, traduzidos
na rubrica de “Rendas de Imdveis em Portugal”.

Em matéria de alienagdes de iméveis nao produtivos, a data do presente Relatério esta
em curso o processo de venda do Armazém, sito no Sitio da Norinha, em Silves,
esperando-se o fecho da transacéo até ao final de 2022.



Em especial a partir de 2009, a Fundacéo Oriente assumiu com clareza a execucao de
uma estratégia de gestdo com enfoque na libertacdo de participagdes financeiras
improdutivas ou deficitdrias consumidoras de recursos da Fundacado. Nesta medida, é
hoje muitissimo mais reduzida do que foi no passado a exposicdo da Fundacdo aos
riscos associados ao seu universo de participadas, o que lhe confere um maior conforto
de liquidez acrescida e uma maior protecao financeira em ciclos de crise.

Neste ambito, a operagdo de alienagdo do Banco Portugués de Gestao (BPG),
atualmente a principal participada da Fundagéo, tem constituido o designio prioritario da
Administragcdo da Fundacéo, estando, nesta data, a decorrer um processo competitivo
entre alguns candidatos a respectiva compra. Estima-se que, até ao final de 2022,
estejam suficientemente estabilizados o mecanismo e o horizonte da efectiva
transaccao.

Ao concluir o Relatério de gestao e prestagdo de contas do exercicio de 2021 e com
perfeita consciéncia das dificuldades e incertezas que persistem a escala mundial, que
ja se reflectem negativamente em particular nos dados conhecidos das rentabilidades
de activos financeiros do primeiro semestre de 2022, o Conselho de Administracdo da
Fundacdo Oriente ndo deixa de se sentir confortavel com a posicdo de robustez
financeira da Fundagéo.

O mesmo Conselho de Administragao manifesta-se fortemente empenhado, e também
confiante, quanto a capacidade e resiliéncia da Fundacdo Oriente como uma Entidade
em continuidade, sem limite temporal, cumprindo de forma sustentavel os objectivos
estatutarios que estiveram na base da sua criagdo e que dao corpo a sua actividade e
a sua misséo de interesse social enquanto instituicdo de utilidade publica.

Lisboa, 25 de Julho de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino — Presidente
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Jodo Anténio Costa’Pinto £ Vice-Presidente
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FUNDACAO ORIENTE

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de Euros)

RUBRICAS Notas 2021 2020
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos Fixos Tangiveis 6 33,566.56 34,032.22
Propriedades de Investimento 7 36,940.28 39,693.47
Activos intangiveis 8 8.11 -
Participacdes em Instituicdes Culturais 9 154.01 154.01
Participacdes Financeiras 10 39,724.73 45,391.64
110,393.69 119,271.34
Activo Corrente
inventdrios 11 525.24 534.50
Créditos a Receber 12 310.28 249.49
Estado e Outros Entes Publicos 13 7.25 7.25
Empresas Participadas 14 1,723.62 1,395.30
Diferimentos 95.37 155.93
Activos Financeiros detidos para negociagao 15 121,186.49 113,700.21
Caixa e Depésitos Bancarios 4 983.37 715.40
124,831.61 116,758.08
TOTAL DO ACTIVO 235,225.30 236,029.42
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Patriménio
Fundo inicial e Contribui¢cdes Fixas 29,126.45 29,126.45
Rendimentos Regulares 122,620.17 122,620.17
Doagdes Diversas 3,359.91 3,205.84
Subsidios Recebidos 114,117.39 114,117.39
Resultados Transitados (44,225.59) (29,761.92)
Ajustamentos em Activos financeiros (2,902.15) (2,910.75)
Qutras Variagbes nos Fundos Patrimoniais (2,197.00) (1,520.95)
Resultado Liquido do Periodo (677.11) (14,463.67)
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 17 219,322.07 220,412.56
Passivo néo corrente
Provisdes 18 13,275.25 13,490.17
Responsabilidades por Beneficios pos-emprego | 19 1,237.35 810.03
14,512.60 14,300.20
Passivo Corrente
Subsidios a Pagar 139.61 114.92
Fornecedores 169.96 166.73
Estado e Outros Entes Publicos 13 222.07 208.42
Financiamentos Obtidos 20 8.66 468.44
Outras Dividas a Pagar 21 838.44 732.04
Diferimentos 11.89 48.10
1,390.62 1,316.66
TOTAL DO PASSIVO 15,903.23 15,616.86
235,225.30 236,029.42

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO
I

As Notas anexas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras

Contabilista Certificada
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FUNDAGAO ORIENTE

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2021 2020
Rendimentos de actividades estatutarias 22 727.90 606.04
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias e associadas 23 (8,316.71) (10,359.15)
Custo das actividades estatutarias 24 (2,605.50) (2,892.64)
Fornecimentos e Servigos Externos 25 (1,794.27) (1,664.21)
Gastos com o pessoal 26 (2,624.61) (2,590.72)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 16 18.19 (12.41)
Provisdes (aumentos/reducdes) 18 214.92 (206.72)
Aumentos/redugdes de Justo valor 27 10,868.51 2,836.12
Outros rendimentos 28 5,564.51 1,844.15
Outros gastos 29 (366.66) (342.35)
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos 1,686.28 (12,781.89)
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagédo 30 (2,226.80) (1,952.63)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (540.51) (14,734.51)
Juros e rendimentos similares obtidos 31 1,146.24 506.18
Juros e gastos similares suportados 31 (1,181.96) (234.45)
Resultado antes de impostos (576.23) (14,462.79)
Impostos sobre o rendimento do periodo (0.88) (0.89)
Saldo Liquido do periodo (5677.11) (14,463.67)

As Notas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras

Contabilista Certificada
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FUNDACAO ORIENTE

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de Euros)

RUBRICAS Notas 2021 2020
Fluxos de caixa das actividades operacionais_
Recebimentos de clientes 625.73 564.02
Recebimentos de subsidios 88.21 105.05
Pagamentos de subsidios (548.18) (1,045.68)
Pagamentos a fornecedores (2,306.59) (2,396.41)
Pagamentos ao pessoal (4,215.43) (4,031.79)
Caixa gerada pelas operagdes (6,356.26) (6,804.81)
Outros recebimentos / pagamentos 114.78 (272.37)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (6,241.48) (7,077.18)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis (128.70) (180.14)
Activos Intangiveis (8.34) -
Propriedades de investimento - (11,715.00)
Investimentos Financeiros (8,371.88) (6,378.27)
Outros ativos (3,203.20) (19,374.60)
Recebimentos provenientes de:
Activos Fixos Tangiveis 19.82 2.23
Propriedades de investimento 6,728.26 1,789.38
Investimentos Financeiros 5,834.41 1,209.47
Outros ativos 5,800.33 41,135.88
Juros e rendimentos similares 275.48 260.38
Dividendos 1.51 182.10
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 6,947.69 6,931.44
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos (37.78) (17.92)
Juros e gastos similares (0.47) (1.14)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (38.25) (19.06)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 667.97 (164.80)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 315.40 480.20
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 983.37 315.40

As Notas anexas s&o parte integrante destas demonstrag¢des financeiras

Contabilista Certificada
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O Conselho de Admlinistracao




FUNDACAO ORIENTE

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Todos os valores estao expressos em milhares de euros)

NOTA 1 - INTRODUGCAO

A Fundagéo Oriente (Fundagéo) é uma pessoa colectiva de direito privado portugués com
fins n&o lucrativos e de duragdo indeterminada, criada em 18 de margo de 1988, com sede
em Lisboa e delegagdes em Macau, em Goa - india e em Timor Leste, e tem como objectivo
estatutario contribuir para a prossecucao de acg¢des de caracter cultural, educativo, artistico,
cientifico e filantrépico em Portugal e de modo especial em Macau.

Fundamentalmente, a Fundagéo tem em vista a valorizagéo e a continuidade das relagdes
histéricas e culturais entre Portugal e o Oriente, nomeadamente com a China.

A Fundagéo Oriente foi instituida pela Sociedade de Turismo e Diversdes de Macau (STDM)
na sequéncia da negociagao do Contrato para a Concesséo do Exclusivo da Exploragdo do
Jogo no Territério de Macau até 31 de dezembro de 2001 e por sugestao da STDM.

Em 20 de Junho de 1997, a Fundagéo Oriente deu o seu acordo ao entendimento do Grupo
de Ligagao Conjunto Luso-Chinés, tutelado pelos Ministérios dos Negdcios Estrangeiros de
Portugal e da Republica Popular da China, de que, com efeitos a partir de 1 de Janeiro de
1996, os rendimentos regulares previstos no Contracto para a Concesséo do Exclusivo da
Exploragéo do Jogo no Territrio de Macau deixavam de ser atribuidos a Fundagéo Oriente
e passariam a ser entregues a uma nova fundagao, a ser constituida, com sede naquele
Territério (ver Nota 3.14), tendo-se estabelecido desta forma o fim ao recebimento do
principal rendimento regular auferido pela Fundagéo.

Em Maio de 2008, assinalou-se a abertura publica do Museu do Oriente, que se define como
uma unidade museoldgica permanente, aberta ao publico, criada e tutelada pela Fundagéo
Oriente, tendo por miss&o a valorizagao dos testemunhos quer da presenga portuguesa na
Asia quer das distintas culturas asiaticas.

A Fundacéo Oriente integra o grupo das 40 maiores fundagOes europeias e foi um dos 7
membros fundadores, em 1989, do European Foundation Center (EFC), com sede em
Bruxelas, associacao que congrega mais de duas centenas das mais importantes fundagtes
da Europa, para além de colaborar com muitas outras organiza¢des néo lucrativas, baseadas
em 33 paises.

Em 1993, a Fundagéo Oriente esteve na origem e foi um dos 3 membros fundadores do
Centro Portugués de Fundacgdes (CPF), associacdo que conta actualmente com 146
fundagtes filiadas.

Estas demonstragbes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo, na
reunifo de 25 de julho de 2022. E opinido do Conselho de Administracdo que estas
demonstracgdes financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada as actividades da
Fundagéo Oriente, bem como a sua posigao e performance financeira e fluxos de caixa.
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NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Base de Preparacao

Estas demonstragbes financeiras foram preparadas pela Fundagdo no quadro das
disposi¢cdes em vigor em Portugal a data de 31 de Dezembro de 2021, vertidas no Decreto-
Lei n° 36-A/2011 de 9 de Margo, que aprovou o regime de normalizagao contabilistica para
as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL) que faz parte integrante do Sistema de
Normalizagéo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de Julho
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n° 98/2015, de 2 de Junho, e na Portaria
n°® 220/2015 de 24 de Julho que aprova os modelos das demonstragdes financeiras a
apresentar pelas entidades que apliquem a normalizagdo contabilistica para entidades do
sector nao lucrativo. De ora em diante, o conjunto daquelas normas sera designado
genericamente por “SNC-ESNL”.

A preparagéo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC-ESNL requer
0 uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagao
das politicas contabilisticas a adoptar pela Fundag¢édo, com impacto no valor contabilistico
dos activos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas ha melhor experiéncia do Conselho de
Administragdo e nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e accgbes
correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas. As
areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que 0s
pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sao
apresentadas na Nota 3.26.

2.2 Derrogacao das disposicoes do SNC-ESNL

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragées financeiras,
quaisquer casos excepcionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposicao
prevista pelo SNC-ESNL.

2.3 Comparabilidade das demonstra¢oes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras, apresentados em
milhares de euros, sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior,
apresentados como comparativos nas presentes demonstracdes financeiras.

NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstracdes

financeiras s&o as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagao contraria.
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3.1 Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes
acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado a
data de transi¢do para o SNC e os custos de aquisi¢do para activos obtidos apds essa
data.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente
imputaveis a sua aquisicdo, incluindo os impostos ndo dedutiveis, e os encargos
suportados com a preparagdo do activo para que se encontre na sua condicdo de
utilizagéo.

Os gastos subsequentes incorridos com renovacgdes e grandes reparagdes, que fagcam
aumentar a vida Util ou a capacidade produtiva dos activos, sao reconhecidos no custo do
activo ou reconhecidos como um activo separado, conforme apropriado, apenas quando
for provavel que os beneficios econdmicos futuros que lhe estao associados fluam para a
entidade e quando o custo puder ser mensurado com fiabilidade; a quantia escriturada da
parte substituida é desreconhecida do balanco.

Os encargos com reparagdes e manutencao de natureza corrente séo reconhecidos como
um gasto do periodo em que sao incorridos.

Os terrenos nao séo depreciados. Os acervos documental e museoldgico e os activos fixos
tangiveis em curso também ndo sio sujeitos a depreciagéo contabilistica. As depreciagbes
nos restantes activos séo calculadas utilizando o método das quotas constantes, a partir
da data em que se encontrarem disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para os
activos fixos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes 10 a 50 anos
Equipamento basico 8 a 15 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 2 a 10 anos

As vidas Uteis dos activos s&o revistas em cada data de relato financeiro, para que as
depreciagdes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos
activos. Alteracbes as vidas Uteis s&o tratadas como uma alteracdo de estimativa
contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis, séo efectuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do activo, e quando
necessario, registar uma perda por imparidade (Nota 3.8). O valor recuperavel é
determinado como o mais elevado entre o pre¢o de venda liquido e o valor de uso do activo,
sendo este ultimo calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacéao do activo no fim da sua vida (til.
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Os ganhos ou perdas na alienacé@o dos activos séo determinados pela diferenga entre o
valor de realizag&o e o valor contabilistico do activo, sendo reconhecidos na demonstragdo
dos resultados.

3.2 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sao iméveis (terrenos, edificios ou partes de edificios)
detidos com o objectivo de valorizagdo do capital, obtencdo de rendas, ou ambas. As
propriedades de investimento foram valorizadas ao custo estimado a data de transicao para
o0 SNC deduzido das depreciagbes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade,
sendo valorizadas subsequentemente de acordo com o modelo do custo depreciado, o qual
¢ aplicado a todos os activos classificados como propriedades de investimento.

3.3 Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados: (i) ao prego de compra,
incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras n&o
reembolsaveis, apds dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos; e (i) qualquer
custo directamente atribuivel & preparacdo do activo, para o seu uso pretendido.

A Fundacdo valoriza os seus activos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo
modelo do custo, conforme previsto pela NCRF-ESNL, que define que um activo intangivel
deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas.

Os activos intangiveis com vida Util definida sédo amortizados numa base sistematica a partir
da data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada. Os activos
intangiveis com vida util indefinida sédo amortizados no prazo méaximo de 10 anos, estando
sujeitos a testes de imparidade sempre que os activos apresentem sinais de imparidade.

A Fundagao Oriente ndo possui activos intangiveis com vida util indefinida. Os activos
intangiveis encontram-se a ser amortizados pelos periodos de 3 e 33 anos.

3.4 Participacoes em Instituicdes Culturais

As participagdes em instituicbes culturais estédo apresentadas em balango pelo valor de
custo de aquisicéo (ver Nota 9).

O Conselho de Administracéo considera nao ser necessaria a constituicao de perdas por
imparidade para a eventual depreciacéo das participacdes em instituigdes culturais, sendo
que o respectivo valor realizavel corresponde no minimo ao valor pelo qual se encontram
registadas.

3.5 Participacoes financeiras — Subsidiarias e associadas

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo registados pelo método de

equivaléncia patrimonial.
s
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Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais)
sobre as quais a Fundacéo Oriente tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou
operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, directo ou indirecto, de mais
de metade dos direitos de voto. Na avaliagdo de controlo foi considerado, para além dos
poderes de voto, o poder de definir as politicas financeiras e operacionais e o poder de
nomear a administragéo/geréncia das subsidiarias.

As associadas sdo entidades sobre as quais a Fundacgao tem entre 20% e 50% dos direitos
de voto, ou sobre as quais a Fundagéo tenha influéncia significativa, mas que nao possa
exercer o seu controlo.

Aguando da aquisi¢cdo de subsididrias e associadas, o excesso do custo de aquisicao
relativamente ao justo valor da participacdo da Fundacéo Oriente nos activos identificaveis
adquiridos é registado como goodwill, o qual é apresentado deduzido de amortizacdes
(amortizado pelo prazo maximo de 10 anos) e de eventuais perdas acumuladas de
imparidade. Se o custo de aquisi¢cdo for inferior ao justo valor dos activos liquidos da
subsidiaria adquirida, a diferengca é reconhecida directamente na demonstracdo dos
resultados.

Segundo o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sao ajustadas
anualmente pelo valor correspondente a participagéo nos resultados liquidos das empresas
subsidiarias e associadas por contrapartida de rendimentos ou gastos do exercicio. As
participagbes s&o ainda ajustadas pelo valor correspondente a participacdo noutras
variagdes nos capitais proprios dessas empresas, por contrapartida da rubrica Ajustamentos
em activos financeiros. Assim, as demonstragdes financeiras incluem a quota-parte da
Fundagéao no total de rendimentos e gastos reconhecidos desde a data em que o controlo ou
a influéncia significativa comeca até a data em que efectivamente termina. Rendimentos ou
gastos néo realizados em transac¢des entre as empresas do Universo da Fundacéo,
incluindo associadas, sdo eliminados. Os dividendos atribuidos pelas subsididrias ou
associadas sdo considerados redugdes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma subsididria ou associada excede o valor do
investimento, a Fundacdo reconhece perdas adicionais no futuro, se a Fundagéo tiver
incorrido em obrigag¢des ou tiver efectuado pagamentos em beneficio da associada.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras as participadas seguem referenciais
contabilisticos nacionais de acordo com os respectivos sectores de actividade. As politicas
contabilisticas aplicadas pelas subsidiarias e associadas sdo alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir que as mesmas s&o aplicadas de forma consistente pela
Fundac&o Oriente e pelas suas subsidiarias e associadas.

As entidades que se qualificam como subsididrias e associadas encontram-se listadas na
Nota 10.

3.6 Participacoes financeiras — Outros métodos
As participagdes financeiras minoritarias ou aquelas onde ndo se exerce influéncia

significativa, correspondentes a instrumentos de capital préprio que nao sejam negociados
em mercado activo e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, sdo mensuradas
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pelo seu custo menos qualquer perda de imparidade. As restantes participa¢des financeiras
sao mensuradas pelo justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na
demonstragao dos resultados.

3.7 Conversao cambial
3.7.1 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras da Fundacao Oriente e respectivas notas deste
anexo sdo apresentadas em milhares de euros, salvo indicagdo explicita em
contrario.

3.7.2 Transacoes e saldos

As transaccdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transacg¢bes. Os ganhos ou perdas
cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transac¢des bem como da
converséo pela taxa de cambio a data do balango, dos activos e dos passivos
monetdrios denominados em moeda estrangeira, s&o reconhecidos na
demonstracao dos resultados, nas rubricas de gastos e rendimentos financeiros.

3.7.3 Cotacoes utilizadas

As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de saldos expressos
em moeda estrangeira foram como segue:

Moeda 2021 2020

ust 1,1326 1,2271
MOP (Patacas} 39,0983 98,7996
INR {Rupias Indianas} 84,2292 89,6605

3.8 Imparidade de activos

Os activos sdo testados para imparidade sempre que eventos ou alteragbes nas condigbes
envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes
financeiras n&o seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos activos,
a Fundacéo avalia se a situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo e
se sim, regista a respectiva perda por imparidade no saldo dos rendimentos e gastos, ou
directamente no fundo de capital, no caso de o activo estar registado pela quantia
revalorizada. Nos casos em que a perda nédo é considerada permanente e definitiva, é feita
a divulgagéo das razdes que fundamentam essa conclusédo (Nota 16).

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do activo deduzido dos custos de venda
e o seu valor de uso. Para a determinacédo da existéncia de imparidade, os activos sao
alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis

(unidades geradoras de caixa). ﬁ/
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Quando tenham sido registadas perdas por imparidade e, posteriormente, se verifique que
o valor recuperavel aumentou de forma permanente reduzindo a imparidade, é reconhecida
a reversdo da imparidade (ndo aplicavel a goodwill).

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizagdo e depreciagao dos
activos s@o recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.9 Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisi¢cdo e o valor liquido de
realizagdo. Os inventarios referem-se essencialmente a edi¢des (livros publicados pela
Fundacao). Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual
inclui todas as despesas suportadas com a compra. Como método de valorizagdo das
saidas das edi¢bes é utilizado o FIFO. Sempre que o custo de aquisi¢éo é superior ao valor
de realizagéo liquido, é efectuado um ajustamento pela diferenca.

3.10 Activos e passivos financeiros

O Conselho de Administragéo determina a classificagéo dos activos e passivos financeiros,
na data do reconhecimento inicial, de acordo com a NCRF-ESNL.

Os activos e passivos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragédo
dos resultados.

A Fundacao classifica e mensura, ao custo ou ao custo amortizado, os activos e passivos
financeiros: i) cujo prazo seja a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno ou
reembolso seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a
um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual
possa resultar a alteragdo do valor nominal e do juro acumulado, como sejam os empréstimos
concedidos e obtidos, contas a receber e a pagar (clientes, fornecedores e outros devedores
e credores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como quaisquer contratos derivados
associados, que ndo sejam negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fiavel.

Os activos financeiros que nao cumprem com as condigbes para serem mensurados ao
custo amortizado ou os activos financeiros que constituem instrumentos de capital proprio
cotados em mercado activo, contratos derivados e activos financeiros detidos para
negociagéo, bem como os passivos financeiros remanescentes, sdo classificados e
mensurados ao justo valor. As variagbes de justo valor sdo registadas nos resultados do
periodo, excepto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados que qualifiquem
como relagéo de cobertura de fluxos de caixa, casos em que sdo registadas no fundo de
capital.

A Fundagéo avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda
de valor para os activos financeiros que nao sejam mensurados ao justo valor através de
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resultados. Se existir uma evidéncia objectiva de imparidade, é reconhecida uma perda por
imparidade na demonstragéo dos resultados.

Os activos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetdrios originados por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como
todos os riscos e beneficios associados a sua posse. Os passivos financeiros sao
desreconhecidos quando se extinguem, isto €, quando a obrigacao estabelecida no contrato
é liquidada, cancelada ou expira.

3.11 Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados s&o registados inicialmente ao justo valor da data
da transacc¢do sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. O método do
reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende da designacao que é feita
dos instrumentos financeiros derivados e do seu enquadramento nas relagdes de cobertura
tipificadas na NCRF 27. Outras relagdes de cobertura econdmica nao previstas tém de ser
registadas como instrumentos financeiros derivados de negociacgao, cujos ganhos e perdas
de justo valor sdo reconhecidos no resultado do periodo nas rubricas de gastos ou
rendimentos financeiros.

Quando designados como instrumentos financeiros derivados de cobertura, o
reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende da natureza do item que esta
a ser coberto, podendo tratar-se de uma cobertura de justo valor ou de uma cobertura de
fluxos de caixa.

Numa operacgdo de cobertura de justo valor de um activo ou passivo (fair value hedge), o
valor de balango desse activo ou passivo, determinado com base na respectiva politica
contabilistica, € ajustado de forma a reflectir a variagdo do seu justo valor atribuivel ao risco
coberto. As variagbes do justo valor dos derivados de cobertura s&o reconhecidas em
resultados do periodo, conjuntamente com as varia¢des de justo valor dos activos ou dos
passivos cobertos atribuiveis ao risco coberto.

Numa operagéo de cobertura da exposi¢cao a variabilidade de fluxos de caixa futuros de
elevada probabilidade (cash flow hedge), a parte eficaz das variagdes de justo valor do
derivado de cobertura é reconhecida em reservas, sendo transferida para resultados nos
periodos em que o respectivo item coberto afecta resultados. A parte ineficaz da cobertura
é registada em resultados no momento em que ocorre.

A Fundacao nao tem registo de quaisquer instrumentos financeiros derivados, ja que nao
efectua contratos de derivados de qualquer espécie, nem em Portugal nem no estrangeiro.

3.12 Créditos a receber
A rubrica de créditos a receber constitui direitos a receber pela venda de bens ou servicos

no decurso normal das actividades da Fundag&o e é reconhecida inicialmente ao justo
valor, sendo subsequentemente mensurada ao custo amortizado, deduzido de

ajustamentos por imparidade, quando aplicavel (Nota 12).
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As perdas por imparidade dos saldos de créditos a receber séo registadas, sempre que
exista evidéncia objectiva de que as mesmas ndo sdo recuperaveis. As perdas por
imparidade identificadas séo registadas na demonstragao dos resultados, em Imparidade
de dividas a receber, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade deixem de se verificar (Nota 16).

3.13 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos
bancarios. Os descobertos bancarios s&o apresentados no balango, no passivo corrente,
na rubrica Financiamentos obtidos, e s&o considerados na elaborag&o da demonstracao
dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa (Nota 4).

3.14 Fundo inicial, contribuicoes fixas e rendimentos regulares

O fundo inicial e as contribuicdes fixas definidos nos estatutos da Fundacéo estdo na sua
totalidade registados nos fundos patrimoniais.

Por acordo estabelecido em 1989 entre a Fundacéo e o instituidor STDM, com aprovagéo
oficial, o qual foi alterado em fungao da deliberacdo do Grupo de Ligagdo Conjunto Luso-
Chinés em 20 de Junho de 1997 (ver Nota 1), foi definido que os rendimentos regulares
seriam de 1,6% das receitas brutas do jogo realizadas até ao final de 1995. Estes valores
foram contabilizados directamente no patriménio liquido da Fundagéo apds o conhecimento
da receita bruta semestral informada pela STDM e confirmada pela Direcao de Inspec¢éo e
Coordenagéo de Jogos do Governo do Territério de Macau. Conforme indicado na Nota 1
estes rendimentos regulares cessaram em Janeiro de 1996.

3.15 Subsidios recebidos

Na sequéncia da delibera¢do do Grupo de Ligacdo Conjunto Luso-Chinés em 20 de Junho
de 1997 (ver Nota 1) e face a perda das receitas previstas no Contrato para a Concessao do
Exclusivo da Exploragdo do Jogo no Territdrio de Macau até ao ano 2001, foi celebrado um
contrato entre a Fundagdo e a STDM, no qual esta se comprometeu a compensar a
Fundacao pela perda de receitas relativas ao periodo que se iniciou em 1 de Janeiro de 1996
e terminou em 31 de Dezembro de 1999. Para este efeito a STDM concedeu subsidios no
montante de 1.082 milhdes de patacas, equivalentes a cerca de 114.117,39 milhares de
euros (ver Nota 17).

3.16 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transacgdo e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor
inicial reconhecida na demonstra¢do dos resultados ao longo do periodo do empréstimo,
utilizando o método da taxa de juro efectiva.

Os financiamentos obtidos séo classificados no passivo corrente, excepto se a Fundagéo
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12
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meses apds a data do balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente
(Nota 20).

3.17 Provisdes e passivos e activos contingentes

As provisbes séo reconhecidas quando se verificam as seguintes condicdes: i) exista uma
obrigacdo presente, legal ou construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é
mais provavel do que n&o, que seja necessario um dispéndio de recursos internos para o
pagamento dessa obrigacao; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade (Nota
18). Sempre que um dos critérios néo seja cumprido nao & constituida provisao, mas a
Fundacédo divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da
exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota,
situacdo em que nao é efectuada divulgacao.

As provisGes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo utilizando uma taxa de desconto que reflecte a avaliagcdo de mercado para o
periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Os activos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras mas
divulgados nas notas anexas quando for provavel a existéncia de um beneficio econdémico
futuro.

3.18 Beneficios aos empregados

Nos termos do seu contrato constitutivo, a Fundagéo estabeleceu um Plano de pensées de
sobrevivéncia ou reforma por velhice, cujas responsabilidades sdo cobertas pelos activos do
"Fundo de Pensdes Fundac¢ao Oriente", tendo como objectivo garantir o pagamento de um
complemento de pensdes ao Conselho de Administracdo e aos trabalhadores efectivos da
Sede (plano de beneficio definido). A gestéo do fundo esta a cargo de uma entidade externa.

Posteriormente, a Fundacao constituiu planos complementares de reforma para os seus
trabalhadores efectivos na Delegacdo de Macau e para os trabalhadores efectivos da Sede
e do Museu admitidos ao servico da Fundagéo a partir de 1 de Julho de 2007 (planos de
contribuicao definida), ndo existindo qualquer responsabilidade assumida para além do valor
que se decide contribuir anualmente.

¢ Plano de beneficio definido - Pensodes de sobrevivéncia ou reforma por velhice

O plano de pensbes de reforma e sobrevivéncia atribuido ao Conselho de
Administragcao e aos trabalhadores efectivos da Sede admitidos até 30 de Junho de
2007 constitui um plano de beneficio definido, tendo sido constituido um fundo
autonomo para financiar as responsabilidades.

As responsabilidades com o pagamento das referidas prestacdes sao estimadas
anualmente por atuadrios independentes, sendo utilizado o método do crédito da
unidade projetada. O valor presente da obrigag¢édo do beneficio definido foi determinado
pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de
obrigac¢des de rating elevado denominadas na mesma moeda em que os beneficios

) g:”% i
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seriam pagos e com uma maturidade que se aproximava das da responsabilidade
assumida.

O passivo a reconhecer no balanco relativamente a responsabilidades com beneficios
de reforma corresponde ao valor presente da obrigagdo do beneficio determinado a
data de balango, deduzido do justo valor dos activos do plano.

Quando o justo valor dos activos exceder o valor presente das obrigagdes, a Fundacédo
apenas reconhece um activo, se este constituir um saldo a receber nao dependente
da aprovacdo de terceiros ou se puder ser recuperado através da dedugdo de
contribuigbes futuras.

Os custos por responsabilidades passadas, que resultem da implementacdo de um
novo plano ou aumento nos beneficios atribuidos, sdo reconhecidos imediatamente
em resultados.

Reconhecimento dos desvios actuariais

Os desvios actuariais resultam de ajustamentos de experiéncia e alteracdes nos
pressupostos actuariais.

A Fundacao reconhece todos os ganhos e perdas actuariais apurados directamente nos
fundos patrimoniais (Nota 19).

Os ganhos e perdas resultantes de um corte ou de uma liquidagdo de um plano de
beneficios definidos sao reconhecidos em resultados no periodo em que ocorrem.

¢ Planos de pensdes de reforma de contribuicao definida

Os planos de contribui¢des definidas descritos acima constituidos pela Fundagao séo
financiados pela mesma. A Fundagéo Oriente ndo tem quaisquer responsabilidades
adicionais para além das contribuicdes que s&o efectuadas, relativamente a servigos
passados. As contribui¢des sdo reconhecidas em gastos com o pessoal no periodo a
que respeitam.

3.19 Fornecedores e outras dividas a pagar

As rubricas de fornecedores e outras dividas a pagar constituem obrigag¢des pela aquisicdo
de bens ou servicos, sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor e sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro
efectiva.

3.20 Imposto sobre o rendimento
A Fundagao, na sua qualidade de instituicdo de utilidade publica, encontra-se isenta do

pagamento de imposto sobre o rendimento (Nota 32).
3.21 Subsidios ao investimento e a exploracao
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A Fundacgéao reconhece os subsidios da Unido Europeia ou organismos semelhantes pelo
seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido e nao
na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento nao reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica
outras variagdes nos fundos patrimoniais, sendo subsequentemente creditados na
demonstragdo dos resultados em fungdo da depreciacdo dos activos a que estdo
associados (Nota 17).

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdo dos
resultados no mesmo periodo em que 0s gastos associados séo incorridos e registados.

3.22 Locagoes

LocacbGes de activos fixos tangiveis, relativamente as quais a Fundacdo detém
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do activo, sdo
classificadas como locagdes financeiras. Sao igualmente classificadas como locacdes
financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situagdes particulares do contrato
aponte para tal natureza. Todas as outras locagcbes sdo classificadas como locacdes
operacionais.

As locagdes financeiras s&o capitalizadas no inicio da locagéo pelo menor entre o justo
valor do activo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um
determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locacéo
financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica financiamentos obtidos.
Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagado dos activos locados sado
reconhecidos na demonstragao dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os activos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo
menor entre o periodo de vida uUtil do activo e o periodo da locagdo quando a Fundacgéo
nao tem opgéo de compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida (til estimado quando
a Fundacéo tem a intengéo de adquirir os activos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como custo
na demonstrac¢édo dos resultados huma base linear, durante o periodo da locagéo.

3.23 Especializacao de exercicios

A Fundagdo segue na preparagdo das suas demonstragbes financeiras o principio
contabilistico da especializagdo de exercicios relativamente as receitas e as despesas,
sendo os subsidios concedidos em Portugal contabilizados na data da sua aprovagéo,
independentemente do seu pagamento, enquanto a contabilizagdo dos subsidios aprovados,
para as Delegagdes de Macau, Goa e Timor Leste, coincide com a data do seu pagamento.

Os valores recebidos a titulo de disponibilizagao temporaria ou da cedéncia de utilizacao de

direitos de superficie de iméveis pertencentes & Fundagdo a favor de terceiros séo
reconhecidos como proveitos do periodo de forma proporcional a duragdo do acordo

estabelecido para utilizagdo dos mesmos.
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Os proveitos resultantes de actividades estatutarias (ver Nota 22) referentes ao Museu do
Oriente e a venda de edi¢Ges sao registados no exercicio em que ocorrem as respectivas
actividades. Os subsidios obtidos, referentes a donativos e patrocinios, sao reconhecidos em
proveitos de forma proporcional & duragdo dos acordos estabelecidos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos gerados sao registados nas rubricas de outras dividas a pagar/créditos a receber e
diferimentos.

3.24 Rendimentos das actividades estatutarias (Rédito)

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de
produtos e/ou servigos no decurso normal da actividade da Fundag&o. Os réditos sao
apresentados liquidos de quaisquer montantes reais, estimados ou ambos, relativos a
devolugdes de vendas, descontos comerciais e descontos de quantidade. Estes montantes
sdo estimados com base em informacdes histdricas, termos contratuais especificos ou
expectativas futuras relativamente a evolugdo dos réditos, os quais sdo deduzidos no
momento em que o rédito & reconhecido, mediante a contabilizacdo de passivos e/ou
ajustamentos (aos activos) apropriados. O rédito reconhecido néo inclui IVA e outros
impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito da venda de produtos é reconhecido quando: i) o valor do rédito pode ser estimado
com fiabilidade; ii) & provavel que beneficios econémicos fluam para a Fundacao; e iii) parte
significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.

O rédito da prestagdo de servicos é reconhecido de acordo com a percentagem de
acabamento ou com base no periodo do contrato quando a prestacao de servigos nao
esteja associada a execucé@o de actividades especificas, mas a prestacdo continua do
servico.

3.25 Custo das actividades estatutarias

O custo das actividades estatutarias refere-se, essencialmente, a subsidios atribuidos a
terceiros e a custos incorridos na prossecucdo de actividades prdprias associadas a
actividade desenvolvida pelo Museu do Oriente e inclui, além dos valores efectivamente
aprovados para pagamento a terceiros e dos encargos diretos associados as actividades
proprias, a imputacdo das despesas relacionadas com a estrutura de suporte directo a estas
actividades, nomeadamente as despesas com o pessoal e as relativas a fornecimentos e
servigos externos.
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3.26 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Fundagdo
séo continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administragédo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunsténcias em causa, se
acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de activos e
passivos no decurso do exercicio seguinte sdo os que seguem:

3.26.1 Activos fixos tangiveis e intangiveis e propriedades de investimento

A determinacdo das vidas Uteis dos activos, bem como o método de
deprecia¢do/amortizacéo a aplicar sdo essenciais para determinar o montante das
depreciagdes/amortizacdes a reconhecer na demonstragao dos resultados de cada
periodo.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do
Conselho de Administragéo para os activos em questao, considerando, sempre que
possivel, as praticas adoptadas por outras entidades do sector.

3.26.2 Imparidade

A determinacgdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da
Fundac&o Oriente, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de
capital ou quaisquer outras altera¢des, quer internas quer externas a Fundacgao.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa
futuros e a determinagdo do justo valor de activos implicam um elevado grau de
julgamento por parte do Conselho de Administragcdo no que respeita a identificagdo
e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

Em particular, da analise efectuada periodicamente aos inventarios, saldos a
receber e a valorizagdo das participagdes financeiras podera surgir a necessidade
de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base na
informagao disponivel e em estimativas efectuadas pela Fundacdo Oriente dos
fluxos de caixa que se espera receber.

3.26.3 Provisoes e passivos contingentes
A Fundagao Oriente analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem

de eventos passados e que devam ser objecto de reconhecimento ou divulgagao.
A subjectividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de recursos
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necessarios para o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos dos
valores registados.

3.26.4 Pressupostos actuariais

A determinagéo das responsabilidades com pensdes de reforma requer a utilizagéo
de pressupostos e estimativas de natureza demogréfica e financeira, que podem
condicionar significativamente os montantes de responsabilidades apurados em
cada data de relato. As varidveis mais sensiveis referem-se a taxa de actualizagéo
das responsabilidades, a taxa de rendimento estimada para os activos e as tabelas
de mortalidade.

NOTA 4 - FLUXOS DE CAIXA

4.1 - Caixa e seus equivalentes que nao estao disponiveis para uso

A Fundacéo Oriente ndo possui qualquer saldo de Caixa ou equivalente de caixa com
restricdes de utilizagdo, para os exercicios apresentados.

4. 2 - Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos
bancarios

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, caixa e depdsitos bancarios apresentam os
seguintes valores:

31.12.2021 31.12.2020
Numerdrio

- Caixa 5,50 6,06
5,50 6,06

Depésitos bancarios
- Depésitos & ordem 977,87 309,34
- Depésitos a prazo - 400,00
977,87 709,34
983,37 715,40

A 31 de Dezembro de 2021 nao existem depdsitos a prazo (2020: 400,00 milhares de euros).
Em 2020, o depdsito a prazo encontrava-se constituido numa instituico de crédito nacional,
vencendo juros a taxa bruta de 0,70% ao ano.
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O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de Caixa e equivalentes de
caixa, para efeitos da elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Caixa 5,50 6,06
Depésitos bancarios 977,87 309,34
Caixa e equivalentes de caixa 983,37 315,40

NOTA 5 — POLITICAS QONTABILiSTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

No corrente exercicio ndo se verificaram alteragbes nas politicas contabilisticas, nas
estimativas contabilisticas ou erros apurados com referéncia ao periodo anterior.

NOTA 6 — ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 os movimentos
registados em rubricas do activo fixo tangivel foram como segue:

Edificios e outras i de Acervos
Terrenos ~ Equipam. basico N N . documental e Total
construgdes P .
museoldgico

1 de janeiro de 2020
Valor bruto 244375 32.184,87 3.280,68 481,71 3.418,05 8.233,78 51.042,84
Depreciagdes acumuladas - {9.613,71) (3.056,73) (342,43) (3.257,80) (154,96) (16.425,63)
Valor liquido 2.443,75 22.571,16 223,95 139,28 160,25 9,078,82 34.617,21
Movimentos de 2020
Aquisigoes - - . 17,58 110,48 77,08 205,14
Doagles . - - - - 6,03 6,03
Alienagdes - - - {33,50) (4,35) - (37.85)
Regularizagdes - - - - - (25,00) (25,00)
Depreciagéo - exercicio (Nota 30) - {624,56) {35,53) {68,48) {41,50) - (770,47)
Depreciagdo - alienagdes - - - - -
Depreciagao- transf. e abates - - 33,50 3,67 - 37,17

(624,56) (35,59) 50,90) 57,90 58,11 (584,98)
31 de dezembro de 2020
Valor bruto 2.443,75 32.184,87 3.280,68 465,79 3.524,18 9.291,89 51.191,15
Depreciagdes acumuladas - (10.238,27) {3.092,26} {377,41) (3.296,03) (154,96) {17.158,83)
Valor l{quido 2.443,75 21.946,60 188,41 88,38 228,15 9,136,393 34.032,22
Movimentos de 2021
Aquisiges - - - 64,96 8,66 55,08 128,70
Doagdes - - 154,07 154,07
Alienagdes e abates - - - (41,02} - (41,02)
Regularizagdes - - - - - -
Depreciagdo - exercicio {Nota 30) - (624,45} (35,53) (48,56} (39,89) - (748,43}
Depreciagdo - alienagtes - - 41,02 - - 41,02
Depreciagdo- transi, e abates - - - - - -

(624,45} (35,53) 16,40 (31,24) 209,15 (465,66)
31 de dezembro de 2021
Valor brute 2.443,75 32.184,87 3.280,68 489,73 3.632,84 6.501,04 51.432.91
Depreciagfes acumuladas - (10.862,72) (3.127,79) (384,95) (3.335,93} (154,96) {17.866,35}
Valor liquida 2.443,75 21,322,115 152,88 104,78 198,91 9.346,08 33.566,56

As rubricas de “Terrenos” e “Edificios e outras construcdes” registam os diversos iméveis
de propriedade da Fundagédo Oriente, nomeadamente: o Museu do Oriente e o edificio
contiguo, actual Sede da Fundagéo; o Convento da Arrabida e a sua envolvente, num total
de 25 hectares; e a casa Garden, em Macau, onde funciona a delegagéo da Fundagao em
Macau.

Os principais aumentos nos activos fixos tangiveis em 2021 correspondem,
essencialmente, a doagbes feitas a Fundacao, avaliadas num total de 154,07 milhares de
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euros (ver Nota 17). Estas doagbes sdo compostas por colecgdes de arte, nomeadamente
a “Colecgéao Xavier Monnet”, composta por varias pinturas, € que se encontra avaliada em
129,00 milhares de euros.

Nos activos em curso registam-se todos os bens que, embora existentes na Fundacgéo
Oriente, ainda nao estejam em condicdes de exploragao, por estarem em fase de teste ou
de aceitagado ou a aguardar obras de renovacdo. Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
néo existem activos em curso.

As depreciacbes dos activos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica
gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo da demonstragdo dos resultados pela
sua totalidade (ver Nota 30).

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os activos que se encontram a ser utilizados pela
Fundacdo no ambito de contratos de locagéo financeira respeitam a 5 viaturas.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 nao existem compromissos relacionados com activos
fixos tangiveis.

NOTA 7 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sdo compostas por terrenos e edificios ndao afectos a

actividade da Fundacao Oriente, arrendados a diversas entidades e/ou com o objectivo de
realizacdo de capital através da sua alienagao, e apresentam a seguinte evolugao:

2021 2020

A 1 de janeiro

Valor bruto 42.784,96  31.069,96
Depreciagdes acumuladas (3.091,48) (1.911,18)
Valor liquido 39.693,47 29.158,77
Aquisigbes - 11.715,00
Transferéncias/Reclassificagdes - -
Alienacdes (2.023,80) -
Depreciagdes - exercicio (Nota 30) (1.478,13) (1.180,30)
Reverséo depreciagdes - alienacdes 748,75 -

(2.753,19) _ 10.534,70

A 31 de dezembro

Valor bruto 40.761,16 42.784,96
Depreciagbes acumuladas (3.820,88) (3.091,48)
Valor liquido 36.940,28 39.693,47

Em 2021, nao se verificam aquisi¢cdes de Propriedades de Investimento.

As aquisicbes de Propriedades de Investimento, que ocorreram em 2020, corresponderam
a compra de um edificio, situado no Lumiar, pelo valor total de 11.715,00 milhares de euros,
encontrando-se o mesmo arrendado ao Modelo e Continente Hipermercados, S.A., onde
se situa o respectivo hipermercado.

Em 18 de Junho de 2021 foi celebrado o Contrato de Promessa de Compra e Venda do
imovel situado na Rua do Salitre, 165 e 167, em Lisboa, pelo montante de venda de
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4.450,00 milhares de euros, tendo a sua escritura sido realizada no dia 14 de Dezembro
de 2021.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os rendimentos e gastos
operacionais directos associados as propriedades de investimento tinham a seguinte
COmMposigao:

2021 2020

Descricéo da propriedade Locatario Rendas (?astos Rendas (_sastos
Directos Directos
Armazém de Silves Para venda - 2,23 - 2,15
Rua do Salitre, 165 BPG - 1,20 - 1,64

Praca Filipa de Lencastre, 141 - caw, sobre cawe e loja - Porto Doitbetter Consulting, Lda - vendido em Outubro de 2019 - = 2,00 -
Edificio Modelo Continente - Fundao Modelo Continente Hipermercados, S.A. 477,00 - 477,00 0,02

Edificio Modelo Continente - Viana do Castelo Modelo Continente Hipermercados, S.A. 1.027,00 - 1.027,00 -
Edificio Modelo Continente - Alto do Lumiar - Lisboa Modelo Continente Hipermercados, SA 658,90 - 168,39 0,72
Casa de Macau - S. Paulo - Brasil Associagao Casa de Macau S. Paulo 1,06 11,74 1,06 35,90
Bairro Social - Bl | - Lar de Criangas - Macau Bergo da Esperanca 20,40 20,40 21,04 21,04
Bairro Social - Bl | - R/C A e 1° A - Macau Macau Special Olympics 7,11 7,1 7,35 7,35
Casa de Macau no Canada - Toronto Casa de Macau no Canada - Toronto 8,28 23,79 7,64 24,48
Club de Macau no Canadé - Toronto Club de Macau no Canada - Toronto 8,28 24,13 7,64 23,64
2.208,03 90,60 1.719,12 116,93

NOTA 8 — ACTIVOS INTANGIVEIS

A evolugédo dos activos intangiveis da Fundacdo Oriente registada para os periodos
apresentados é como segue:

Marcas Software Total
1 de janeiro de 2020
Custo de aguisigio 328,42 113,99 451,43
Amortizactes acumuladas (329.42) {112,13) 443,57}
Valor liquido 5 1,86 1,86
Movimentos de 2020
Alienacdes - - -
Amortizacdo - exercicio (Nota 30} - {1.86) {1,886}
Amortizacdo - alienactes - - -
- {1,886} {1,86}
31 de dezembro de 2020
Custo de aguisicdo 32942 113,99 45143
Amortizactes acumuladas {329.42) {113.89) {45143}
Valor liguido = . B
Movimentos de 2021
Adicdes - 8,34 8.34
Alienactes - - -
Amortizac8o - exercicio (Nota 30) - {0.23} {0.23)
Amortizacdo - alienacdes - - -
< 8,11 8,1
31 de dezembro de 2021
Custo de aquisigdo 329,42 122,33 45175
Amortizactes acumuladas (329.42) (114,22} {443.64)

Valor liguido e 8,11 8,11
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Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 ndo existem compromissos relacionados com
activos intangiveis, nem activos a serem utilizados no ambito de contratos de locacéo
financeira.

NOTA 9 - PARTICIPACOES EM INSTITUICOES CULTURAIS

31.12.2021  31.12.2020

Instituto Portugués do Oriente (IPOR) 149,18 149,19
Centro de Produtividade e de Transferéncia de Tecnologia de Macau 4,32 4,82
154,01 154,01

O Instituto Portugués do Oriente (IPOR) foi criado em 1989 pela Fundagéo Oriente em
conjunto com o Governo do Territdrio de Macau e o Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa.
De acordo com os estatutos, o fundo associativo nominal é de 300.000 euros, que
correspondem a cerca de 3 milhdes de patacas, no qual a Fundagao participa actualmente
em 44%, cabendo 51% ao Instituto Camdes e os restantes 5% a um grupo de empresas
portuguesas com investimentos em Macau. A Fundacdo atribui anualmente, a titulo de
subsidio, uma verba correspondente a sua percentagem de participagédo no fundo associativo
do Instituto sobre o valor das despesas orgamentadas para cada exercicio. No exercicio de
2021 foram efectuadas comparticipagbes no montante de 120,95 milhares de euros (2020:
120,95 milhares de euros).

O Centro de Produtividade e de Transferéncia de Tecnologia de Macau foi constituido em
Fevereiro de 1996, tendo a Fundag&o subscrito uma accéo cujo valor nominal ascende a 50
milhares de patacas (4,82 milhares de euros). Durante o exercicio de 2021, e nos exercicios
precedentes, ndo foram efectuadas contribuicdes a qualquer titulo para este Centro.

NOTA 10 - PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

As Participacoes financeiras em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 sdo como segue:

31.12.2021  31.12.2020

Participagdes financeiras - método da equivaiéncia patrimonial 39.026,32 44.693,24
Participagdes financeiras - outros métodos 698,40 698,40
39.724,73 45.391,64

o
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a) Participacoes financeiras — método da equivaléncia patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, as participag¢des financeiras em subsidiarias e
associadas, registadas na rubrica Participac¢des financeiras pelo método de equivaléncia
patrimonial, decompdem-se como segue:

31.12.2021
Partici-
Capital Resultado Valor N° de pagdo
Sede social proprio liquido contabilistico acgoes %
STDP - Sociedade Transnacional de Desenvohimento
de Participagdes (SGPS), SA (@) Lisboa 8.498,18 290,77 16.287,63 2.661.762 75,72%
- Método da equivaléncia patrimoniat -
- Empréstimos concedidos 16.287,63
Banco Portugués de Gestao, SA (BPG) Lisboa 16.952,02 (8.748,98) 16.338,31 75.427.484 96,38% (d)
TimorTur - Hotelaria e Distribuigéo Alimentar, Lda Dili (267,13) (c) (222,97} (c) 13,85 n/a 99,00% (b)
Mundigere, SGPS, SA (@) Lisboa (11.049,28) (5,22) 11.866,87 10.000 100,00%
- Método da equivaléncia patrimonial -
- Empréstimos concedidos 11.866,87
44.506,66
Imparidade sobre os Empréstimos concedidos (Nota 16) (5.480,33)
-STDP (3.519,95)
- Mundigere {1.960,37)
39.026,32

(a) Inclui prestagdes suplementares de capital e suprimentos.

{b) Participagdo directa; a participagéo total & de 99,76%

(c) Valores em milhares de USD - Uitimas demonstragdes financeiras disponiveis referem-se a 31 de dezembro de 2018

(d) Participagao directa; a participagao total é de 97,57%. Em 2021, o BPG procedeu a realizagéo de um aumento de capital, no valor de 8.250 mithares de
euros, tendo a Fundagéo subscrito e realizado 28.022 mithares de agdes, no valor de 8.249 milhares de euros, passando a deter 96,38% das agdes do BPG.

31.12.2020
Partici-
Capital Resultado Valor N° de pagdo
Sede social préprio liquido contabilistico accoes Yo
STDP - Sociedade Transnacional de Desenvolvimento
de ParticipagOes (SGPS), SA (a) Lisboa 8.207,42 (186,39) 21.787,63 2.661.261 75,71%
- Método da equivaléncia patrimonial -
- Empréstimos concedidos 21.787,63
Banco Portugués de Gestao, SA (BPG) Lisboa 17.409,75 (10.235,49) 16.406,29  46.405.510 94,25% (d)
TimorTur - Hotelaria e Distribuigao Alimentar, Lda Dili (44,16) (c) 6,94) (c) 12,78 n/a 99,00% (b)
Mundigere, SGPS, SA (a) Lisboa (11.044,06) (116,42) 11.966,87 10.000 100,00%
- Método da equivaléncia patrimonial -
- Empréstimos concedidos 11.966,87
50.173,57
Imparidade sobre os Empréstimos concedidos (Nota 16) (5.480,33)
- STDP (3.519,95)
- Mundigere (1.960,37)

44.693,24

(a) Inclui prestagdes suplementares de capital e suprimentos.

(b) Participagao directa; a participacao total € de 99,76%

(c) Valores em milhares de USD - dltimas demonstragGes financeiras disponiveis referem-se a 31 de dezembro de 2019

(d) Participagéo directa; a participagao total é de 96,14%. Em 2020, o BPG procedeu a realizagéo de um aumento de capital, no valor de 6.500 milhares de
euros, tendo a Fundagao subscrito e realizado 14.203 milhares de agdes, no valor de 6.498 euros, passando a deter 94,25% das agGes do BPG.

A informacio financeira utilizada para a aplicagao do método da equivaléncia patrimonial
corresponde a informagéo incluida nas demonstracdes financeiras de 31 de Dezembro de
2021 e 2020, apresentadas pelas empresas subsididrias e associadas, ajustadas pela
uniformizag&o dos principios contabilisticos adoptados pela Fundagao.

w wfq(
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STDP

A actividade principal da STDP centra-se na gestdo de participagdes sociais, as quais se
encontram valorizadas nas suas demonstracdes financeiras pelo método da equivaléncia
patrimonial.

Em 11 de Dezembro de 2014, com efeitos retroactivos a 1 de Janeiro de 2014, foi registada
a fus@o entre a STDP e a Oriente com a incorporagao do patriménio global da Oriente na
STDP, mantendo a ultima a sua existéncia juridica e extinguindo-se a primeira, por via da
transferéncia global do patriménio da Sociedade incorporada, incluindo os direitos e
obrigag¢des decorrentes da sua actividade.

Desta fuséo, resultou um aumento de capital social da STDP para 17.576.325 euros, ficando
a Fundacéo Oriente com uma participagao directa de 75,72% (em vez de 57,32% que detinha
antes da fusao).

BPG

O Banco Portugués de Gestdo (BPG) € uma instituicdo de crédito de capitais privados,
constituido, em 2000, sob a forma de sociedade andénima. O Banco nasceu como uma
instituicdo especialmente direccionada para a economia social, numa dupla 6ptica, por um
lado, procurando solugdes e oferecendo produtos e servigos financeiros com elevado grau
de eficiéncia para os agentes que actuam nesta area (IPSS’s, Misericérdias, Institutos,
Autarquias, Fundagbes, Cooperativas, etc.) e, por outro lado, intervindo nos sectores
emergentes em termos de estruturagao de servigos financeiros dos quais se destacam os
sectores da saude, turismo, novas tecnologias e energias renovaveis. A esta vocagao inicial
acrescentou-se a actividade de banca comercial, de gestao de patriménios e de gestao da
carteira prépria do Banco.

A partir de 1 de Janeiro de 2016, as demonstracdes financeiras individuais do BPG passaram
a ser apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) adoptadas pela Unido Europeia. Até 31 de Dezembro de 2015, inclusive, as
demonstracdes financeiras do BPG encontravam-se preparadas de acordo com 0s principios
consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) e demais disposi¢cdes emitidas
pelo Banco de Portugal.

TimorTur
A Sociedade TimorTur — Hotelaria e Distribuicdo Alimentar, Lda, registada em Timor —
Leste em 10 de Maio de 2002, tem por objecto social a gestdo do Hotel Timor na cidade

de Dili, conforme estabelecido no Protocolo celebrado entre a Fundagéo Oriente € o
Governo da Republica Democratica de Timor-Leste.

w e
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Mundigere

A Mundigere, SGPS, SA tem por objecto social a gestdo de participagdes sociais em
empresas do sector da salide, sendo que a Mundinter — Intercambio Mundial de Comércio,
SA, que desenvolve a sua actividade na comercializacdo de solugdes, equipamentos e
servicos para o sector médico-hospitalar, cobrindo um variado leque de valéncias médicas,
constituiu a sua participagédo financeira mais relevante e a qual era dispensada especial
atencao da gestao.

Em Dezembro de 2015, a Mundigere procedeu & alienagao, por 50.000 euros, das ac¢des
que detinha na Mundinter e da quota detida na Hospiarte, num processo de Management
Buyout (MBO) ao Eng® Jodo Sintra Nunes, gestor executivo das participadas da Mundigere
desde 15 de Abril de 2013.

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os movimentos
ocorridos nas participacoes financeiras — método da equivaléncia patrimonial — foi como
segue:

31.12.2021 31.12.2020

Saldo inicial 44.693,24 49.755,97
Aumento capital - BPG 8.248,73 6.497,60
Variagbes nos empréstimos concedidos

- Aumentos - -

- Reembolsos (5.600,00) (1.200,00)

- Imparidade (Nota 16) - -
Actualizag@o cambial
- TimorTur 1,07 (1,18)
Resultados apropriados pela aplicagédo do método da equivaléncia patrimonial

- Ganhos (Nota 23) - -

- Perdas (Nota 23) (8.316,71) (10.359,15)
Alteragdes nos capitais proprios das participadas néo reconhecidas
em saldo dos rendimentos e gastos do periodo (Nota 17) - -
Saldo final 39.026,32 44.693,24

Os ganhos e as perdas apropriados no exercicio e as variagdes patrimoniais, relativos as
participacdes financeiras reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, foram
registados por contrapartida das seguintes rubricas:

o
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2020

Valor proporcional no resultade Patriménio

Valor proporcional ho resultade

Patrimdnio

Ajustamentos
Perdas Ganhos Resultados em Activos

Perdas

Ganhos

Resultados

Ajustamentos
em Activos

STDP - Sociedade Transnacional de Desenvolvimente
de ParicipagGes (SGPS), SA -
Banco Portugués de Gestéo, SA (BPG) (8.316,71)
TimorTur - Hotelaria e Distribuigdo Alimentar, Lda -

Mundigere, SGPS, SA

(10.359,15)

(8.316,71}

(10.359,15)

b) Participacoes financeiras — outros métodos

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os activos reconhecidos nesta rubrica referem-se a

instrumentos de capital, como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Valor Partici- Valor Partici-
contabi- N° de pagdo  contabi- N° de pacédo
listico acgbes % listico accoes %
FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA 299,37 53.100 10,34% 299,37 53.100 10,34%
TPT - Telecomunicagdes Publicas de Timor SGPS, SA 137,50 137.500 5,97% 137,50 137.500 5,97%
Pavilhdo do Arade - Congressos, Espetaculos e Animagéo
do Arade, SA 127,31 1273 7,90% 127,31 1273 7,90%
Radio Vilaverde, Lda 113,87 n‘a 0,08% 113,87 n/a 0,08%
Sadigolf - Turismo, SA 20,35 2 0,15% 20,35 2 0,15%

698,40

698,40

As participagdes mencionadas acima, sendo minoritarias ou onde a Fundag&o ndo exerce
influéncia significativa, encontram-se valorizadas ao custo por néo ser possivel determinar

com fiabilidade o seu justo valor (Nota 3.6).

NOTA 11 - INVENTARIOS

O detalhe de inventarios em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Edigbes 479,71 492,32
Outras 45,53 42,18
525,24 534,50

O custo dos inventarios reconhecidos, em 2021, como gasto e incluido na rubrica Custo
das actividades estatutérias totalizou 55 milhares de euros (2020: 35,07 milhares de euros)

(ver Nota 24).
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NOTA 12 - CREDITOS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, a decomposi¢cao da rubrica de créditos a receber
€ como se segue:

Corrente
31.12.2021 31.12.2020

Valores a receber de:

Juros de aplicagdes de tesouraria 0,35 1,65
Partes relacionadas (Nota 33) 146,35 168,99
Clientes
° CERGER - Soc. de Actividades Hoteleiras Lda - 32,76
° Carros de Selecgao - Sociedade Automével, Lda 25,00 -
° Go Biz Viagens e Turismo, SA 27,46 -
¢ clientes de cobranga duvidosa 112,20 130,39
Qutros valores a receber (de valor individual inferior a € 35 milhares) 111,11 46,09
422,48 379,87
Perdas por imparidade (Nota 16) (112,20) (130,39)
310,28 249,49

O saldo registado em créditos a receber, em 31 de Dezembro de 2021, no montante de
310,28 milhares de euros (2020: 249,49 milhares de euros), inclui, essencialmente, as
dividas a receber de terceiros e 0s juros a receber decorrentes da especializagdo de juros
das aplicagbes de tesouraria no montante de 0,35 milhares de euros (2020: 1,65 milhares de
euros).

Em 2021 e 2020, a Fundagéo registou o ajustamento as dividas a receber tendo por base
a analise dos riscos efectivos de cobranga identificados nos saldos a receber de clientes e
outros devedores de acordo com o critério descrito na Nota 3.12.

NOTA 13 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, os saldos referentes a rubricas do Estado e outros
entes publicos sdo como segue:

Saldos devedores Saldos credores
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Imposto sobre o Rendimento - IRC - - 0,88 0,89
Imposto sobre o Rendimento - IRS 7,25 7,25 62,09 62,80
Imposto sobre o Valor acrescentado - IVA - - 98,37 82,08
Contribuigbes para a Seguranga Social - - 60,73 62,65
7,25 7,25 222,07 208,42

4@/7Wf
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NOTA 14 - EMPRESAS PARTICIPADAS

O saldo a receber de empresas participadas, em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020,
decompde-se como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Dividendos a receber
° Timortur - Hotelaria e Distribui¢&o Alimentar, Lda (Nota 33) 1.511,71 1.395,30
Suprimentos concedidos
° Timortur - Hotelaria e Distribuigdo Alimentar, Lda (Nota 33) 211,90 -
1.723,62 1.395,30

NOTA 15 - ACTIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Os activos financeiros detidos para negociagao em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 séo
como segue:

31.12.2021 31.12.2020
e Aplicagdes geridas por instituicbes financeiras especializadas 96.634,57 91.478,27
e Fundo Nowenergia Il - SICAR 5.947,01 5.947,01
Aplicagdes financeiras geridas no estrangeiro 102.581,58 97.425,28
18.604,91 16.274,93

Aplicages financeiras geridas em Portugal
121.186,49 113.700,21

a) Aplicacdes financeiras geridas no estrangeiro
® Aplicacoes geridas por instituicoes financeiras especializadas

A primeira componente das aplicagbes financeiras geridas no estrangeiro é constituida por
carteiras de titulos que estdo a ser geridas por instituicbes financeiras no estrangeiro
especializadas na gest&o de activos, correspondendo aos seguintes valores:

31.12.2021 31.12.2020

Investimento em 1 de janeiro 91.478,26 95.917,83
Entregas efetuadas 500,00 7.684,64
Reembolsos (4.331,04) (14.337,89)
Encargos com comissoes (279,72) (360,96)
VariagGes cambiais (452,00) -
Rendimentos reinvestidos e ajustamentos para valores de mercado (Nota 27) 9.719,07 2.574,65

96.634,57 91.478,26

Valor em 31 de dezembro
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Estas carteiras de titulos geridos no estrangeiro, analisadas, por natureza das aplicagses,
com referéncia a 31 de Dezembro, decompdem-se como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Depdsitos a prazo e a ordem e Certificados de depdsito 3.460,28 8.475,17
Fundos de Obrigagdes 33.931,13 36.192,95
37.391,41 44.668,12
Fundos de Agbes 47.175,55 35.178,64
Outros Fundos 1.436,46 979,66
Obrigacdes 4.858,82 5.616,78
Accdes 5.890,83 4.727,52
Operagdes cambiais (118,50) 307,54
59.243,16 46.810,14
96.634,57 91.478,27

A gestéo da exposicao ao risco destas carteiras é da responsabilidade do Conselho de
Administragéo. Em 2021 foram determinados pardmetros para limitagéo do risco, sendo de
referir os seguintes que se encontravam em vigor no final do exercicio:

i) a exposicao das carteiras por divisa devera cumprir o limite minimo de 70% em
euros e o restante em ddlares dos EUA ou outras divisas; em 31 de Dezembro de
2021 a exposicéo total das carteiras ao euro era de cerca de 79%.

ii) a exposi¢ao das carteiras por activo € definida carteira a carteira e, em termos
gerais, devera respeitar os limites maximos de 60% em obrigagcbes e de 50% em
acgdes. O ano de 2021 terminou com o conjunto das carteiras a apresentarem a
seguinte natureza de aplicagdes: depdsitos e operagdes cambiais, 3,47%;
obrigac¢des e fundos de obrigagdes, 40,14%; ac¢des e fundos de acgdes, 54,91% e
fundos alternativos de investimento, 1,48%.

Adicionalmente, a Fundag&o tem ainda os seguintes procedimentos de controlo e limitagéo
do risco: andlise numa base mensal do desempenho das operagdes realizadas dentro das
diversas carteiras, comparando as rentabilidades dos portfolios com os “benchmark’
acordados com os bancos e reunides regulares entre o Conselho de Administragéo e os
responsaveis pela gestdo das carteiras nas diversas instituicdes, no sentido de efectuar o
exame do desempenho de periodos anteriores e avaliar as perspectivas e eventual revisao
dos objectivos para os periodos seguintes.

° Fundo Novenergia [l - SICAR

A segunda componente das aplicagdes financeiras geridas no estrangeiro diz respeito as
790,386 unidades de participacdo do Fundo Novenergia Il — SICAR, sedeado no
Luxemburgo, no qual, no decurso do exercicio de 2011, a Fundacdo aumentou a sua
participacdo em resultado da operagéo de alienagao da participacao financeira detida na
Lusenerg.
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Em 1 de Janeiro de 2011 a Fundagao detinha 37,11% do capital social da Lusenerg. A
Lusenerg — Energias Renovaveis — SGPS, SA foi constituida em 2002, tendo adquirido
uma participagédo de 57,5% do capital social da Sociedade Generg — Sociedade Gestora
de Participagbes Sociais, SGPS, SA, através de concurso publico de alienagéo levado a
efeito pela IPE — Investimentos e Participagdes Empresariais, SA, sendo a sua actividade
centrada no desenvolvimento e valorizagdo da sua Unica participada.

No decurso do exercicio de 2011, a Fundagéo alienou a totalidade das acgdes e créditos
detidos sobre a Lusenerg, em troca de (i) 311.969 obrigacdes da Lusenerg com valor nominal
unitario de emisséo de 0,10 milhares de euros e vencimento integral em 30 de Setembro de
2018, (ii) 780,891 unidades de participagéo do Fundo Novenergia Il, no ambito do aumento
de capital realizado por este Fundo, no montante de 59.995,10 milhares de euros, (i) 180
obrigactes da Lusenerg com valor nominal unitario de emisséo de 100,00 milhares de euros
e reembolso em 6 prestagdes anuais em 31 de Outubro de cada um dos anos de 2012 a
2017 e (iv) 2.764,17 milhares de euros em dinheiro. Em 2017 verificou-se um resgate
antecipado de 25.197,00 milhares de euros das obriga¢des Lusenerg 2011 — 2018, assim
como o término das obrigagdes Lusenerg 2011 — 2017 com o reembolso de 3.000,00
milhares de euros conforme contratualizado.

Em 2019 o Fundo Novenergia Il — SICAR procedeu a alienagdo dos seus principais ativos
ao grupo TOTAL Eren. O Fundo teve o seu termo em 7 de margo de 2019, tendo nessa
data entrado em liquidag&o voluntaria. O preco total de venda foi de 546 MilhGes de euros.

O valor recebido pela Fundagao Oriente, correspondente a sua participagdo no Fundo de
13,48%, foi de 68.758,49 milhares de euros (valor recebido em Maio e Junho de 2019) e
ainda mais 3.640,16 milhares de euros, recebidos em Junho de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020 o Fundo encontrava-se no processo de liquidagao voluntaria,
pendente da recuperacao dos valores a receber do Reino de Espanha e da Republica de
Itdlia na sequéncia de processos de contencioso no ambito das altera¢des impostas no
quadro legislativo do sector energético desses paises, cuja primeira deciséo foi favoravel
ao Fundo Novernergia Il — SICAR. Entretanto, o recurso apresentado pelo Reino de
Espanha corre os seus termos.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, ndo existiram novos progressos relativos a
recuperagao dos valores a receber do Reino de Espanha e da Republica de ltalia.

A valorizagéo do investimento da Fundagdo no Fundo Novenergia Il — SICAR, em 31 de
Dezembro de 2021 e de 2020, era a seguinte:

31.12.2021 31.12.2020
n° UP's Valor n° UP's Valor
Investimento em 1 de janeiro 790,386 5.947,01 790,386 9.587,17
Recebimentos decorrentes da alienagéo dos ativos - - (3.640,16)
790,386 5.947,01 790,39 5.947,01
b) Aplicacoes financeiras geridas em Portugal

O saldo destas aplicagbes corresponde ao somatdrio dos activos sob a gestao directa da
Fundagéo (2021: 6.226,39 milhares de euros; 2020: 6.046,17 milhares de euros), com as
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carteiras sob gestédo do Banco Portugués de Gestao (2021: 5.670,07 milhares de euros;
2020: 5.068,94 milhares de euros) e do Santander (2021: 5.050,11 milhares de euros; 2020:
5.159, 83) e, quanto ao tipo de activos que as constituem, resumem-se como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Liquidez 1.362,49 1.502,48
Obrigaces (*) 11.623,49 10.302,34
Unidades de Participagdo em Fundos de Investimento 1.293,68 1.227,00
Accoes 4.981,83 3.899,69
19.261,49 16.931,51
Perdas por imparidade (Nota 16) (656,58) (656,58)
18.604,91 16.274,93

(*) inclui juros a receber

NOTA 16 — IMPARIDADES

A variagdo verificada durante os exercicios de 2021 e 2020 nos saldos de perdas por

imparidade detalha-se como segue:

Activos financeiros

Créditos a Participagdes detidos para

receber financeiras negociagio

{Nota 12} {Nota 10} {Nota 15} Total
1 de janeiro de 2020 119,21 5.480,33 656,58 6.256,12
Aumentos 12,65 - - 12,65
Reversdes {024} {0.24)
UtilizacSes/Regularizacbes/Transferéncias {1.23} - - {123}
31 de dezembro de 2020 130,38 5.480,33 656,58 6.267,31
Aumentos - §
Reversdes {18.19) {1819}
UtilizagGes/Regularizagbes/Transferéncias - - - -
31 de dezembro de 2021 112,20 5.480,33 656,58 6.249,12

NOTA 17 — FUNDOS PATRIMONIAIS

O patrimdnio da Fundagédo em 31 de Dezembro de 2021 resulta dos valores transferidos pela
STDM, de doagbes efectuadas pelo principal accionista da STDM (1.274.997 ddlares
americanos) e pela “Association Arts et Traditions Populaires de L'Asie Orientale — Musée
Universitaire Kwok On” (6.995.400 francos franceses), e do valor liquido dos saldos anuais
entre as receitas geradas pela aplicacdo desses fundos e outras receitas e as respectivas

despesas, desde a constituicdo da Fundacéo até aquela data, como segue:
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Saldo em Aumentos/ Transfe- Saldo em
31.12.2020 Reducgdes réncias 31.12.2021
Fundo inicial (Nota 3.14) 19.723,00 - - 19.723,00
Contribuicdes Fixas {Nota 3.14) 9.403,45 - - 9.403,45
29.126,45 - - 29.126,45
Rendimentos Regulares (Nota 3.14) 122.620,17 - - 122.620,17
Doacgdes Diversas 3.205,84 154,07 - 3.359,91
Subsidios recebidos (Nota 3.15) 114.117,39 - - 114.117,39
269.069,85 154,07 - 269.223,92
Saldos transitados do periodo anterior (29.761,92) - (14.463,67) (44.225,59)
Ajustamentos em activos financeiros (2.910,75) 8,61 - (2.902,15)
Outras variagdes no patrimonio (1.520,95) (676,05) - (2.197,00)
Saldo dos rendimentos e gastos do periodo
° 2020 (14.463,67) - 14.463,67 -
° 2021 - (577,11) - (577,11)
220.412,56 (1.244,55) - 219.322,07

Em 2021 verificaram-se doag¢des a Fundacao de colecgbes de arte, no valor de 154,07

milhares de euros — ver Nota 6.

O saldo da rubrica ajustamentos em activos financeiros evidencia o efeito da aplicagédo do
método da equivaléncia patrimonial, nas participacdes financeiras onde a Fundagéo exerce
influéncia significativa (ver Notas 3.5 e 10), resultante de movimentos registados por estas
entidades directamente no seu capital proprio e decompde-se como segue:

Movimentos Movimentos
Saldo no exercicio no exercicio Saldo
01-01-2020 (Nota 10) 31-12-2020 (Nota 10) 31-12-2021
STDP - Sociedade Transnacional de Desenwlvimento
de Participacdes (SGPS), SA (2.889,43) - (2.889,43) (2.889,43)
Banco Portugués de Gestdo, SA (BPG) (1.003,08) - (1.003,08) (1.003,08)
TimorTur - Hotelaria e Distribuigo Alimentar, Lda (546,46) (1,18) (547,64) (639,04)
Mundigere, SGPS, SA 1.529,39 - 1.529,39 1.529,39
(3.069,46) (1,18)  (2.910,75) (2.902,15)
A rubrica de outras variagbes nos fundos patrimoniais decompde-se como segue:
31.12.2021 31.12.2020
Beneficios pés-emprego - Ganhos/perdas actuariais (Nota 19) (2.197,00) (1.520,95)
(2.197,00) (1.520,95)
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NOTA 18 — PROVISOES

A rubrica de Provisdes, em 31 de Dezembro de 2021, refere-se ao valor estimado dos
encargos decorrentes das participacdes financeiras, na totalidade do capital social, da
Mundigere e da STDP, em consequéncia da situagéo patrimonial deficitaria destas empresas
e detalha-se como segue:

Mundigere Timortur STDP
(Nota 10) (Nota 10) (Nota 10) Total
1 de janaeiro de 2020 10.927,65 - 2.355,81 13.283,46
Aumentos 116,42 - 90,30 206,72
31 de dezembro de 2020 11.044,07 - 2.446,11 13.490,18
Aumentos 5,22 - (220,15) (214,92)
31 de dezembro de 2021 11.049,29 - 2.225,96 13.275,25

NOTA 19 - RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

Conforme referido na Nota 3.18, a Fundagéo Oriente assumiu responsabilidades com um
plano de pensdes de reforma e sobrevivéncia para com os membros do Conselho de
Administragéo e os trabalhadores efectivos da Sede admitidos até 30 de Junho de 2007, o
qual se configura como um plano de beneficio definido. Adicionalmente, estdo em vigor
planos de pensdes de reforma de contribuicao definida.

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 e nos exercicios findos naquelas datas, os saldos
e os gastos e rendimentos relativos a estes planos nas demonstracdes financeiras sao
CcOmo segue:

2021 2020
Responsabilidades no balango
Plano de pensdes de beneficio definido 1.237 35 810,03
1.237,35 810,03
Gastos na demonstragao dos rendimentos e gastos
Plano de pensdes de beneficio definido 132,78 118,20
Planos de pensdes de contribuigdo definida 4342 29,22
176,21 147,41

A Fundacdo constituiu em 1991 um fundo de pensdes de beneficio definido, o qual, nos
termos do respectivo contrato constitutivo, é gerido pela FUTURO — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, SA (Grupo Montepio). Os objectivos do Fundo séo exclusivamente os
de garantir o pagamento de complementos de pensdes de sobrevivéncia ou reforma aos
beneficiarios, de acordo com um plano de pensdes em vigor desde a constituicdo do Fundo,
que abrange o Conselho de Administragdo e todos os trabalhadores efectivos da Sede
admitidos até 30 de Junho de 2007, estipulando para estes ultimos beneficiarios um periodo
minimo de oito anos de servico na Fundagao.

As responsabilidades com beneficios definidos e os correspondentes custos anuais foram
determinados através de calculo actuarial, utilizando o método de crédito da unidade
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projectada, efectuados por actuario independente, baseados em pressupostos que
reflectiam as condi¢gdes demograficas da populagéo coberta pelo plano e as condigbes
econdémicas e financeiras prevalecentes no momento do calculo.

De acordo com o estudo actuarial realizado pela sociedade gestora do Fundo de Pensdes
— Futuro, o valor actual das responsabilidades por servigos passados dos trabalhadores e
administradores, activos e reformados, foi estimado em 31 de Dezembro de 2021 em
7.130,58 milhares de euros (2020: 6.440,17 milhares de euros).

O estudo actuarial elaborado teve por base os seguintes pressupostos:

2021 2020
Taxa anual de desconto 1,27% 1,00%
Taxa anual de crescimento dos salérios 0.50% 0.50%
Taxa anual de crescimento das pensdes 0.25% 0.25%
Taxa de rotacdo de pessoal MNao aplicada &0 aplicada
Taxa de inflagéo 0,00% 0.00%
Taxa de rendimento 1,27% 1,00%
Tabua de invalidez SOA Trans. Male Méo aplicada
Tabua de moralidade TV 88/90 TV 737

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o0 montante das responsabilidades reconhecidas
no balango é determinado como segue:

2021 2020
Walor presente das responsabilidades 7.130,58 544017
Justo valor dos actives do Fundo 5893,22 5.630,14

{1.237,35) {810,03}

O movimento ocorrido nos exercicios de 2021 e de 2020 no valor actual das
responsabilidades subjacentes ao plano de pensdes de beneficio definido foi o seguinte:

2021 2020
A 1 de janeiro 6.440,17 5.161,06
Custo dos senicos comentes 114,06 100,12
Custo dos juros 64,40 9242
Pagamento de pensdes (367.78) {365,25)
Outros {ganhosyperdas actuariais 879,71 451,83
A 3 de dezembro 7.130,57 6.440,17
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Nos exercicios de 2021 e de 2020, o valor do fundo afecto a este plano teve a seguinte
evoluc&o:

2021 2020
A 1 de janeiro 5.630,15 5.518,62
Contribuigdes para o Fundo 381,51 319,25
Pagamento de pensdes (367,78} (365,25}
Retorno real dos activos do fundo 259,97 165,87
Prémio de risco - Ofandade 10,63} (8,44}
A 31 de dezembro 5.893,22 5.630,15

O efeito nas demonstragdes dos resultados dos exercicios de 2021 e de 2020 decorrente
deste plano foram como segue:

2021 2020
Custo dos senigos correntes 114,06 100,12
Custo dos juros 64,40 92,42
Prémio de risco - Orfandade 10,63 8,44
Retorno estimado dos activos do fundo (82,78) (82,78)
Total incluido em gastos com o pessoal 106,31 118,20

Os efeitos dos ganhos e perdas actuariais registados directamente no fundo de capital nos
exercicios de 2021 e de 2020 (Nota 17) sdo como segue:

2021 2020
A 1 de janeiro {1.520,95) {1.152,31)
Diferenga entre o retorno real e estimado dos activos do fundo 203,67 83.19
Outros ganhos/(perdas) actuariais (879,71} (451,83}
A 31 de dezembro {2.196,99) {1.520,95)

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o detalhe por natureza dos activos que constituem
o Fundo de pensdes de beneficio definido era o seguinte:

2021 2020
Obrigagoes 3.499,41 3.360,80
Acgdes e Fundos de acgdes 2.088,11 1.964,02
imobilidrio 108,83 98,62
Liquidez 196,86 208,71
5.893,22 5.630,15
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A taxa de retorno esperada dos activos do Fundo para 2021 foi determinada baseada numa
estimativa do retorno esperado dos activos do Fundo a longo prazo e a estratégia de
investimentos a realizar.

A contribuicdo normal estimada para o Fundo de pensdes, em 2022, ascendera a 114,06
milhares de euros, valor ao qual acrescera a parcela do plano de amortizagao em vigor
(256,98 milhares de euros). A contribuicdo total estimada, em 2022, sera de 371,04
milhares de euros.

NOTA 20 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O detalhe dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza, em 31
de Dezembro de 2021 e de 2020, é como segue:

Corrente
31.12.2021 31.12.2020
Financiamento para apoio de tesouraria - 5,00
Locagdes financeiras 8,66 41,44
8,66 46,44

A rubrica “Financiamento para apoio de tesouraria” refere-se a um financiamento de curto
prazo contraido junto de uma instituicdo portuguesa de crédito, em 12 de Agosto de 2008,
pelo prazo de 180 dias, renovavel, cuja finalidade € servir de apoio a tesouraria. O montante
maximo global contratado para este financiamento ascende a 6.000 milhares de euros; a 31
de Dezembro de 2021 ndo foi utilizado nenhum montante deste empréstimo. O montante
utilizado deste empréstimo, a 31 de Dezembro de 2020, era de 5,00 milhares de euros.

NOTA 21 — OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, o detalhe da rubrica de outras dividas a pagar é
como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Acréscimo de gastos
° Acréscimo para férias e subsidio de férias 478,00 480,13
° Custos a liquidar 115,66 99,91
Credores diversos 244,78 152,00
838,44 732,04

O incremento das “Outras dividas a pagar’ a 31 de dezembro de 2021 é essencialmente
explicado pelo incremento de 175 milhares de Euros nos valores a pagar a Plataforma de
Estudantes Sirios.
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NOTA 22 - RENDIMENTOS DE ACTIVIDADES ESTATUTARIAS

Em 2021 e 2020, os rendimentos de actividades estatutarias da Fundagéo decompdem-se
como segue:

2021 2020
Museu do Criente - Receitas:
¢ Centro de reunides 23609 231,93
° Visitas - Exposicdes 51,10 283
¢ Concessdes 14,34 35,95
° Espectaculos 92,64 21,05
® Senwigo Educativo 27,88 24 83
* Conferéncias e seminirios 86,39 56,96
® Qutros 20,21 23.71
530,65 422 74
Subsidios obtidos:
® Donativos - Mecenato 68,96 82,00
® Qutros apoios 19,25 23,06
88,21 105,08
Convento da Arrgbida 25 56 24 73
Vendas de Edigdes 83.48 53.51
727,90 506,04

Em 2021 verificou-se um aumento nos rendimentos de actividades estatutarias, uma vez que
os rendimentos em 2020 foram impactados negativamente devido aos efeitos da pandemia
COVID-19 em Portugal. Em 2021, verifica-se um aumento nos rendimentos associados a
generalidade das areas de atividade do Museu do Oriente.

NOTA 23 - GANHOS/PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

O detalhe da rubrica ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas dos exercicios
de 2021 e de 2020 é apresentado no quadro seguinte:

2021 2020
Perdas
Banco Portugués de Gestdo, SA {8.316.71) {10.359,15}
{(8.316.71} {10.358,15)
{8.316,71) {10.359,14)
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NOTA 24 — CUSTO DAS ACTIVIDADES ESTATUTARIAS

Em 2021 e 2020, o custo das actividades estatutarias da Fundagdo decompde-se como
segue:

2021 2020
Subsidios atribuidos 567,39 1.001,81
Actividades préprias - Museu do Qriente 424,23 357,56
Custos de estrutura 1.544,15 1.484,77
Convento da Arrabida 14,87 13,43
Custo das existéncias vendidas - Edigdes ' 54,86 35,07
2.605,50 2.892,64

a) Subsidios atribuidos

Os subsidios aprovados para concessao nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021
e 2020 foram atribuidos como segue:

2021 2020
Accao cuitural 59,64 51,30
Educagéo e investigagao 231,90 271,07
Filantropia e assuntos sociais 176,95 587,65
Outros subsidios 98,90 91,79
567,39 1.001,81

b) Actividades proprias — Museu do Oriente

Em 2021 e 2020 os custos com actividades proprias desenvolvidas no Museu do Oriente
repartem-se como segue:

2021 2020
Accao cultural
° Exposigbes 97,08 69,78
° Espectaculos 86,81 35,39
° Edigdes 9,64 7,67
° Prémios 6,46 9,63
° Cinema - 0,16
199,99 122,62
Educagéo e investigacao
° Conferéncias e Seminarios 53,53 38,00
¢ Centro de Documentagao 11,60 7,63
¢ Servigo Educativo 21,15 20,80
86,28 66,42
Centro de reunides
° Prestagao de servigos de alimentagao 66,13 104,69
° Meios técnicos para eventos 71,83 63,83
137,96 168,52
Total 424,23 357,56
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c) Custos de estrutura

A semelhanga do procedimento adoptado por outras fundagdes com perfil e actividade
idénticos aos da Fundagéo Oriente, a Fundacéo decidiu imputar aos subsidios atribuidos e
as actividades préprias desenvolvidas no Museu do Oriente no exercicio, uma parte das
despesas de estrutura, nomeadamente Custos com Pessoal e Fornecimentos e Servigos
Externos, o que, do ponto de vista da Fundacdo, retrata, mais fielmente, o custo real da
actividade estatutaria (ver Nota 3.25). No ano de 2021, o montante destas despesas
imputadas aos subsidios e as actividades préprias totalizou cerca de 1.544,15 milhares de
euros (2020: 1.484,77 milhares de euros).

NOTA 25 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios de 2021 e de 2020, o detalhe dos custos com fornecimentos e servigos
externos é como segue:

2021 2020
Senigos bancérios 394,55 383,36
Vigilancia e seguranga 219,28 215,53
Trabalhos Especializados 72,19 148,55
Conservacao e reparagao 153,24 141,33
Electricidade 125,70 137,04
Limpeza, Higiene e Conforto 165,96 136,39
Honorarios 106,19 97,71
Seguros 65,70 66,11
Comunicagéo 67,91 65,96
Publicidade e propaganda 86,19 60,69
Deslocagdes e estadas 13,79 55,78
Rendas e alugueres 58,23 55,07
Diversos 265,34 100,71

1.794,27 1.664,21

Cerca de 221,12 milhares de euros de custos incorridos no exercicio de 2021 (2020: 211,22
milhares de euros) com fornecimentos e servigos externos foram classificados como parte
integrante dos custos com subsidios atribuidos e das actividades préprias desenvolvidas de
acordo com o critério adotado pela Fundacg&o (ver Nota 24).
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NOTA 26 - GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal, incorridos nos exercicios de 2021 e de 2020, foram como segue:

2021 2020
Remuneracdes dos membros dos drgdos estatutarios 1.114,55 1.115,75
Ordenados e salarios 720,72 697,53
Remuneractes adicionais 227 A0 224 35
Encargos sobre remuneracdes 348,46 34477
Seguros diversos 62,90 70,21
Fundos de pensdes {beneficio definido e contribuicdo definida) 88,27 85,82
Outras despesas com o pessoal 51,31 52,29

2.624,61 2.590,72

O valor registado nesta rubrica, referente aos fundos de pensdes de beneficio definido e de
contribuicdo definida, corresponde aos encargos do exercicio decorrentes dos planos de
pensdes em vigor no montante de 176,21 milhares de euros (2020: 147,41 milhares de euros)
(ver Nota 19), liquida da reclassificacéo de parte deste gasto como parte integrante do custo
das actividades estatutarias (2021: 76,94 milhares de euros; 2020: 61,60 milhares de euros).

Cerca de 1.323,03 milhares de euros de custos com o pessoal, incorridos no exercicio de
2021 (2020: 1.273,56 milhares de euros), nos departamentos e servicos mais directamente
envolvidos no suporte a actividade estatutaria da Fundacgéo, foram classificados como parte
integrante do custo das actividades estatutarias (ver Nota 24).

O numero de colaboradores ao servico da Fundacédo Oriente em 31 de Dezembro de 2021
foi de 89 (31 de Dezembro de 2020: 85).
NOTA 27 - AUMENTOS/REDUCOES DE JUSTO VALOR

Nos exercicios de 2021 e de 2020, o detalhe dos aumentos/redugdes de justo valor € como
segue:

2021 2020
Em Instrumentos Financeiros (Nota 15)
- Aplicagbes geridas no extrageiro 9.719,07 2.574,65
- Aplicagbes geridas em Portugal 1.149,44 261,47
10.868,51 2.836,12
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NOTA 28 — OUTROS RENDIMENTOS

O detalhe da rubrica de outros rendimentos dos exercicios de 2021 e de 2020 é apresentado
no quadro seguinte:

2021 2020
Ganhos obtidos na alienagdo de activos fixos tangiveis 19,82 2,23
Ganhos obtidos na alienacdo de propriedades de investimento 3.174,95 -
Juros de mora 0,37 0,36
Rendas de iméweis
- Em propriedades de investimento
- Em Portugal 2.250,76 1.690,69
- Em Macau 27,51 28,43
- Qutros - 70,93
Outros rendimentos 91,10 51,52
5.564,51 1.844,16

Em 2021, o aumento do valor das rendas de imdveis em Portugal reflecte, essencialmente o
impacto dos arrendamentos celebrados com o Modelo e Continente Hipermercados, S.A., no
Fundao e Viana do Castelo, cujos edificios foram adquiridos pela Fundagédo em Outubro de
2019 e o novo arrendamento do imével no Lumiar, cujo edificio foi adquirido em Setembro
de 2020 (Nota 7).

Em 2021, o ganho de 3.174,95 milhares de euros obtido na alienacéo de propriedades de
investimento correspondeu a mais-valia obtida com a alienacdo do edificio situado na Rua
do Salitre, 165 e 167, em Lisboa, pelo montante de venda de 4.450,00 milhares de euros.

NOTA 29 - OUTROS GASTOS

O detalhe da rubrica de outros gastos dos exercicios de 2021 e de 2020 é apresentado no
quadro seguinte:

2041 2020
Impostos 333,65 294 27
Perdas em inventdrio - quebras 467 16,63
QOutros gastos 28.34 31,55
366,66 342,35

A variagdo em gastos com impostos deve-se essencialmente ao IVA pago associado a
comissao de venda do edificio sito na R. Salitre 165-167.
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NOTA 30 — GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGCAO

Nos exercicios de 2021 e 2020, esta rubrica decomp&e-se como segue (ver notas 6, 7 e
8):

2021 2020
Depreciagtes dos activos fixos tangiveis
Edificios & outras construcdes 624,45 524,56
Equipamento basico 35,53 35,53
Equipamento de transporte 48,56 B3 48
Equipamento administrativo 39,89 41,90
748,43 77047
Depreciagtes das propriedades de investimento
Edificios e outras construgdes 1.478,13 1.180.30
1.478,13 1.180.30
Depreciagdes dos activos intangiveis
Software 0,23 1,86
0,23 1.86
2.276,80 1.952,63

NOTA 31 - GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2021 e de 2020 é como
segue:

2021 2020
Rendimentos financeiros
Juros obtidos
- de empréstimos obrigacionistas 269,52 205,55
- depodsitos bancérios 0,65 28,54
270,17 234,09
Dividendos obtidos 1,51 182,10
Diferengas de cambio favoraveis 874,57 89,99
1.146,24 506,18
Gastos financeiros
Diferencas de cambio desfavoraveis (1.181,49) (288,32)
Juros suportados (0,47) (1,14)
(1.181,96) (234,45)
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NOTA 32 —~ ESTATUTO DE UTILIDADE PUBLICA

Nos termos do Decreto-Lei n® 460/77, de 7 de Novembro, a Fundacéo Oriente foi declarada
uma instituicdo de utilidade publica em 21 de Fevereiro de 1989, ficando dessa forma
abrangida pelas respectivas isengbes fiscais e outras regalias previstas nas leis em vigor em
Portugal. Este estatuto de utilidade publica, quando passou a reger-se pelo disposto na
Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lei n° 24/2012, de 9 de Julho, foi confirmado por
duas ocasibes: por Despacho n° 1917/2013, de 14 de Janeiro e por Despacho n® 10953/2018
de 30 de Outubro.

Relativamente & iseng&o de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) de
que a Fundag&o beneficia, as evidéncias colhidas e as demonstragdes financeiras da
actividade da Fundag&o revelam que esta respeita os requisitos previstos no art.® 10°, n° 3,
al. a), b) e c) do Cddigo do IRC. No que respeita ao Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA), com excepgéo das operagdes relativas a venda de livros e & prestagéo de servicos
que estao sujeitas a imposto, os valores de IVA pagos pela Fundagéo na aquisigao de bens
e servicos s&o registados em custos na rubrica de Outros gastos na Demonstracéo dos
resultados.

Em Macau, a Fundacéo esta registada como associacéo de utilidade publica administrativa
nos Servigos de Identificagdo do Governo de Macau, sob 0 n° 427, processo n° 625.

NOTA 33 - PARTES RELACIONADAS

De acordo com a NCRF 5, os membros do Conselho de Administragéo da Fundac&o Oriente
s&o partes relacionadas em virtude do seu papel fundamental na gestéo daquela entidade.
Durante os exercicios de 2021 e 2020 a remuneragéo do Conselho de Administracéo foi a
seguinte:

2041 2020
Remuneracdes 893,59 894,79

Conforme referido nas Notas 3.18 e 19, a Fundag&o Oriente assumiu responsabilidades
com um plano de complemento de pensdes de reforma para com os membros do Conselho
de Administragdo, o qual se configura como um plano de beneficio definido.

As responsabilidades com beneficios definidos e os correspondentes custos anuais foram
determinados através de calculo actuarial, utilizando o método de crédito da unidade
projectada, efectuado por actuario independente.

Durante os exercicios de 2021 e 2020, foi 0 seguinte o gasto relativo a este plano para os
membros do Conselho de Administragao:

2021 2020
Beneficios pis-emprego 24,00 2142

o by
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Os saldos e transacgBes com as diversas subsididrias, associadas e outras partes
relacionadas da Fundag&o Oriente, sdo como segue:

- Apic s
- Depssitos bancdnos.

imenos de
- Cutros rendimentos

Saldo a receber/{a pagar)
Pariicipaqdes financeias
- Empréstimos concedidos

Baldes a teceber comentes
- Ciéditos a receber
- Emprosas partcipadas
- Aplicages Financemas
- Dapésios bancarios

Saldos a pagas conentes
- Fomecedores.
- Outias dhwdas & pagar

Transagses
Rendimentos

- Rendimentos de ainddades estafutanas

- Outros rendimentos
- Jutos.

Gastos.

- Foinacimentos a senugos extarnos
- Custo das atvdades estatutanas

- Outros Gastos

NOTA 34 - COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS
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Até 31 de Dezembro de 2021, para além dos compromissos assumidos no ambito do plano
complementar de pensdes de reforma e sobrevivéncia, descrito na Nota 19, dos planos
complementares de reforma para os trabalhadores efectivos da Delegacao de Macau e
trabalhadores efectivos da Sede e do Museu admitidos ao servi¢o da Fundagao a partir de 1
de Julho de 2007, descritos na Nota 3.18, a Fundagédo tinha assumido os seguintes
compromissos e responsabilidades:

a) Dado que a Fundagéo detém uma participacéo financeira de 100% do capital social da
Mundigere, SGPS, SA (ver Nota 10), de acordo com o definido pelo Cddigo das
Sociedades Comerciais, existe uma responsabilidade solidaria da Fundacgdo pelas
obrigagbes assumidas por esta participada.

b) Hipoteca voluntaria sobre o imével denominado “Edificio Pedro Alvares Cabral” na zona
de Alcantara, no ambito de um contrato de financiamento para apoio de tesouraria
contraido em 12 de Agosto de 2008 por 180 dias, renovavel, com um montante maximo

global de 6.000,00 milhares de euros (ver Nota 20).

c) Concesséo de carta de conforto sobre empréstimo da Caixa Geral de Depésitos/Banco
Nacional Ultramarino de Timor & TimorTur — Hotelaria e Distribuicdo Alimentar, Lda. no
montante de 725,00 milhares de USD. Em 16 de fevereiro de 2021 , @ Timortur procedeu

yoEy
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a liquidag&o do empréstimo, pelo que a carta de conforto foi anulada simultaneamente
na referida data;

d) Foi assumido o compromisso de investir 600 mithares de Euros no Fundo HCapital Il
FCR. A 31 de Dezembro de 2021 a Fundag&o ja efetuou entregas no montante de 504,
26 milhares de Euros.

NOTA 35 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Em matéria de alienagéo de iméveis néo produtivos, & data do presente Relatério encontra-
se em curso o processo de venda do Armazém, sito no sitio de Norinha, em Silves,
esperando-se o fecho da transagdo até ao final de 2022.

O Banco Portugués de Gestéo, S.A. (BPG) procedeu, em 2022, a dois aumentos de capital:
O primeiro, em margo, no montante de € 4.098.088,68 (apds tal aumento, o capital social
ficou em € 94.999.999,97); o segundo, em julho, no montante de € 4.930.000,02 (apds este
aumento, o capital social do BPG é actualmente de € 99.929.999,99).

A Fundagé&o Oriente participou nos referidos aumentos de capital, tendo investido, no total, €
9.026.098,44, passando assim a deter directamente 97,73% do actual capital social do BPG.

Face a informag&@o actualmente disponivel, no que se refere designadamente & situacéo
patrimonial e de liquidez da Fundag&o, e ndo obstante a incerteza e os potenciais impactos
negativos do prolongamento do conflito Russia-Ucrania na economia em geral e nos
mercados financeiros em particular, o Conselho de Administragdo da Fundac&o considera
que esta devida e totalmente assegurado o pressuposto da continuidade da actividade e das
operagdes da Fundag&o que sustentam as demonstragdes financeiras apresentadas.

Contabilista Certificada
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Certificacao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagéo Oriente (a Fundacg&o), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 235.225,30
milhares de euros e um total dos fundos patrimoniais de 219.322,07 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 577,11 milhares euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢o financeira da Fundagdo Oriente em 31 de
dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Fundacéo
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgédo de fiscalizacdo pelas demonstracées
financeiras

O d6rgéao de gestdo é responsavel pela:

a) preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Fundac&o de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

b)  elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis:

c) criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstragbes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro; w\}

\
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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P copers & - de Oficiais de Contas, Lda. pertence 3 rede de entidades que s3o membros da PricewaterhouseCoopers international Limited,
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d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliaggo da capacidade da Fundagéo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgao de fiscalizag@o é responsével pela supervisdo do processo de preparacio e divulgacio da
informagéo financeira da Fundagéo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razovel sobre se as demonstracbes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranca, mas
n&o ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s3o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstrages financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinifo. O risco de ndo detetar uma distorgéio material devido a fraude & maior do
que o risco de nédo detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicéo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensé&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo interno da Fundagéo:

<) avaliamos a adequac&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

dj concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dGvidas significativas sobre a capacidade da
Fundag&o para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng¢&o no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragbes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes séo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Fundacao descontinue as
suas atividades; ;

Certificacd@o Legal das Contas Fundagdo Oriente
31 de dezembro de 2021 PwC 2de3



e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentac&o apropriada; e

f) comunicamos com 0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o

calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo gualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

2 de agosto de 2022
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA FUNDACAO ORIENTE
RESPEITANTE AO EXERCICIO DE 2021

Nos termos das disposi¢des legais e estatutdrias, acompanh4dmos, regularmente, durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a atividade da Fundac@o, através da anélise
aos registos contabilisticos e demais documentacio de suporte. Para o efeito obtivemos,
quer do Conselho de Administracdo, quer dos servicos, todos os elementos e
esclarecimentos solicitados. Procedemos 2 andlise detalhada do Relatério de Gestiio e do
conjunto completo dos documentos financeiros da Fundacdo Oriente, respeitantes ao
exercicio de 2021, bem como aprecidmos a Certificacio Legal das Contas emitida pelo
Revisor Oficial de Contas da Fundago Oriente, a PricewaterhouseCoopers & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada pelo ROC Dr. José
Manuel Henriques Bernardo.

Os documentos supra mencionados foram preparados e satisfazem as disposictes do
Decreto-Lei n° 36-A/2011 de 9 de Margo, que aprovou o regime da normalizacio
contabilistica para as entidades do setor nfo lucrativo (ESNL), os quais permitem uma
adequada e minuciosa compreensdo da situacfio financeira e econémica da Fundacio,
além de outras informagdes prestadas em funcgio designadamente da Lei 24/2012 de 9 de
Julho (Lei - Quadro das fundagdes).

Face ao exposto e na sequéncia das reunides realizadas ao longo do exercicio de 2021,
com o Conselho de Administragdo, bem como dos esclarecimentos prestados pelos
servigos e dos elementos detalhados constantes do Anexo as Demonstracdes Financeiras,
que foi devidamente analisado por este Conselho Fiscal, constatamos que as
demonstragdes financeiras e os resultados das operacdes satisfazem os requisitos da
relevincia, fiabilidade e comparabilidade, refletindo, de modo verdadeiro, a situaco
econbmica, financeira e patrimonial da Fundacéo Oriente, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Relativamente a Opinido expressa pelo Auditor na Certificagio Legal de Contas de 2021,
o Conselho Fiscal releva a certificacdo Legal de Contas da Fundacdo de 2021 sem
reservas e felicita o Conselho de Administragdo da Fundagio Oriente pelos resultados da

sua gestdo, sobretudo das aplicacdes financeiras, nfio obstante todo o contexto adverso da
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pandemia que condicionou os resultados da actividade da Fundacédo nos anos de 2020 e
2021.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal € de parecer favordvel a aprovagio do Relatério de
Gestdo, Contas e demais documentagdo relativas ao exercicio de 2021, suportados nos
documentos em andlise, apresentados pelo Conselho de Administracdo, e expressa o seu
voto de louvor ao Conselho de Administragio pela forma como geriu toda a atividade da

Fundacao.

Lisboa, 4 de Agosto de 2022

O Conselho Fiscal

Acacio Carvalhal Costa, Prr::sid/ent.t7

Manuel dos Santos Almeida
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Emanug¢l Marques dlos Santos



